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ATA DA 1* REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA DO TRT DA 11* REGIAO -
14/2/2025.

Aos catorze dias do més de fevereiro de 2025, ds 09h00, reuniram-se, no auditdrio da Sede
Administrativa, a alta administragio ¢ os dirigentes do nivel titico do Tribunal Regional do
Trabalho da 11° Regifio, para tratar de temas relacionados i execugio da Estratégia Institucional
do TRT-11, com foco no Plano Estratégico Institucional (PEI 2021-2026) ¢ nos projetos gue
integram © Plano de Gestio da Presidéncia (PGP 2024-2026). A reunido foi presidida pelo
Excelentissimo Desembargador Jorge Alvaro Margues Guedes, presidente do TRT-11,
acompanhado da Juiza Auxiliar da Presidéncia Carla Priscilla Silva Nobre ¢ também da
Scerctiria-Geral da Presidéncia, servidora Gesla Lima Silva. Os dirigentes do nivel titico do
TRT-11 e demais servidores que se fizeram presentes no evento estio relacionados a seguir:
lidefonso Rocha de Souxa (Diretor-Geral), Gabriela Maria Aragio Nery (Dirctora da
Secretaria-Ueral Judiciria-SGJ), Andrerza Leticia Oliveira Tundis Ramos (Diretora do
Centro de Inteligéneia/Coordenadoria de Precedenies ¢ Agbes Coletivas-CIPAC), Monica
Lopes Sobreira Leite (Diretora da Secretaria de Governanga ¢ Gestiio Estratégica-SEGGEST),
Devane Batista Costa (Dirctora da Assessoria de Ordenanga-ASSORD), Keime Barbosa
Bezerra do Valle (Diretora da Assessoria de Governanga de Gestilo de Pessoas-ASSEGESP),
Mathens de Jesas Carvalho Moura (Diretor da Assessoria de Integridade e Gestio de Riscos-
ASSIGER), Glincia de Oliveira Bezerra e Silva (Diretora da Secretaria da Execogdo da
Fazenda Publica — Precatorios-SECEFAP), Luana Joia de Figueiredo Costa Balbino ( Dirctora
da Secretaria de Orgamento e Finangas-50F), Aldo José Pereira Rodrigwes (Dirctor da
Secretaria de Administragio-SAD), Alfredo Melo da Silva (Diretor da Secretaria de Gestio de
Pessoas -S(iPES), Lucas Ribeiro Prado (Diretor da Coordenadoria de Desenvolvimenio de
Pessoas -CODEP), Evandro Video de Souza Junior (Diretor da Secretaria de Tecnologia da
Informagio e Comunicages-SETIC), Ana Carolina Cabrinha Gama (Diretora da
Coordenadoria de Operagdo e Suporte-COSUP), Jander Licko Teixeira e Silva (representando
a Diretora da Coordenadoria de Apoio ao Nicleo Permanente de Métodos Consensuais de
Disputas - COONUPEMEC), Ricardo Henrigue Alves de Carvalho (Diretor da Coordenadoria
de Sistemas Processuais-CSP), Birbara Andreza Pedrosa de Oliveira Pacheco (Diretora da
Coordenadoria de Governanga de Contratagdes e Obras-COGC0), Andrein Cristina de
Almeida Nunes (Diretora da Coordenadoria de Comunicacio Sociall-COORDCOM), Osvaldo
Henrique Rodrigues da Silva (Diretor da Coordenadoria de Policia Judicial-COOPIUD),
Robson Barbosa Cordeiro (Servidor da COOPJUD, TC PM Ailton Luiz dos Santos (Dirctor
da Divisio de Apoio Externo Institucional-DIVAEI), Brune Carnciro Finheiro (Diretor da
Coordenadoria de Saide-CODSAL), Jurandir da Conceigiio Santos Filbo (Dirctor da
Coordenadoria de Manutengiio ¢ Projetos-COMANP), Cristina Marinho da Cruz (Diretora da
Divisio de Execu¢dio Concentrada-DECON), Vitor Cruz e Silva Marques (Servidor da
DECON), Laura Driele Gomes Melo Barbosa Lindeso e Lima (Diretora da Divisio de
pesyuisa Patrimonial-DPF), José Carles Pereira Campeos (Diretor da Divisio de Passagens ¢
Digrias-DIPADI), José de Arimathea Matias Fernandes (Diretor da Assessoria Juridica da
Presidéncia), Hylace Miranda Braga Filho (Diretor do Laboratirio de Inovagio dos Objetivos
Sustentiveis-LIODS), Winder Jane Moreira Silva (Diretora da Divisio de Projetos e
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Iniciativas Nacionais-DIPIN), Jonatas Andrade dos Santos (Diretor da Divisdio de Estatistica-
DIVIEST), Daniel Santos da Silva (Chefe da Segio de Gestio de Processos e Negocios-
SEGENE) e Gabriel Melgueire Neto | Assistentechefe da Secretaria de Governanga e Gestlio
Estratégica-SEGGEST). A reuniio foi aberia pelo Excelentissimo Preswdente do Tribumal
Regional do Trabalho da 11* Regido, Desembargador Jorge Alvare Margues Guedes, que,
juntamente com a Dra. Carla Priscilla Silva Nabre, deu as boas-vindas a todos os presentes. Na
sequéncia, a palavra foi passada & Diretora da Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica
(SEGGEST), servidora Mimica Lopes Sobreira Leite, que cumprimentou os participantes e
inicion sua fala com a sepuinte explicagio: O principal objetive da Reunido de
Acompanhamento da Estratégia (RAE) € monitorar a execugio da estratégia organizacional,
acompanhando indicadores, metas e iniciativas — como projetos, programas e planos de agiio —
que orientam o tribunal no cumprimento de sua missio ¢ no alcance de sua visdo institucional.
Esses encontros sio fundamentais para identificarmos ajustes ¢ promovermos melhorias
continuas, asscgurando maior cficiéneia ¢ desempenho & nossa atvaglo. Em  seguida,
acresceniou: Cada gerente iri apresentar os projetos vinculados ao Plano de Gestdo da
Presidéncia (PGP 2024-2026), que tém por finalidade viabilizar os objetivos previstos no Plano
Estratégico Institucional (PEI 2021-2026). Comentando sobre o Prémio CMJ de Qualidade, tema
jé tratado em reunido anterior com a Presidéncia, prosseguiu; Esse prémio representa a maior
honraria concedida pelo CNJ e pelo Poder Judicidrio. O Conselho publica diversas resolugiies
que os tribunais precisam cumprir. Quando essas normas ndo sio observadas, o CNJ passa a
cobri-las por meio de metas incorporadas ao prémio, como forma de engajamento. Lim exemplo
¢ a Resolugdo n® 219, que trata da distribuicio de servidores e fungfes. No nosso entendimento,
essa norma ndo foi devidamente adaptada & realidade da Justiga do Trabalho. No entanto, as
demais resolugbes devem ser cumpridas, ainda que, na pritica, muitas delas nio esicjam sendo
plenamente executadas. Sobre a estrutura do prémio, explicou: Ele ¢ composto por quatro eixos:
Governanga, Produtividade, Transparénela e Dados e Tecnologia. Atualmente, temos maior
dificuldade no ecixo da Produtividade, que ¢ justamente o que avalia nossa atividade-fim.
Embora tenhamos evoluido nos dltimos dois anos, o TRT-11 ainda se encontra abaixo da média
de outros tribunais do mesmo porte. A SEGGEST vem monitorando os indicadores e fazendo
comparativos para que cada unidade identifique seus gargalos e promova melhorias. Referindo-
se ao eixo de Dados ¢ Tecnologia, pontuou: A maior pontuagho do prémio esta no Datalud, mas
ele também € o eixo mais dificil. Desde que o sistema passou & gestio estratégica, observamos
discrepincias em relagio ao E-Gestio, que ¢ nosso sistema interno. O Datalud exige constante
atualizagdio, com parimetros gue mudam repentinamente, tormando o trahatho bastante
complexo e cansativo. Sobre os demais eixos, afirmou: O eixo Governanga abrange a arca
administrativa e acbes de responsabilidade social, como iniciativas dos comités temiticos,
combate ao assédio e & discriminagdo, entre outros, Ji o eixo Transparéncia envolve o Portal da
Transparéncia ¢ as demandas da Ouvidoria. Em 2024, alcangamos 97.3% no indice de
transparéncia, saindo da dltima posiglo para 99,7%, gragas ao trabalho da Assessoria de
Integridade e Gestiio de Riscos e da drea de TI, com melhorias significativas no portal,
Resumindo a importincia da premiagio, declarou: O Prémio CNJ de Qualidade busca medir o
desempenho institucional. Desde a criagiio dos conselhos, os tribunais passaram a ser
fiscalizados de forma mais rigorosa, com novos sistemas para monitoramento continuo, A
gestio estratégica realiza constantes consultas nesses sistemas do CNJ e do CSJT. Finalizando,
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dirigiu-s¢ aos gestores: Essa é a esséncia do prémio. Por isso, eu e a Dra. Carla temos discutido
os requisitos, os resultados anteriores ¢ os pontos que precisumos melhorar. A proposta é
realizar reunides especificas com o grupo de trmbalho do prémio e, também, encontros com os
gestores individualmente, para que todos possam alcangar 0 melhor desempenho possivel. Um
cronograma serd estabelecido para essas reunides. Foi iniciada entdo a apresenta¢io dos projetos
na seguinte ordem: 1. DIRETORIA-GERAL (DG): O servidor Ildefonso Rocha de Souza,
Diretor-Geral, manifestou-se sobre os projetos Mdos & Obra, Al3 Manu Interior ¢ Gesido
Integrada: HA algum tempo, a Direloria-Geral estava sem  apresentar projetos  com
acompanhamento formal. No entanto, com a aprovagio, pele Conselho Superior da Justica do
Trabalho, da retomada da obra do novo Forum Trabalhista de Manaus, passamaos a nos mobilizar
— desde o ano passado, junto a0 Desembargador Jorge Alvaro, entiio presidente da Comissiio de
Fiscalizacio de Obras — para que, a partir do infcio da nova pestio, fosse possivel acelerar esse
processo de forma efetiva. Assim, elaboramos trés projetos, que estio voltados para av | -
retomada da obra do Fdrum Trabalhista de Manaus; 2 - situagdo das Varas do interior; ¢ 3 -
integragdio com os gestores, com foco nos objetivos da gestio 2024-2026. Sobre o primeiro
projeto, Mdos & Otbra, explicou: O objetivo € capacitar os servidores envolvidos na retomada da
obra do novo Farum, com foco na fiscalizagio de contratos de obras e servicos de enpenharia,
conforme a nova Lei de Licitagbes (Lei n® 14.133/2021). O projeto inclui o levantamenio de
necessidades, o planejamento das etapas de contratagdo com as unidades gestoras, o
desenvolvimento de um sistema de gerenciamento das contratagdes ¢ a realizaglio de reunides
com os gestores das unidades administrativas responsiveis. Tudo isso culminari na conclusdo
do processo licitatorio para a retomeda da obra. Antes de prosseguir, fez um agradecimento:
Agradego a colaboragio da Dirctoria-Geral, da Secretaria de Administracdo, da Secrctania de
Assessornmento  Juridico, da Coordenadoria de Manutengiio ¢ Projetos, do Nicleo de
Engenharia ¢ Arquitetura, da Coordenadoria de Governanga de Contrataghes e Obras e do
LIODS — Laboratdrio de Inovagio ¢ Desenvolvimento Sustentivel. Retomando a apresentagio,
informou: Jé hi um cronograma com quatro entregas previstas. O planejamento estd concluido ¢
serd apresentado ao Presidente. Realizamos reunides com as unidades envolvidas ¢ estamos
iniciando a capacitagio dos servidores, com prazo final até 19 de fevereiro de 2025. A terceira
entrega ¢ o sistema de gerenciamento, previsto para 20 de margo de 2025, A Ghima etapa € a
licitacio, que deverd estar concluida até 30 de junho de 2025, Em seguida, serdo elaborados os
estudos técnicos, mapas de risco ¢ o edital. Sobre o sepundo projeto, Al Manu Interior,
destacou: A inspiragio veio do projetn “Ald Manu”, do LIODS. Criamos o "Ald Manu Interior’
para estreitar o contato com os diretores das Varas do Trabalho do interior, ouvir suas demandas
e garantir a manutengio adequada dessas unidades. Em 02 de janciro de 2025, realizamos uma
reunido com todos os diretores de Varas — ncluindo as de Boa Vista/RR — para mapear os
problemas estruturais. Ontemn, tivemos reuniio do Comité de Seguranga, presidido pelo
Desembargador Audaliphal Hildebrando da Silva, que também trata da seguranca patrimonial e
da integridade de magistrados ¢ servidores. J4 hd um cronograma de atendimento elaborado pela
SEMAMBI, e os servigos de manutengio estiio previstos para imiciar em 19 de fevereiro de
2025. Sobre o terceiro projcto, Gestdo Integrada, afirmou: Queremos reforgar a comunicaciio
intersetorial e promover a transparéncia, como enfatizado pelo Presidente. A ideia € que os
gestores resolvam as questdes intermamente, antes de levi-las @ presidéncia. A Diretoria-Gersl
estd 4 disposigio para apoiar a administragio e evitar sobrecarga com demandas operacionais.
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Vamos fomentar um ambiente colaborativo, incentivando os gestores das dreas administrativa e
judicial a trabalharem juntos para resolver gargalos, implementar melhorias e alinhar agbes aos
objetivos estratégicos. Ao final, anunciow: Estabelecemos uma reunido mensal com as unidades
administrativas covolvidas para garantir o acompanhamento constante ¢ levar & presidéncia
solugies — e ndo apenas problemas. Deixo claro que as portas da Diretoria-Geral estiio sempre
abertas, especialmente is unidades administrativas. Nosso objetivo é que, neste primeiro ano,
tenhamos éxito ¢, em 2026, possamos concluir os projetos com chave de ouro, conguistando o
S0 almejado prémio. 2 - SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA (SGJ): Dando continuidade
i apresenta¢do dos projetos do PGP 2024-2026, a palavra foi franqueada & servidora Gabriela
Maria Aragio Nery, Dirctora da Secretania-Geral Judictana. Inicialmente esclareceu que,
apesar de o projeto Expansde da Justica [tineramie ser uma iniciativa da Presidéncia, a
apresentagio coube 4 SGJ por integrar o grupo provisdrio, sendo proprios da unidade os projetos
Conecta Cidaddo ¢ RIMA — Rede de Inteligéncia para Magistrados de TRTII. O grupo de
trabalho provisdrio ¢ responsdvel pela geréncia inicial do projeto Expansde da Justica
Itinerante, pois a ideia é que se evolua para um Comité Permanente de ltincrdncia. Para quem
nio scompanhou a vinda do ministro, pode surgir a divida: por que transformar 3 ilinerdncia em
um projeto? Existem vérias razdes. Hoje ha um novo olhar sobre a itineriincia, ndo apenas como
instrumento de acesso 4 justica — que ja ¢ um objetivo muito nobre —, mas como uma forma
de garantir a concrelizagio da cidadania plena. Fsse projeto prevé parcerias com diversas
instituighes fora do Poder Judicidrio. Atualmente, a itinerdincia estd sob responsabilidade da
Cormegedoria, mas, conforme o anteprojeto apresentado pelo ministro no ano passado, pretende-
s¢ mstitucionalizar cssa a¢io ¢ integrar representantes de vanas areas do tribunal. Os objetivos
desse projeto incluem: = ampliar o acesso a justica, ofertando servigos do Poder Judicidrio e de
parceiros institucionais em localidades remotas ou de dificil acesso; = promover a aproximagdo
da Justica do Trabalho com a comunidade; e = atuar de forma mais eficiente e sensivel ds
realidades locais. Queremos resolver, tanto quanto possivel, as necessidades que sc apresentam
nessas localidades. A atuagio também sera preventiva e educativa, abrangendo programas como
0 de combate ao trabalho infantil, o Programa Trabalho Seguro ¢ a ermadicagio do trabalho
andlopo 4 escravidiio. O intuito ¢ justamente o de ampliar o foco da itinerdincia. Em relagio ao
desenvolvimenio sustentivel, a proposta esta alinhada & Agenda 2030 da ONL, em especial aos
QDS 5, 8, 10 e 16, metas ji assumidas pelo Brasil. E, claro, o projeto contempla agdes
afirmativas voltadas a0os marcadores de equidade de género, raga e diversidade. Buscaremos
parcerias institucionais essenciais para a cidadania, como Ministério Pablico, Ministénio do
Trabalho ¢ Emprego, INSS, universidades e outras instituiges. A ideia € alcangar aqueles que
enfrentam barreiras geogrificas ou tecnoldgicas, trazendo os excluidos digitais para a Justica do
Trabalho. Um dos pilares da nova itinerfincia ¢ justamente promover ponios de inclusiio digital,
aliando isso & difusio de uma politica de trabalho decente, conssderando os diferentes niveis de
desenvolvimento e capacidades regionais na Amazonia, respeitando a diversidade cultural. O
grupo provisorio ji estd trabalhando a todo vapor. Esti em elaboragdo a minuta de resolugio que
instituird o Comité Permanente, que contari com diversos setores do tribunal. A composigio
deverd incluir um desembargador — provavelmente escolhido pelo Pleno —, magistrado com
perfil voltado & itinerincia e unidades essenciais 4 operacionalizagio do projeto, como a T1, para
viabilizar conexfio com a internet; a Escola Judicial, fundamental para as agbes educativas; e a
Coordenadoria de Comunicacio Social, responsivel por materiais educativos e informativos

4



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 11* REGIAD

Secretaria de Governungo ¢ Gestdo Extralégicn

sobre acesso ao0s sistemas de justica e direitos da populagio. O projeto estd em plena execugdio.
Na sequéncia, a Dirctora da S$GJ apresentou o projeto Conecta Cidadde: Esse sim € um projeto
da Secretaria-Geral Judicidria. Ele tem como finalidade apresentar @ sociedade, de forma
intuitiva e simplificada, todos os servigos prestados pelo tribunal, facilitando o acesso as
informagdes. Hoje, temos um documento fixo no portal. O usudrio precisa saber onde procurar o
mtudm_ﬁn.ﬁwﬂaéuhrmﬁrkd:hmmﬁnﬁmﬁ“ﬂumﬁgjmm
assunto e obtenha como resposta o local, os procedimentos, horirios de funcionamento e formas
de atendimento. Os pilares do projeto sfio: a linguagem simples, a busca semintica e a
acessibilidade, que nio pode ficar de fora. Quanto ao escopo, teremos a definigio dos servigos a
serem contemplados, a coleta de informagdes atualizadas com as unidades, a adaptagio do
contetido para linguagem simples — o que, alids, é uma ténica em tudo que o tribunal realiza
hnj::—,adeﬁnhﬂndufunnamd:ape&enmﬂnmgmﬁndemsﬂ:iliﬁ:d:.:ntﬁm;ﬁuﬁu
uma regulamentagio. Fssa norma estabelecerd uma periodicidade para revisio das informagdes
¢ obrigard as unidades responsdveis pelos servigos a comunicarem gualquer alteragdo. Em
seguida, a palavra foi passada i servidora Andrezza Leticia Oliveira Tundis Ramos, Diretora
do Centro de Inteligéncin da Coordenadoria de Precedentes e Agdes Coletivas (CIPAC), a quem
coube apreentar o projeto RIMA — Rede de Inteligéncia para Magistrados do TRTII. Antes de
falar do projeto, ¢ importante contextualizar: o CIPAC reime o Centro de Inteligéncia, o Nicleo
de Precedentes ¢ Agdes Coletivas e a Unidade de Monitorizaglio e Fiscalizagio das Decisbes do
Sistema Interamericano de Dircitos Humanos (UMF). Sdo trés setores em um s6. () projeto
RIMA nasceu com o objetivo de centralizar o tratamento de demandas repetitivas e predatorias.
Com a Resoluciio n® 349/2020, os Centros de Inteligéncia do Poder Judicidrio passaram a ter a
missio de fomentar, identificar e criar protocolos e mecanismos para que os magistrados
pudessem lidar com esse tipo de demanda. O RIMA atende trés normativos: a Dirctriz
Estratégica n® 6, que promove priticas para enfrentamento da litigincia predatdria, inclusive
com criagiio de painel eletrdnico; a Recomendagio CNJ n® 159/2024; ¢ 0 ODS n® 16 da Agenda
2030. O projeto consiste em uma plataforma segura e restrita aos magistrados, voltada ao
compartilhamento de informagdes organizadas e fomentadas pelo CIPAC. Seu escopo inclui: (1)
facilitar a troca de informagdes entre o setor responsivel pelo acompanhamento das demandas
andmalas e os magistrados do regional, promovendo um ambiente colaborativo; {2} apoiar a
tomada de decisdes judiciais com informagdes acessiveis e regionalmente contextualizadas; ¢
EE}MEJIm'nsigih:,hnpedhﬂnﬂmpurmhmcmmmmidnms:mnuhriz:;ﬂn.
mejemRIth:hmurennebmn‘j—Pnﬂmiuidm.Emcitsemumammpnml.m
senha e acesso restrito a0s magistrados. Ja temos um painel de Bl ¢ vamos incluir mais estudos
juridicos, condensando essas informacies. Na sequéncia, o Excelentissimo Presidente do
TRT-11 fez uma observaglo critica: £ muito dificil obter uma informagiio no portal. Por
exemplo, o procurar jurisprudéncia, aparccem varios quadradinhos, ¢ mesmo inserindo uma
palavra, nfio se encontra o resultado. A pesquisa por legislagio também € complicada, e ao
hmmmhm.pﬂtim-mimamﬂsﬁmmmmﬁﬁumﬂnmgmindﬂinmpm
ano. Espero que isso seja resolvido nos proximos 60 dias. Acredito que seja possivel. Ao que a
Diretora do CIPAC disse: Parcialmente, Excelincia. Essa situagio envolve a biblioteca digital
e passa também pela Secretaria-Geral da Presidéncia e pela Secretaria do Tribunal Pleno, que &
quem alimenta esse sistema. Observa-se que ndo hi uma uniformizagdo no cadastro desses atos
normatives. Precisamos promover uma revisio e encontrar um caminho para comigir isso. O 7,
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Excelentissimo Presidente do TRT-11 afirmou: O natural, a mim parece, seria que os
normativos, & medida que sio publicados, fossem sutomaticamente inseridos no banco de dados.
A Diretora do CIPAC entio pontuou: Para que isso ocoma, Exceléncia, ¢ pecessino o
cadastramento correto dos campos fixos. A falta de padronizacio compromete os resultados.
Isso demondari uma stuagio intersctorial. O Excelentissimo Presidente do TRT-11 concluiu:
Vamos ter que encontrar o caminho! A Diretors do CIPAC complementou: Inclusive, com
relagdio aos atos antipos, quando se busca um ato muito antigo, passamos por uma ferramenta de
ﬂquhM&mumW;ﬂnFﬂFaMmhMmﬂmﬂﬁm&
fato, isso ¢ um ponto deficitirio, que pode ser colocado como prioridade nesta gestio. Al os
proprios servidores niio conseguem localizar certos documentos. O Excelentissimo Presidente
do TRT-11 interveio: A ideia é facilitar, e 0 que se espera ¢ que a solugio nio venha pela
Wﬁm,mhmuﬁkmﬂbniﬂﬂ.MmaMHﬂmhﬂw: Dd para
resolver sim, Exceléncia. Podemos reunir os setores que inscrem ¢ os que fazem a pesquisa, e
otimizar a busca dos normativos. Com relagdio aos documentos antigos, serd necessario estudar a
melhor estratégia. Quanio aos movos, ¢ importante conscientizar para ji padronizar desde a
origem, independente de qual seja o servidor, talvez até um manual orientando as formas
cspecificas de incluslo desses dados, porque em TI, se sai do padrio, o sistema falha, ele ndo
traz a busca. O sistema faz exatamente o que o humano coloca — se o humano falha, o
equipamento de T1, sistema de T1 também o faz. Entdo, ¢ plenamente possivel atuar com a
Secretaria-Geral da Presidéncia, a Secretaria do Pleno ¢ as demais unidades que fazem a
insergiio de dados na biblioteca digital. 3. SECRETARIA DE GOVERNANCA E GESTAO
ESTRATEGICA (SEGGEST): A Dirctora da Secretaria de Governanga ¢ Gestiio Estratégica,
Minica Lopes Sobreira Leite, fez os seguintes comentirios sobre os projetos da sua unidade:
A SEGGEST pretende claborar mais painéis de governanga e de autogestio. Existe o GEIA, que
dmﬁmummnh:menmdnpqﬁniu.panmnmﬁ::-;iﬂmnnsmidadﬁ.mmhﬂ*mquepé
anda o cumprimento dos requisitos no prémio, trocar documentos, ranquear ¢ acompanhar o
desempenho do tribunal, conforme os atos fossem cumpridos. Para este ano, serdo incluidos dois
modulos no GEIA: o de projetos — o SIGPRO — ¢ o da transparéncia institucional — o
SIGHORUS. O GEIA ¢ o perenciamento de ilens avaliativos, so que a SEGGEST nllo tem 56 o
prémio para avaliar. Por exemplo, aqui na RAE, enquanto estamos expondo nossos projetos, o
GEIA também vai permitir acompanhar cada um deles. Isso vai facilitar, inclusive, a atuagdo da
DIPIN, no gerenciamento ¢ acompanhamento estratégico. Entio, o GEIA passa a indicar
“Gestdo Estratégica Inlegrada Automatizada”. O SIGPRO seri voltado & gestio de projetos,
enquanto o SIGHORUS serd responsivel pelo monitoramento da transparéncia do portal
institucional. Sobre a transparéncia, esse ¢ um trabalho continuo que o Matheus Moura, junto
mmaequipl:dlﬂ,ﬁm@wlv&ﬂu.ﬁﬁnéalgnqmsefumnampnrmm:ﬁy
acompanhamento constante, para que nenhuma informagio relevante deixe de ser publicada. Da
mml‘nmnqu:mmmmuﬁaniu{THI:mmmprujMnmﬂduhdauawnimﬂ
também vai se comunicar com as unidades, solicitando documentos e links para que scjam
avaliados pela Integridade pela ASSIGER. Em seguida, a palavra foi passada ao servidor Daniel
Santos da Silva, Chefe da Segdo de Gestio de Processos ¢ Negdcios (SEGENE), que assim sc
manifeston: O GEIA estd se tomando um sistema mais integrado e ahrangente. Ele vai
inmpﬂarmﬂsnumsnmdulnshi:hh—depmjems:dawr&mia—mpmdnm
sistema (mico, que integrard feramenias que ji vinham sendo desenvolvidas pela SEGGEST. A
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ideia é centralizar o acesso, permitindo a visualizagio de relatérios, dashboards, tudo isso com
controle de wsudrios e permissdes. Como sempre, esse sistema nio terd custo, pois €
desenvolvido internamente agui pela SEGGEST. Falando especificamente do SIGPRO -
Sistema Integrade de Gestio de Projetos, cle vai auxiliar especialmente a DIPIN no controle,
gestio e monitoramento dos projetos apresentados agui na RAE. Em momento oportuno, lodos
os projetos serdo cadastrados, com suas atividades, fases, percentuais de execugdio, status e
documentos. Isso vai permitir 8 SEGGEST um acompanhamento muito mais efetivo de como os
projeins estiio se desenvolvendo. O SIGPRO vai oferecer uma ferramenta eficiente, com
funcionalidades como: cadastro de projetos, gestio de fases e tarcfas, definigio de responsiveis
¢ prazos, visualizagdo por meio de dashboards, monitoramento de percentuais de execugdo,
upload de documentos, relatérios gerenciais ¢ controle de acesso por permissdes. Assim como o
GEIA como um todo, o SIGPRO & um sistema gue nfio tem orgamento especifico e continuars
sendo desenvolvido mternamente. Ja o SIGHORUS, outro médulo do GEIA, esta sendo
desenvolvido com foco na validaglo das informagbes do portal da transparéneia do TRT-11,
gmmhndumhmﬂademoﬂmhngduTmnspuréuudnCH] Existe uma portaria
especifica que traz os itens que precisam ser checados. O SIGHORUS funcionard como um
validador automatico: ele vai anditar se os links estdo corretos, se direcionam para os
documentos adequados, se estio acessiveis e se o conteido estd de acordo com o que deve ser
ammmﬁhﬁmdﬂn.nsﬁmawﬁchm::mﬁiﬁdﬂ:dmﬁmm%ﬂﬂﬂm.
anuais etc. E como se o CNJ estivesse acessando nosso portal — o SIGHORUS vai simular esse
comportamento. Hoje, ji temos essas funcionalidades aplicadas a alguns itens do portal,
principalmente nos documentos da SOF, que sio validados automaticamente quanto a links ¢
contetidos. Vamos expandir isso com um painel de monitoramento, notificagbes automaticas ¢
historico de auditoria. Por fim, informo que o sistema continuard sendo desenvolvido pela
SEGGEST, sem orgamento especifico, e a primeira versiio seri entregue até o final de fevereiro,
gquando ji teremos uma aplicagio pritica em funcionamento. Ao final, a Diretora da
SEGGEST fez um adendo: Pego desculpas por ter esquecido de apresentar o Daniel Santos no
inicio. Ele é o Chefe da Scgio de Gestio de Processos e Negocios, a SEGENE, e tem uma
grande expertise em tecnologia da informagdo. Por isso, estd sendo aproveitado também em
outros projetos. Esse desenvolvimento estd sendo feito no sacrificio, nos hordrios em que ele
consegue conciliar com outras tarefas, porgue, além disso, ele também € responsivel pelo
DATAJUD. O Daniel ¢ um grande parceiro. 4 - ASSESSORIA DE GOVERNANCA E
GESTAO DE PESSOAS (ASSEGESP): A servidora Keine Barbosa Bezerra do Valle,
Diretora da Assessoria de Governanga ¢ Gestlio de Pessoas (ASSEGESP), iniciou entlio sua
apresentacdo: Cabe a mim apresentar os wés projetos de iniciativa da ASSEGESP: o Memtora
TRTII, o Vezes da Experiéncia ¢ o Letagde [Ideal day Unidades Administrafivas
{Dimensiomamente da Forca de Trabalhe). O projeto Memfora TRTII ¢ um programa de
mmgm;an::upnnhgmmlhﬁ:m&smmwﬂmmquch:gmmnmﬂhﬁﬂmﬂe
também dqueles que entram em novas unidades. O projeto serd desenvolvido, basicamente, com
reunides com o5 gestores. Serd criada uma equipe de trabalho composta, inclusive, por um
diretor de Vara, um representante dos gabinetes dos desembargadores, ¢ membros da SGPES,
para entiio desenvolver esse programa. Ele tem a fungio de promover integragiio, acolhimento e
desenvolvimento de competéncias para esses novos servidores. Haveri um menior a ser
indicado pelo gestor. Inicialmente, o gestor ndo serd o mentor. Em seguida, esse mentor seri
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capacitado, passard por um treinamento em colaboragio com a EJUDI L, e, quando a unidade
receber um novoe servidor — seja por ingresso ou por relotagdo — esse mentor serd incumbido
&&wahmﬂd&nmhwmmﬁhﬁ.hﬁamﬂbmﬂﬂmdm:Emuilu
interessante, porgue o mentor vai mostrar de mancira clara para aquele servidor quais serdo suas
atribuigdies, quais sfio as atribuiches daquele setor, para que cle tenha uma visfio clara de como
aquela unidade contribui para o desempenho do tribunal. O servidor se sentird mais acothido e
terd melhor integragdio com a equipe de trabalho. A Diretora da ASSEGESP seguiu detalhando
os objetivos especificos do Mentors TRTII: » Integrar e adaptar o ingressante ao local de
trabalho; = Compartilhar conhecimentos e expeniéncias que cstimulem e acelerem o
desenvolvimento  profissional; « Desenvolver e aprimorar & comunicagio assertiva dos
mentorados, promovendo o crescimento dessa habilidade na instituigdo; = Dar continuidade e
aprimorar o capital intelectual interno, ou seja, a aprendizagem organizacional e o
amadurecimento das unidades do tribunal; « Auxiliar o gestor no treinamento, acompanhamento
e desenvolvimento do servidor; ¢ » Verificar possiveis falhas no desenvolvimento dos trabalhos
na unidade. Essa mentoria traz integragdo e permite que o servidor entenda de forma clara as
atividades gue iri desempenhar, bem como o que o gestor espera dele. A mentoria tambcm
contribui para enfrentar tensbes, insegurancas e ditvidas, e estreita o relacionamento do servidor
com & equipe. Porque ¢ natural que alguém que chega a institnicio, ou muda de local de
trabalho, entre receoso. Com essa integragiio, acredita-se que o desempenho do servidor e da
unidade como um todo serd muito positivo. Ainda sobre 0 Menfora TRT1I, a Diretora da
ASSEGESP destacou os beneficios para a carreira dos mentores e mentorados, em especial, o
fortalecimento do corpo de servidores ¢ o aperfeicoamento dos servigos prestados. Acrescentou:
Esse trabalho ja foi implantado nos Tribunais de Contas dos Estados. Eles se reuniram em uma
equipe nacional para estudar 0 modelo criado pelo Tribunal de Contas do Rio Grande do Sul, ¢ o
projeto foi instituido a nivel nacional naquele drgio. Por fim, informo que ndo ha necessidade de
levantamento orcamentirio para a realizagio do projeto. Na sequéncia, apresentou o segundo
projeto da ASSEGESP: Vages da Experiéncia. Esse projeto foi idealizado pela Juiza Auxiliar da
Presidéncia, Dra. Carla Nobre, com colaboragiio e coautoria da Coordenadoria de Comunicagho
Social. A finalidade ¢ reconhecer o trabatho dos servidores mais antigos e do servigo piblico
prestado, aumentando o sentimento de pertencimento, a qualidade de vida no wabalho, a
motivagio, a troca de experiéncias e a eficiéncia nas atribuigbes desenvolvidas no TRT-11. A
Diretora da ASSEGESP pontuou os objetivos do projeto: = Reter talentos e recursos humanos
necessirios ao desempenho das atividades; » Contribuir para o alecance da missdo institucional e
dos objetivos estratégicos; * Propiciar o crescimento profissional dos servidores; = Fomentar o
desenvolvimento de competéncias; * Valorizar o desempenho do quadro; e » Promover o bem-
estar fisico, psicolgico e social, visando & mefhoria do clima organizacional ¢ da qualidade de
vida no tribunal. O projeto estd delimitado a0 escopo de engajar todos os servidores do
Regional, valorizando os servigos prestados tanto na drea meio quanto na drea fim. Serdo
convidados os servidores mais antigos, indicados pelos colegas, os quais serdo entrevistados
sobre sua atuacio no tribunal. Esse trabalho vai envolver todos os servidores do TRT-11,
inclusive de Boa Vista e do interior do Amazonas. Com a colaboragio da COORDCOM, seri
feito um livro digital para contar um pouco da histiria desses servidores. O material sers
publicado nos meios de comunicaglio do tribunal, com campo de votaglo para a escolha de 12
servidores & serem homenageados. Esses nomes serfio incluidos no calendirio institucional de
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2026. Para a reahzacdo do propeto, ha orgamento reservado na grade orcamentiria da
COORDCOM. Por fim, a Diretora da ASSEGESP apresenton o projeto Lotagdo Ideal das
Unidades Administrativas: Esta ¢ uma atribuicao que cabe & ASSEGESP, junto com a SGPES:
promover 2 criagdo de um dimensionamento da forga de trabalho ideal das umidades
admunistrativas. Na gestio anteror, foi miciado um trabalho nesse sentido. Reunimos equipes
para fratar do lema, com a parlicipagio da Diretora da SEGGEST, a Ménica Leite, mas nio
conseguimos desenvolver o trabalho porque concluimos gue ndo temos equipe suficiente para
cuidar exclusivamente dessa tarefa. Na altima reunido, a melhor opgiio apresentada foi contratar
uma empresa de consultoria, mas o orgamento proposto foi conziderado alto. Portanto, neste
momento, o gue a ASSEGESP propde & Presidéncia ¢ a formagio de uma equipe de trabalho,
em articulagio com os gestores de povernanga ¢ gestio de pessoas de outros tribunais, para
desenvolver uma proposta dnica a ser encaminhada ao CSJT. A ideia é que o CSJT estabelega
diretnizes para gue cada TRT possa desenvolver seu proprio dimensionamento da forga de
trabalho. Acreditamos que esse trabalho ¢ importanie porque vai auxiliar a Presidéncia a
mensurar s¢ cada unidade estd com o nilmero ideal de servidores, se esta deficitiria ou, ainda, se
a propria unidade ndo cstd comseguindo gerir adequadamente sua forga de trabalho. § -
ASSESSORIA DE INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS (ASSIGER): O servidor
Matheus de Jesus Carvalho Moura, Dirctor da Assessoria de Integridade ¢ Gestiio de Riscos
(ASSIGER), apresentou o projeto da unidade: £S5 37301 - Sistema de Gestido de Compliance
mo TRTII. Para sc pensar em certificar o tribunal em uma [50, primeiro é preciso o
comprometimento da alta administragdo. E isso ja foi demonstrado pelo Dr. Jorge Alvaro, que se
comprometey com a implantacio de um sistema de gestiio de compliance. Tudo o que envolve
mtegridade, compliance, prevengio a fraude e & corrupglio comega com esse comprometimento.
A atual administracio ja deixou evidente 0 compromisso com a éfica, com a integridade e com o
compliance. Quando falamos em Sistema de Gestlio de Compliance, falamos sobre estar em
conformidade. E verificar se os processos do tribunal estiio de acordo com as normas, com o que
nos propomas a obedecer. ) sistema vai gerenciar o compliance de determinados processos,
verificando se estfio ou nfe em conformidade com os marcos kegais. O Diretor da ASSIGER
alertou que o escopo inicial serd restrito: No primeiro momento, nio € possivel dizer que todo o
TRT-11 seri certificado pela 150 37.301. Isso seria invidvel, pois todos os processos do tribunal
teriam que passar por mapeamento ¢ avaliagio de riscos. E ndo somos nis que dizemos se esth
conforme — é uma certificadora externa. Por isso, neste projeto, vamos restringir o escopo i
drea de contratagdes (licitapdes, contratagdes diretas) e @ drea de contratagbes de pessoas
(concurso pablico). Sobre a exccogio, destacou: Na pritica, todos 05 processos serfio
documentados — e iss0 ji esti sendo feito pela Governanga de Contratagdes e pela SAD. Se
estivermos agindo conforme a Lei n® 14.133 e demais normativos, serd mais ficil documentar e
corrigir eventuais pontos para atender completamente a legislagio. A ideia é que, apds esse
alinhamento, uma certificadora analise os processos e diga: “O TRT-11 age com compliance™.
Esse reconhecimento vai além do beneficio intermo — ¢ uma mensagem para a sociedade de que
seguimos as leis, que ndio hi decisdes arbitririas. E mais importante: ado somos nds que cstamos
dizendo isso, € uma norma internscional que valida. Em relagdo ao escopo ¢ etapas do projeto, o
Dirctor da ASSIGER cxplicou: Serd necessirio confratar uma consultoria, pois o tribunal nio
tem equipe com expertise em implantagio de 1S0. Isso ainda ¢ uma realidade mais comum no
setor privado. Teremos que promover uma mudanga de cultura, porque nido ¢é algo que os drglos
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piblicos buscam com frequéncia. Vamos contratar uma empresa para realizar o diagndstico,
mapear 08 processos, € treinar as equipes da COGCO, SAD e SGPES — que estario
diretamente envolvidas. Apos cssa fase, vamos implantar as adequagtes ¢, em seguida, contratar
uma empresa certificadora, que fard a auditoria e definird se¢ o tribunal esti apto & certificagSo.
Sobre o orgamento estimado, o Diretor da ASSIGER informou: Estamos trabalhando com uma
estimativa entre RS 112 mil e RS 120 mil. Ja realizamos pesquisa de pregos, ¢ o valor deve girar
em tomo de RS 115 mil, o que contempla servigos de consultoria e a certificagdo com validade
de trés anos. Esses recursos serfio suportados tanto pela SAD quanto pela SGPES, conforme
alinhado com os respectivos gestores. Ao ser questionado se algum TRT ja possui essa
certificag@o, respondeu: Nenhum TRT possui a IS0 37301, que ¢ uma norma recente, de 2021,
O TRT de Sergipe ji teve a 1SO 9001, que trata da qualidade, mas isso foi em 2010. Hoje,
nenhum Tribunal Regional do Trabalho tem essa [S0. O TJ de Roraima estd em processo de
certificagiio e, provavelmente, serd o primeiro drgdo do Judicidrio com essa certificacio na drea
de contratagies. Estamos buscando ser o primeiro TRT a conquistar essa certificacio, € em areas
criticas: licitagdes ¢ concursos piblicos. Para finalizar, o Diretor da ASSIGER deu um
exemplo: O TRE de Goids possui a certificagio da 150 37.301, mas aplicada a um processo
finalistico especifico, em um dos pgabinetes, relacionado a drea eleitoral. Ja no nosso caso,
estamos buscando a certificacio de processos de suporte — e justamente 0s mais sensiveis — o
qmrcfmwumnpuniﬂndnTRT-ltma&k&uﬂmiﬂﬂeenmfmmﬁad&malﬂﬁ
— SECRETARIA DE EXECUCAQ DA FAZENDA PUBLICA - PRECATORIOS
(SECEFAP): A servidora Gliucia de Oliveira Bezerra e Silva, Dirclora da Secretaria de
Execugdo de Fazenda Piblica — Precatdrios (SECEFAP), apresentou os trés projetos da unidade:
Hora 11, Conven-Prec ¢ Jornada de Atualizagio em Precatdrios ¢ RPV's. A awagio da
SECEFAP ¢ bem especifica, voliada para o pagamento de precatorios e RPVs. Todos os nossos
projetos tém como foco a efetividade e a entrepa da prestagio junsdicional, que se concretiza no
pagamento do precatorio, no recchimento do crédito pelos reclamantes. Sobre o primeiro
projeto, Hera 11, explicou: Na verdade, nds so teremos que cumprir o que ji esti previsio na
Resolugio Administrativa n® 276/2023, que regulamenta os precatorios e RPVs no tnibunal,
Conforme o artigo £7, serfo realizados encontros com as Varas do Trabalho, que sio as
unidades que nommalmente atvam no processamento de precatorios, para divulgagio de
atualizapes e retirada de dividas. O maior objetivo desse projeto ¢ padronizar os procedimentos
em precatdrios, para evilar eros e equivocos na atuaclo, promovendo a celeridade do
pagamento. Na sequéneia, falou sobre o segundo projeto, Comven-Prec: Esse projeto surgiu da
pagamento de 60 precatdrios no dia 26 de dezembro. A partir dai, comegamos a receber virias
ligagdes de advogados querendo saber sobre o pagamento de seus alvaris. Imagmem, no dltimo
dia itil do ano, o reclamante ter conhecimento de que seu crédito pode ser pago — isso gerou
um desespero geral. Entdo, para prevenir ¢ evitar ¢ssa cormida pelos pagamentos, pensamos em
realizar convénios com o0s entes piblicos municipais ¢ com os Comeios, para buscar a
regularidade dos pagamentos dos precatdrios que vencem no exercicio financeiro. A ideia é
evitar o acamulo e garantir que a parte receba seu crédito com tranquilidade. A Diretora da
SECEFAP completou: Com esses convénios, fodos saem ganhando: os entes pablicos nao terio
incidéncia de juros moratérios, € os reclamanies receberlio seus créditos com mais agilidade. Ja

temos municipios que demonstraram interesse em realizar pagamentos, entio vamos buscar

10

o



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 11° REGIAD

Necretari de oversanys £ Gesfido Exrofdgicn

es5A8 parcerias com o apoio da Divisdo de Cooperacao Judicidaria. Por fim, apresenton o terceino
projeto: Jormada de Atualizagdo em Precatdrios ¢ RPV's. Esse projeto € previsto na Resolugio
CS8JT n" 314/2021, especificamente no artipo 32. A ideia é promover a divulgagio, junto is
unidades que atuam com precatdrios ¢ RPVs, de atualizagies normativas, legislativas e
procedimentais. Nosso objetivo € tragar um procedimento dnico, buscando sempre a celendade
a efetividade no pagamento ans beneficidrios. A Diretora da SECEFAP esclareceu que: Este é
o Gnico projeto da SECEFAZ que vai demandar orgamento, estimado em tomo de RS 20 mil —
um valor vidvel. Ji fizemos contato com a EIUD e iniciaremos a programacdio das palestras e
das agoes. 7 - SECRETARIA DE ORCAMENTO E FINANCAS (SOF): A servidora Luana
Joia de Figueiredo Costa Balbino, Dirctora da Secretaria de Orgamento ¢ Finangas (SOF), fez
05 seguintes comentirios sobre o projeto Orgamento em Foco: Esse € um projeto continuo, que
vem da gestdo anterior. Ele nasceu com o nome de Orgomento Descomplicade, mas foi alierado
porgue o nome antenor ndo agradava. A finalidade do projeto esta relacionada as atrnibuigées da
SOF, mas temos um sistema que nos favorece: o SIGED, onde € feito o acompanhamento, o
plancjamento e a execuglio do orgamento. () objetivo do projeto € justamente aperfeicoar esse
processo com as ferramentas do SIGEO-JT. Em 2024 foi implantado o modulo de duinas, que
amenizou um pouco o nosso trabalho, mas a pente ainda precisa fazer planilhas em Excel para
ascompanhar a execugdo orgamentiria. O SIGED tem modulos de plancjamento, execugio, ¢ a
AUT — onde ficam inscritos os peritos — ¢ a SOF acompanha o orgamento e faz os
pagamentos. A Diretorn da SOF compartiliou uma iniciativa em andamento: Estive na
Presidéncia, conversando com a secretina-geral Gesla e com o Dr. Jorge Alvaro, sobre a cniagio
de um ‘robozinho’. Conversei também com o servidor Rodrigo ¢ com o Dirctor da SETIC. Esse
robozinho vai sinalizar, todo més, quem ndo mexeu nos seus itens. Ele vai ser uma espécie de
“X9". Entdo, gestores, comecem a olhar seus itens de orcamento, comecem a fazer seus termos
de referéncia. A cada dois meses, o robozinho vai sinalizar, e a SOF tomard providéncias para
remancjar os recursos. Nio ¢ infercssante ficar remanejando. () que se plancja, deve ser
executado. () nosso robozinho, o “*X117, vai ajudar a evitar saldos orgamentirios no fim do ano.
Porque ndo adianta chegar em dezembro e dizer *ndo vou gastar’. N3o tem o que fazer com
orgamento desperdigado. O escopo do nosso projeto envolve: » O acompanhamento dos itens no
SIGEQ para garantir eficiéncia; a projeciio do orcamento futuro de forma otimizada; = A
identificacio de mudangas no plangjamento — que, quando ocorrem, nos levam a realocar
recursos para itens deficitirios; e = A capacitagio de gestores e servidores. Aproveito a ocasido
para informar que, na proxima sexts-feira, todos receberdo um oficic da Presidéncia,
convocando para uma palestra no dia 21, das Bh ds 12h, com a colega Susan, da Secretaria de
Orgamento Financeiro da 107 Regifo. Ela trari novidades que podemos adaptar aqui também.
Vamos também elaborar cartilhas sobre planejamento e execugdo orgamentina e financeira,
AUT e pagamento de peritos. O projeto tem orgamento de RS 80 mil para realizagiio de
palestras e treinamentos ao longo do ano, voltados ao aperfeigoamenio dos servidores, Em 2024,
alpuns servidores de diversas dreas participaram de um encontro, de uma semana de capacitagiio
promovida pela ABOP, que foi muite proveitoso. Reforgo mais uma vez que os gestores
verifiquem, nem gue scja semanalmente, seus itens, para ndo termos desperdicios nem contratos
de altima hora que gerem Restos a Pagar. Ouiro tema importante sio os cedidos. Isso tem sido
uma dor de cabega para a COGFIN, porque os drglos do interior nio enviam a documentacio
para que o TRT-11 possa fazer os repasses. Temos passivos de cedidos ¢ também Restos a
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Pagar, ¢, sem documentacio, ndo temos como cfetuar os pagamenios. Dos RS 1.051L.000,00
inscritos ¢ reinseritos como Restos a Pagar, cerca de RS 200 mil sdo referentes aos cedidos. Nos
estamos trabalhando nisso, cobrando. Finalizada a apresentacio da SOF, o Excelentissimo
Presidente do TRT-11 fez entdo a seguinte intervencgio: Recebi um pequeno video do
Corregedor, que esti em Firuncpé, em correigio. E realmente lastimdvel o estado do prédio da
Vara, um retrato de abandono por forn — e, em breve, terei também imagens do prédio por
dentro, do seu interior. Essa situagio vai receber alenglo excepcional e extraordindria. Um
prédio onde pessoas trabalham ndo pode permanecer nesse estado. E abandono por parte de
quem deveria cuidar, 8 — SECRETARIA DE ADMINISTRACAQ (SAD): O servidor Jusé
Aldo Pereira Rodrigues, Diretor da Secretaria de Administragdo (SAD), assim se manifestou
sobre o projeto Fluxograma da Secretaria de Administragdo (Fluxograma Inteligente). O Dr.
Jorge Alvaro ji havia nos alertado, no inicio do ano, sobre a necessidade de ftermos um
organograma, um fluxo de trabalho. Existem processos que, reiteradamente, vBo pam a
Presidéncia; para a Diretoria-Geral... nem se fala. Eu mesmo vejo processos indo ¢ voltando até
dez vezes. Vamos nos dar por satisfeitos se conseguirmos fazer esse fluxograma para a SAD,
para a Coordenadoria de Mamutencio e Projetos, para a Coordenadoria de Material e Logistica ¢
para a Coordenadoria de Licitagio ¢ Contratos. A principio, vamos comegar com o fluxograma
da nossa Secretaria. A partir dele, naturalmente, vai surgir um manual que orientard muito bem
odos que chegarem & SAD, para que saibam exatamente como os processos devem tramitar.
Para ilustrar o problema, o Diretor da SAD compartilhou um exemplo recente: Precisamos
comprar uma mesa de som e estamos com dificuldade para saber quem deve comprar. Chual setor
¢ responsdvel? Fizemos uma reunidio ontem e ninguém soube dizer com clareza. Ninguém se
reconheceu como responsivel, 9 - SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS (SGPES): O
servidor Alfredo Melo da Silva, Diretor da Secretaria de Gestio de Pessoas (SGPES), iniciou
sua apresentacio informando que a SGPES e suas Coordenadorias (CODEP - Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas, a COGINF - Coordenadoria de Gestio de Informagdes Funcionais
e a COPAP - Coordenadoria de Gestiio de Pagamento de Pessoal |, possuiam ao todo dez (10)
projetos, a saber: Descomplicando a Gestio de Pessoas, Portal de Consultas Funcionais de
Magistrados, Sistemua Unificado de Recadastramento de Beneficidrios, Implementacio do
Bance de Horas mo TRTII, Implementacio do Sistema COMPREV ne TRTII,
W:hm;ﬁﬂ%ﬂdﬁ!ﬁﬂﬁﬁiﬂfﬁuﬂfwfm,
(Im)Pactos, Arandu de Consultoria Interma, DFT na Area Administrativa do TRTI1 ¢ por
ultimo, Desacelerdgdn. Sobre o primeiro projeto, o Descomplicands a Gestde de Pessoas, o
Diretor da SGPES explicou: Esse projeto nasceu das muitas dividas sobre temas da gestio de
pessoas. Por exemplo, quando o sindicato faz algum barulho dizendo que vai sair pagamento de
passivo, nds comecamos a receber 300 ligaghes de servidores querendo saber por que ndo
receberam nada. Entio, a ideia é criar informativoes intemnos e um podeast do setor — o Lucas
Prado até¢ brinca chamando de podpedo. Quando houver um burburinho, o podeast entrari em
aglio paara esclarecer, E um projeto importante porque hi muita divida sobre parcelamento de
fé‘rias, intervalo entre periodos, folha de pagamento, beneficios, promogies, licengas. Queremos
esclarecer tudo isso de forma clara. Sobre o segundo projeto, o Partal de Consultas Funcionais
de Magistradas, o Diretor da SGPES destacou: Alguns magistrados, principalmente os mais
antigos, t#m dificuldade de acessar suas informagdes. Eles ligam para a Segio de Magistrados
para saber tempo de servigo ou solicitar levantamentos. O portal vai facilitar esse acesso, com
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seguranga ¢ controle, para que qualquer alteracio 6 possa ser feita com a validagio do setor. O
projeto seria coordenado pela chefe da Segiio de Magistrados, Sandra, com apoio da SGPES. Em
relacio ao Sistema Unificado de Recadastramento de Beneficidrios, comentou: Temos muita
dificuldade com aposentados ¢ pensionistas no recadastro — a famosa prova de vida. Muitos
ndo comparecem, ¢ s0 aparecem guando ja hi indicativo de suspensio do beneficio. A idcia
agom ¢é usar o gov.br, que lem reconhecimento facial e validagio de dados, para fazer a prova de
vida anual. Ano passado fizemos até chamada por video no WhatsApp, em que o aposentado
mostrava o RG ao lado do rosto. Este ano vamos tentar implementar um sistema mais
estruturado. Sobre o Bance de Horas, declarou: E um projeto que estamos trabathando ha pelo
menos dois anos, Muitos questionam, acham absurdo, pois somos a Justiga do Trabalho. Néo faz
sentido cobrar que servidores fiquem trés, quatro, cinco horas a mais sem contrapartida. O
Banco de Horas ji é regulamentado por resolugiio, ji existe apoio do CSJT, foi criado pelo TRT-
2, e vamos implementar este ano. O Diretor da SGPES reforgou: Vai haver compensacio. Pode
ser em pecinia, se houver orgamento — o que quase nunca tem — ou em folgas. Sobre o projeto
COMPREV, explicou: Trata-se da compensagiio previdencidria entre orgdos. Um servidor pode
ter trabalhade 30 anos no Estado ¢ depois se aposentar aqui no TRT-11. A responsabilidade pela
aposentadoria passa a ser nossa, mas a compensagio deve ser feita. () sistema vai nos permitir
identificar e cobrar dos Orgdos competentes a parte da aposentadoria que lhes cabe. Ao abordar o
Levantamenito ¢ Recuperagio de Passivos Administrativos Ndo Idemtificados — Pés-Incéndie,
fez um resgate historico: Apos o incéndio de 5 de setembro de 2008, wdo que se perde no
tribunal, dizem que foi no incéndio. Infelizmente, muitos processos fisicos realmente
desapareceram. E com isso, passivos administrativos ficaram sem identificagiio. Na dltima
reestruturagdo, o sctor de passivos foi excluido, o que nos prejudicow. Agora, vamos buscar
mcupﬂarmpﬁsivmecudaﬂrﬁ-lmmMGF.Ei:ﬂﬂumtme:mplnuUR‘u’:Eumpasasi\ru
importanie que virios regionais j§ mapearam — o0 nosso ainda ndo. Depende de documentos
fisicos que sumiram. Teremos que procurar no almoxarifado, no centro de memdria... onde for.
Em seguida, passou a palavra a0 servidor Lucas Ribeiro Prade, Diretor da CODEP, que iniciou
com uma sugestio so Presidente: Gostaria de propor, como ji manifestei nos aulos, que a
Presidéncia avalic a possibilidade de decantar os projetos do PGP. Temos muitos projetos, € isso
pode torar a RAE cansativa e pouco produtiva ao longe dos dois anos, O ideal seria dentificar
sinergias ¢ alinhar com os propdsitos da gestio. Projetos da SGPES, da SAD ou da
Comunicagiio seriio tocados de qualquer forma, com ou sem inclusio no PGP. Se algum projeto
for retirado, isso ndo deve ser motivo de frustragio. Pelo contrario, é sinal de mamridade
institucional. E, inclusive, qualquer projeto meu pode ser excluido — isso niio me desmotiva.
Quanto aos quatro projetos da CODEP, o Diretor da CODEP comentou: J. (IM)Pactos: A
ideia é implementar uma cultura de gesiio por resultados no TRT-11. Hoje, o servidor cm
teletrabalho ¢ cobrado por mets, enguanto o presencial ¢ cobrado pelo ponto. 1sso nio faz
sentido. Queremos um sistema para paciuagio ¢ acompanhamento de metas e resultados para
todos, 2. Arandu de Consultoria Imterma: Esse programa pretende valorizar ¢ remuncrar
servidores experientes que prestem consulioria a outras unidades. Algo semethante & instrutoria
interna da EJUD. Hoje isso é feito na amizade, sem nenhuma compensagiio. A proposia €
regulamentar isso e pagar por horas de consultoria, dentro do limite de 1% da folha de pessoal.
Estimamos RS 10 mil por més, como projeto piloto. 3. DFT na Area Administrativa: E o
Dimensionamento da Forga de Trabalho na drea administrativa. Consultorias privadas cobram
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cerca de RS 1,5 milhdo por esse scrvigo. Mas o TSE fez isso para todo o Judiciario Eleitoral, e
os TREs embarcaram. 0 TRE-AM ji tem esse sistema. Podemos fazer um Acordo de
Cooperagiio Técnica para usar essa expertise ¢ até o sistema. A Juiza Auxiliar da Presidéncia
Caria Priscilla da Silva Nobre fez entiio a seguinte ressalva: A administragio ndo dispoe de
orgamenio para contratagio de empresa de consultoria. Assim, a viabilidade do projeto
apresentado pela CODEP dependeri da formagio de parcerias. O Diretor da SGPES fez a
seguinte intervengdio: Fago parte de um grupo de trabalho no CSJT que esti tratando da reforma
da Resolugio 296, ¢ o dimensionamento da forga de trabalho administrativa € um dos temas. Ja
propus a0 grupo gue se utilize o modelo do TRE, que € funcional. () Excelentissimo Presidente
do TRT-11 também se manifestou: Esse grupo vai tratar de questdes regionalissimas. A dltima
decisio do CSIT foi nesse sentido — suspender os efeitos da resolugio para que os tribunais
observem suas realidades locais. O TRT-11 ndo pode ser tratado como um tribunal de Minas
Gerais, por exemplo. Temos peculmridades demais. O Diretor da CODEP apresentou entdo o
projeto 4. DesacelerAgdo: Vivemos em um mundo acelerado. Video no YouTube na velocidade
l.ﬁudinnu\\prmwlncﬁuhLﬁid:iaécrﬁ*mmhumdtguﬂumﬂwﬂdu
tempo, prevenindo doengas emocionais e psicologicas. Teremos uma Semana de Desaceleragio,
com atividades de conscientizagdo, educacio e socializagio sobre o uso equilibrado do tempo.
10 - SECRETARIA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E
COMUNICACAQ (SETIC): O servidor Evandro Video de Souza Junior, Diretor da SETIC,
fez os seguintes comentirios sobre os projetos Armazemamento 368°, Vor ¢ Rede, JTe-
Atendimento Digital Trabalhista, e Painel de Seguranca da Informagio: A SETIC organizou
0s projetos em dois grupos: o primeiro voltado i melhoria da infracstrutura, o que impacta
diretamente na qualidade dos servigos prestados; e o segundo focado no atendimento direto aos
usugrios. Quando falamos em usudrios da T1, 80 0s nossos usudrios iNternos ¢ extemos ¢ a parie
de sepuranga de informagio e protegiio de dados. Como € a nossa primeira apresentagio, cu falo
aqui em nome da equipe. Mas cada projeto tem seu respectivo gestor: os dois primeiros slo
coordenados pela Ana Carolina Cabrinha Gama, Diretora da COSUP; o terceiro € conduzido
pelo Fred Barreto Lima, da drea de desenvolvimento; e o quarto pelo Jean Ricardo de Oliveira
Rebougas, da drea de seguranga da informacdo. Em futuras apresentagdes, cada um
provavelmente vai assumir sua parte, num jogral com os resultados. Projeto 1: Armezenamenio
360* Se cu fosse vender esse projeto em um pitch, diria que € uma forma de termos nossos
arquivos sempre & mdo, com seguranga. Hoje, para acessar arquivos fora do tribunal, usamos
VPN, e isso &s vezes gera problemas. A ideia ¢ levar esse conteido para a nuvem — ji
contratada — € permitir acesso dircto via intemet, com seguranga ¢ controle de permissoes.
Além disso, vamos reduzir a carga da nossa sala-cofre, liberando recursos para outras demandas.
As etapas do projeto sdo: * Escolha do provedor — ja feita, serd o Google — sem costo
adicional para o tribunal; » Configuragio inicial; « Criagio de diretdrios; + Testes de
performance, seguranga, backup e migragiio; ¢ * Regulamentagdo e capacitagio dos usudrios. O
sistema ¢ pritico: conforme migramos, as unidades ja comecam a usar. Projeto 2: Voz e Rede:
Esse projeto acompanha a SETIC desde sempre. Trouxemos novamenic porque Comunicagio ¢
essencial. Mo interior, se a comunicacio com a SETIC cai, tudo para. No Amazonas, ainda
temos acesso razodvel em Manaus, mas a realidade no interior ¢ até em Boa Vista ¢ diferente.
Em Boa Vista, por exemplo, is vezes, o pedido é para atestar queda do Ple, mas o problema ¢ na
internet local. Fstamos buscando melhorias nos links de comunicagio e no nosso sistema de
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telefonia, que precisa ser mais cficienic ¢ amigavel. Sobre orgamento, trabalhamos com o
orcamento disponivel. Se niio houver verba, renegociamos contratos ou buscames apoio do
CSIT para compras maiores. O foco da SETIC ¢ custeio, entdo investimentos maiores precisam
de articulagio externa. Projeto 3: JTe — Atendimento Digital Trabalhista: Esse projeto surgin
de uma conversa com o CSJT. Pensamos numa solugdo nacional para concentrar os canais de
comunicagio do Ple — como agendamento, balcdo virtual — em um dnico aphcativo e
interface web. Hoje, temos tudo isso no site, mas, como o Presidente comentou, nem sempre €
facil encontrar. Se todo mundo usa celular, temos que estar 14 também. O Diretor da SETIC
explicou entio as vantagens: Queremos centralizar os atendimentos em uwm Gnico canal,
acessivel ¢ padronizado. Isso deve reduzir o tempo de atendimento. O TRT-21 fez um estudo
mostrando que cada Vara gasta, em média, 2h30 didrias com atendimenio a0 usuario.
Considerando as 1.587 Varas da JT, sfo 1,1 milhdo de horas por ano e um custo estimado de RS
178 milhbes. Esse projeto pode reduzir isso. Comentou também a integragio com inteligéncia
artificial: A ideta é incorporar 0 ChatJT — nossa A — para automatizar atendimentos. A
ferramenta foi incentivada pelo Dr. Braulio e ja estd sendo aprimorada. Queremos que essa A,
integrada ao aplicativo, resolva boa parte das demandas, sem necessidade de intervengiio
humana. Projeto 4: Painel de Seguranga da Infermogie: Esse projeto busca criar um painel
gerencial em Power Bl — ou fomamenta similar — com dados da DISEGINF. Queremos
mostrar, de forma visual e clara, os principais indicadores de seguranga da informagdo para a
alta administragdo, auxiliando na tomada de decisbes estratégicas. Explicou a motivagio: Hoje o
monitoramento ji existe, mas os dados ficam espalhados em vérias solugdes ¢ s0 a equipe
técnica entende. Com o painel, vamos transformar cssas informagbes em algo palativel ¢
acessivel — parte serd piblica, parte serd interna, conforme o nivel de sensibilidade. Sobre
orcamento, informou: O orgamento de seguranga da informacdo foi de RS 4,6 milhbes em 2024,
com 99.6% executado. Sobraram RS 8 mil que senam vsados em uma capacitagio, agora
reagendada. O crescimento do orgamento se deve ao foco cada vez maior em scgurangi —
purqu:,huj:.ninénmismnim&ndinmemhmt:mmmmpnmusiﬂemEumhwl:ﬂhim:
China on na Rissia que pode derrubar tdo. O Diretor da SETIC fez uma observagio: Esse é o
tinico projeto da SETIC que ainda nio tem orgamento fechado, mas o valor ndo € alto. A maior
parie ¢ para capacitacio da cquipe na criagdo de painéis, uma expertise ainda recente, inclusive
para nossos téenicos. Antes de encerrar, a Diretora da SGJ fez a seguinte pergunta: Voo viu a
quantidade de demandsas que envolvendo a SETIC nos projetos? Ao que o Diretor da SETIC
respondeu: Sim, vi no folder da gesido. S30 17 projetos priontirios e, desses, 9 envolvem
diretamente a SETIC. Pego apoio € compreensio, pois, além dos projetos da gestdo, temos o dia
a dia da unidade ¢ demandas do CSJT. Precisamos organizar uma fila para dar conta de tudo. A
Diretora da SGJ fez a seguinte sugestdo: Que tal submeter essas demandas 3 Presidéncia, para
que ela delibere sobre a ordem de prioridade? Ela também perguntou sobre a possibilidade de
unificar os diversos sistemas de chamados (T1, manutenglo, transporte etc.). O Diretor da
SETIC soliciton 4 Diretora da COSUP que se manifestasse sobre o que fora sugerido: Ja
temos um sistema implantado e agora estamos na fase de configuracio. Estamos testando a
gestio dos chamados de T1, com definigiio de técnicos, filas por nivel de atendimento (primeiro
:mgxnﬂanjvd}tmmmc:pundh&-mammN-ua;iﬁtnnemul.ﬂumiﬁuﬂca
pudidu.mnnﬁne-mai!:nﬁummd:mﬂuchnudu.tnmm:nmnsiﬂm,mﬁpmﬁwl
acompanhar em tempo real, ver em gue sctor estd, quanto tempo parado, € quem esti tratando.
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E-uhreuaﬂmm,aDir:tur:d:fﬂﬂﬂ?dmum:ﬂmufﬁmmem&&a,mmuﬂmpuau
tribunal. A Diretora da 5GJ entdo sugeriu: Serin bom a SETIC abrir um formulirio Gnico, onde
cada unidade preencha os projetos que envolvem atuacho da TI1. Esse material poderia ser
submetido & Presidéncia com sugestiio de prioridades, com apoio do Diretor da SETIC para
indicar o que € vidvel ¢ o grau de complexidade. Assim, a Presidéncia poderd decidir se prefere
comegar pelos projetos mais simples ou pelos mais estrutégicos, 11 - COORDENADORIA DO
NUPEMEC/CEJUSC 2" GRAU: O servidor Jander Licio Teixeira e Silva, Diretor da
Ev&hhﬂpﬁnmﬂﬂtﬁtmt@mdﬂaﬂhﬂmadaﬂmﬂmmuﬁada
COONUPEMEC, servidora Andressa Lorena Machado Tavares, iniciou entio sua

Na impossibilidade da presenga da Diretorn, eu apresentarei os projetos da CII‘.IHUI’PME{.
que tem como coordenadora a Desembargadora Ruth Sampaio. Sdo trés projetos: Calendario
Anual de Pauias Temdiicas de Conciliagao nos CEJUSCs-JT, Nunca € Tarde para Conciliar
¢ Guia Prético de Audidncias no CEJUSC. Sobre o primeiro projeto, detalhou: O Calendiirio
Anual de Pautas Temidticas visa fomentar a conciliaglo entre as partes, aproveitando o apelo
das datas comemorativas ¢ alinhando aos temas estratégicos da Justiga do Trabalho. Em margo,
por exemplo, teremos uma pauta especial em alusio ao Dia Internacional da Mulber; em abril, o
Abril Verde, voltado i seguranga e medicina do trabalho; e em dezembro, uma pauta natalina. A
ideia ¢ aproveitar essas ocasides para incentivar acordos. Em seguida, apreseniou o segundo
projeto: O Numca € Tarde para Concifiar ¢ um nome sugestivo, que indica que sempre € tempo
de buscar acordos, em qualguer fase do processo. Mas aqui, o foce do projeto ¢ outro: trata-se de
trazer de volta 4 ativa servidores aposentados com experiéncia em mediagio ¢ conciliagio. Eles
atuardo nos CEIUSCs, sob supervisio dos juizes. Nio ha previsiio orgamentiria, mas também
estamos estudando viabilizi-lo com apoio da Gestio de Pessoas, de modo que possa até ser
executndo sem custo ao tribunal. A Juiza Auxiliar da Presidéncia Carla Priscilla Silva Nobre
fez entdo a sepuinte ressalva: Acho louvivel que o projeto tenha como objetivo estimular a
conciliagio, no entanto, apds conversar com o Dr. Jorge Alvaro, posso afirmar que ndo hd
possibilidade de atender a0 projeto conforme proposto, especialmente por conta de restrighes
orcamentirias. Nesse sentido, sugiro que o escopo do projeto seja alierado, de forma que
contemple agdes mais viaveis no curto prazo, Uma alternativa seria concentrar os esforpos em
iniciativas voltadas para datas especificas, como o Dia Regional da Conciliagdo, aproveitando a
estrutura ji existente para ampliar o alcance da agio sem comprometer os recursos disponiveis.
Tenho cericza de que, com alguns ajustes, seri possivel preservar a esséncia do projeto e
alcangar os objetivos pretendidos, respeitando os limites operacionais ¢ financeiros do tribunal.
Ao que o Diretor da Divisiio de Apoio a0 CEJUSC FTM disse que repassaria a sugestio para
a Diretora do COONUPEMEC, para que fossem feitos os ajustes necessinos no projeto em
guestio. Sobre o terceiro projeto afirmou; O Guia Pritice de Awdiéncias mos CEJUSCs-JT €
uma cartilha idealizada pela Dra. Sclma Thury, com o objetivo de disseminar boas priticas de
mediagio e conciliagio nas Varas do TRT-11. A proposta ¢ contribuir para o tratamento
adequado dos conflitos ¢ facilitar & negociaglo entre as partes. A Dra. Selma Thury terd
participagiio direta na eclaboragio. 12 - COORDENADORIA DE SISTEMAS
PROCESSUAIS {(CSP): O servidor Ricardo Henrigue Alves de Carvalho, Diretor da CSP,
apresentou os projetos de sua unidade destacando a especificidade da drea: Diferente de muitas
apresentagdes voltadas 4 drea administrativa, os projetos da CSP tém foco direto na drea-fim,
especialmente no Ple e nos sistemas estatisticos como o e-Gesto e o Datalud. Atuamos de
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forma integrada com os sistemas responsaveis pelo eixo produtividade do prémio CMNJ de
Qualidade. Temos os seguintes projetos: Projeto | — Comanica PJe: A proposta € centralizar
todas as informagbes relevantes do sistema Ple em um (nico espago, com destague visual @ na
pagina inicial do tribunal, por meio de um fcone que indica a disponibilidade do sistemna (verde
para disponivel, vermelho para fora do ar). A iniciativa jd comegou: Esse projeto comegou a ser
desenvalvido na reunifio do Subcomit? Regional do Ple, presidido pela Desembargadora Mircia
MNunes. Ja liberamos um novo portal com layout atualizado e oficios foram encaminhados a
Presidéncia. Sobre os meios de comunicagdo: Vamos stuar em trés frentes: publicagbes no portal
do tribunal, grupos de WhatsApp com gestores do 1® e 2° gran, além de represcntantes da
advocacia ¢ das procuradorias; ¢ envio de e-mails diretos com alertas de funcionamento e
misdancas. Sobre o uso de sistemas de monitoramento: A ideia € que o proprio sistema detecte
indisponibilidades e dispare mensagens automiticas, avisando inclusive sobre a geragio de
certiddes de indisponibilidade, caso o problema ultrapasse uma hora. Isso evita confusio sobre
onde estd o problema: no tribunal ou na conexdo do usudrio, especialmente em locais como Boa
Vista, onde jd& tivemos esse tipo de demanda. Sobre orgamento, a ideia ¢ utilizar recursos
humanos e contratuais j& existenies na SETIC. Caso necessirio, avaliaremos a aguisigio de
ferramentas adicionais. Projeto 2 — fwova Awdll: Esse projeto busca implementar uma
ferramenta oficial de degravagio de audiéncias. Ja estamos mapeando tecnologias testadas em
outros fribunais, inclusive cotadas para o prémio Innovare. Sobre a importincia da
padronizagio: Hoje, muitas sudiéncias slo gravadas com ferramentas particulares, fora da
politica de seguranga da informagio. A ideia ¢ institucionalizar uma ferramenta oficial,
apropriada & Justica do Trabalho. Sobre as etapas: Primeiro, faremos a identificagio ¢ aquisicio
da ferramenta. Depois, a regulamentagio institucional, com apoio da Presidéncia ¢ da
Corregedoria. Por fim, haveri treinamento para magistrados e servidores que realizam
audiéncias. Sobre os beneficios: Com essa iniciativa, esperamos reduzir retrabalho, padronizar
procedimentos e melhorar a tramitagio processual. Tudo isso se alinha aos objetivos do prémio
CMJ de Qualidade ¢ fortalece nossa atuagio na drea-fim. 13 - COORDENADORIA DE
GOVERNANCA DE CONTRATACOES E OBRAS (COGCO): a servidora Birbara
Andreza Pedrosa de Oliveira Pacheco, Diretora da Coordenadoria de Govemnanga de
Contratagdes e Dbras (COGC0), assim se manifestou: Na verdade, esse projeto € a jungio de
dois projetos inicialmente apresentados pela COGCO, que se desdobram em duas ctapas:
primeiro, o estabelecimento do macroprocesso das nossas contrataches, que vai desembocar
num plano de tratamento de riscos do tribunal. Sobre a base normativa do projeto: Temos
resolugies do CNJ, do CSJT e a propria Lei de Licitaghes que determinam a claboragio e
aprimoramento continuo desse macroprocesso, visando integridade, wansparéncia, celeridade
nas contratagtes e também conformidade com as auditorias. Inclusive, ja passamos por auditoria
do CSJT, que apontou que o TRT-11 ainda niio tem um macroprocesso de contratagies definido
nem um plano de tratamento de riscos especifico para contratagdes. Sobre a estrutura proposta:
O projeto propde verificar o fluxo ideal das contratagdes, em conformidade com a legislagiio,
ouvindo todos os envolvidos — desde quem faz o pedido até o gestor do contrato. Dividimos uma
contratagio em trés fases: plancjamento, selegio do fornecedor ¢ execugiio contratual. A kdeia ¢
normatizar esse fluxo, resultando em um Ato institucional que estabelega o processo de
contrataghes no tribunal. Esse trabalho envolverd a criagio de novas ferramentas de controle
interno ¢ serd desenvolvido em parceria com a Gestio de Riscos, para elaboragiio de um plano
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de tralamento de riscos voltado &s contratacdes. Nosso atual manual de gestio de riscos é de
2018 e nio contempla de forma especifica o tema. Esse projeto visa justamente & adequagdo
nomativa, melhoria de processo e resposta ds exigéncias legais e de aoditona. 14 -
COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL (COORDCOM): a servidora
Andreia Cristina de Almeida Numes, dirctora da COORDCOM, aprescniou 05 projetos
Construinde Ponies: Juwstica e Seciedade e Governonga da Comunicagde, assim se
manifestando: Na primeira consulia aos gestores, haviam sido apresentados quatro projetos,
mas, apis andlise, percebermos que dois deles tinham escopos muito semelhantes e, por isso,
foram aglutinados em um s0. O projeto Comunica TRTI |, referente ao boletim de comunicados
administrativos com nova roupagem, i csta em fase de implementacio ¢ foi retirado da
apresentagio da RAE, embora permanega no plano de comunicagiio da unidade. A proposta ¢,
futuramente, com apoio da SETIC, viabilizar o uso de uma plataforma Google ou até adquirir
am software de e-mail marketing. Sobre o projeto Construinde Pontes: Justica ¢ Sociedade:
Essc projeto parte da ideia de implementar estratégins de comunicagio integradas, com foco na
aproximagio do tribunal com a sociedade, o que estd diretamente ligado a um dos objetivos
estratégicos da gestio. A Diretora da COORDCOM detalhou entio o conceito de
comunicaclio integrada: E atuar em virias frentes a0 mesmo tempo: redes sociais, material
grifico (midia off) e imprensa, porque ainda hi muita gente que se informa por radio ¢ TV. O
objetivo ¢ contribuir com essa diretriz estratégica. ¢ entendemos que a comunicagdo tem um
papel fundamental nisso. Uma das estratégins destacadas foi a produgdo de uma série
documental: Queremos inverier a logica de “o TRT11 decidiu”, e passar a2 mostrar o impacto
que cssas decisbes tiveram na vida das pessoas. Vamos ouvir os jurisdicionados, mas também os
unm:m@mﬂmwmlmmwmmfmuWMrz

do nosso trubalho. Também foi proposta a criagdo de videos com linguagem mais
leve, voltados ds redes sociais: Queremos escular as pessoas, suas dividas, num formato tipo
Fala Povo, ¢ trazer os magistrados para explicar, numa linguagem simples ¢ acessivel, direitos
trabalhistas. Em termos de entregas, a Diretora da COORDCOM falou sobre a produgio de
material grifico impresso, especialmente pars uso nas agdes da Justica ltinerante (Snibus,
carremctc]np!marﬂndefmmclmuqne:ajmh;nduTnhﬂhucqummela
oferece: Nosso foco ¢ priorizar contetidos de servigo ¢ conteddos juridicos que impactam
diretamente a vida das pessoas. Estabelecemos uma meta de 51% desse tipo de conteddo nas
redes sociais. Parece modesta, mas no ano passado foi apenas 20%. Entdo é uma virada de
chave. Outra entrega importante sera o relacionamento com a midia tradicional: Queremos
ampliar a presenga do TRT-11 na TV e no radio, enviando releases com qualidade, boas fotos e
material sonoro gravado por magistrados ou técnicos explicando as agbes. Sobre o orgamento,
pontuou: Temos um parque de fotografia defasado, hi mais de seis anos sem atualizagdo. Foi
alocado o montante de RS 15 mil, mas isso ndo cobre as necessidades. Precisamos de novos
cquipamentos, inclusive um celular com cimera de ponta para redes sociais. Também
pretendemos realizar um treinamento de midia e o estudo de viabilidade para apresentar. Sobre o
segundo projeto Gevermanca da Comunicagie, a COORDCOM ¢ altamente demandada por
todas as unidades e, por isso, precisa de dirctrizes claras: Todo mundo quer divalgagio, mas
temos limitagio de tempo, recursos humanos e orgamento. Entiio, precisamos de foco. J4 estd
em fase final o Plano de Comunicagio Social do biénio 20242026, que deverd ser apresentado
ainda este més & Presidéncia. O plano vai servir como biissola para as agdes da Coordenadoria,
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estabelecendo metas e métricas: Queremos saber se estamos no caminho certo. Se atirarmos para
todo lado, sem estratégia, 4 comunicagio ndo sera efetiva. Como parte disso, ser desenvolvido
um catilopo de servigos: A COORDCOM ofcrece muitos servigos, desde comunicado
administrative até produgio de video instilucional. Tudo precisa ser feito para ontem. Por isso,
queremos normmatizar esse fuxo para gue tenhamos uma comunicagio mais eficiente.
Finalizando minha fala, destaco a necessidade de atualizacio da Politica de Comunicagio
Social, atualmente regida pela Resolugio Administrativa n® 304/2021: A resolugio ¢
relativamente recente, mas foi feita sem ouvir a comunicagio social. Por isso, ela niio nos di o
respaldo necessirio para guiar as nossas agoes, ¢ precisa ser revista. 15 — COORDENADORIA
DE POLICIA JUDICIAL (COOPIUD): O servidor Osvaldo Henrigue Rodrigues da Silva,
Diretor da CCOPJUD, iniciou sua apresentagio destacando os projetos que serdio executados no
hignio 2024-2026: Escudo Rosa — Protegdo e a Forga Feminina | Muolheres Protegendo Umas
ds Outras, CETV Mivel, Mais Seguranca c Transperte Seguro. Sobre o primeiro projeto,
afirmou: Este projeto fala da Lei 11.340 — a Lei Maria da Penha. Entdo, a scguranca
institucional estd hoje com um olhar critico, como servidores piblicos ¢ a nossa instituicio
sendo piblica, precisamos dar maior atengdo a cssa lei. Foi realizada uma pesquisa com as
servidoras no Forum Trabalhista de Manaus e foi sugerido o nome Escude Rosa. Ji existe o
nosso CT — Centro de Treinamento, ¢ a seguranca das mulheres é uma guestio de extrema
importincia, principalmente no ambiente de trabalho e nas situagdes cotidianas. () aumento da
violéncia doméstica ¢ do assédio no ambiente laboral revela a necessidade de iniciativas que
promovam a sutonomia € a defesa pessoal. Esse projeto visa capacitar as mulheres para que
possam se proleger em siluaches de risco, promovendo também o fortalecimento psicologico.
Essa iniciativa vai oferecer seguranga fisica ¢ emocional, criando um ambiente de trabalho mais
seguro. Essa semana mesmo, se ndo me engano, foi anteontem, tivemos um problema com um
jurisdicionado. Uima preposta foi atacada pelo namorado dentro do tribunal. A sepuranca agiu,
tudo foi comumicado, mas ela decidiu ndo registrar queixa. O projeio serd realizado em parcena
com a Ouvidoria da Mulher, com participagiio da Dra. Eulaide e também com apoio da API
Lourdes, que participou de curso na ROCAM, com vagas que foram conseguidas junto a Policia
Bilitar & 4 Palicia Judicial. Ma qﬂ“imil., m F-n]nwn fiovi _Pu.'uhllihl g pervidor Robson Rarbosa
Cordeiro, APJ, que apresentou o projeto CFTV Mivel: A finalidade desse projeto ¢ fortalecer a
seguranga de magistrados e jurisdicionados em eventos externos do tnibunal. Temos o CFTV
agui, mas quando vamos ao interior, cle ndo nos acompanha. Em 2023, a caravana do TRT em
Rio Preto da Eva, ocorreu em local proximo a uma drea de risco. Outra aglio foi a visita do
ministro Barroso em Humaitd, A jdeia é levar cimeras PTZ, que giram quase 36(°, adaptadas
em pedestais ou colunas, para filmar os eventos. Podemos ainda incluir cimeras corporais como
complemento, e contar com apoio da policia local para monitoramento. Na sequéncia, o TC PM
Ailton Luiz dos Santos, Dirctor da Divisio de Apoio Externo Institucional - DIVAEL
apresenton 0s projelos Mais Seguranca ¢ Transporte Segure. Scbre o primeiro, dissc: O
projeto Mais Segwronga tem um proposito muito claro de modemizar o controle de acesso e
fortalecer a seguranca institucional, utilizando tecnologia de ponta com outros Orglos
estratégicos, porque sabemos que a seguranga é um pilar fundamental para qualquer mstituigo.
Entiio, no TRT-11, temos a circulacdo didria de magistrado, de jurisdicionados, as questdes de
servicos que exigem da Seguranga Institucional um controle mais eficiente e mais &gil. E para
iss0, esse projeto prevé o credenciamento digital com software nas portarias. Ji conseguimos
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esse sistema com o TJ do Ceard, desenvolvide por um coronel colega nosso. A ideia € climinar o
registro manual de identificagdo das pessoas feito com papel e caneta nas portanas, tomando o
ambiente mais seguro, cadastrando todas as pessoas qoe adentram, quer seja no Fdrum
Trabalhista de Manaus ou na sede judiciaria. Além disso, queremos infegrar nosso sistema,
nossa Sepuranca Perimetral, i Secretaria de Seguranga Pablica, o que permiticd a identificacio
instantines de riscos. A SSP hoje em alguns pontos da cidade, integra algumas cimeras com
csse sistema de algoritmo facial que identifica foragidos ou pessoas procuradas. A Dra. lone
Gurgel, nova Diretora do Forum Trabalhista de Manaus, manifestou interesse em utilizar o
sistema como protitipo na entrada do Forum. A ideia ¢ impedir o acesso de pessoas
identificadas como ameaga, com aglo conjunta da Policia Judicial ¢ Militar. Também propomos
a integragio do monitoramento estratégico com a SSP, permitindo acesso ds cimeras extomas
d-l:rTH.T—]l aumentando a capacidade da Secretaria de Seguranga Publica na resolugiio dos

mwmmmummmmwnmmﬂMMmm
umllmduaremluﬁnmmaeummmuduammnﬂ:dcmgwm;ap:nmﬂ
proporcionando um ganha-ganha para todas as partes ¢ o melhor de tudo, isso sem impacto
financeire institucional, porgue iremos aproveitar a infraestrutura que temos ¢ ampliar atraves de
Termo de Cooperagio Técnica com a Secretaria de Seguranga Publica. Sobre o segundo projeto,
Transporte Seguro, explicou: O transporte institucional ndo € apenas um desdobramento de
dirigir, ¢ um servigo que exige, primeiramente, sigilo, seguranga e profissionalismo. Esse
servigo enfrenta desafios que viio desde que padries de conduta até a necessidade de uma
capacitagio conlinua dos nossos motoristas terceirizados. Temos hoje, basicamente 30
mnmmmqucﬁmsnhurespunﬂhdnhlhchmm Enfrentamos desafios como falta de
capacitagio mais aprofundada dos motoristas terceirizados e sem aguela sinergia do
conhecimento vivenciado diariamente. Entiio, esse projeio propde uma mudanga estrutural na
qualificagiio dos nossos motoristas, com foco na seguranca, na cficiéncia e na exceléncia do
nosso atendimento. Para isso, serio implementados treinamentos quinzenais no auditdrio, com a
minha participaghio, do Daniel Carlinne ¢ de outros especialistas parceimos do corpo de
bombeires, da Secretaria do Detran, IMMU, sempre com atualizagbes. Essa ¢ a nossa meta ©
melhor, sem cusio. Ao final da apresentacio, o Excelentissimo Presidente do TRT-11 pediu 5
palavra para informar que precisava se retirar da reunido em face de compromisso institucional,
proferindo o seguinte comentario: Quero agradecer a presenga € o comprometimento dos
gestores. A minha palavra é de agradecimento ao ver o corpo de gestores do tribunal com um
interesse comum aqui, em relagio a administragio do 2024 a 2026. Eu espero contar sempre
com vocis, nesse sentido. Eventualmente, pode ser necessdrio responder a demandas fora do
hordrio regular, ¢ conto com o comprometimento de todos e todas nessa missio 4 frenie da
Presidéncia. Aid-:inn.'-:-é&uigirmbulhqm finais de semana ou feriados, mas reforgar que,
como gestores, ¢ importante estarmos disponiveis para atender is necessidades do Tnbunal.
Temas importantes ji foram sinalizados por Monica, Luana, lldefonso ¢ Aldo, especialmente as
questdes orcamentarias e pontos centrais da administragio, os demais nilo se preocupem, pois
serdio repassados a mim oportunamente. Desejo um bom fim de semana a wdos. Na sequéncia, a
Diretora da SEGGEST informou que a secretdria-geral Gesla e o diretor lldefonso seriam os
m.smmummeHﬁMM-
COORDENADORIA DE SAUDE (CODSALU): o servidor Brumo Carneiro Pinheiro, Diretor
da Coordenadoria de Saide (CODSAL), iniciou sua fala dizendo: Primeiramente, coaduno com
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a fala do Lucas a respeito de que muitas agdes sdo basicamente agies que cada unidade tem que
fazer. Por isso, ndo irei tratar agui sobre o PCMS0, o Projeto de Gestdo de Riscos e a GAS
(Gratificago de Atividade de Seguranga), porque sio rotinas da CODSALU. Prosseguiu
explicando: Vou apresentar algumas mudangas que fizemos ¢ um pouco do que almejamos, com
base na expectativa que a Presidéncia nos passou. A Coordenadoria de Saide vinha enfrentando
alguns problemas, entdo o nosso intuito ndo ¢ reinventar a roda, inovar ou faeer muitas coisas
diferentes. E sanar os problemas existentes ¢ fazer um feijio com arroz bem-feito. As outras
melhorias vio surgindo com o tempo, mas esse nfio € o foco inicial. A CODSAU possui um
grande projeto: Mosso projeto se chama Saude em Movimento — Protegende Vidas. A
Coordenadoria de Saide do TRT-11 tem wm protagonismo muito grande na regifo Norie,
principalmente nas drcas de pericia médica, medicing do trabalho ¢ psiquiatria. Os nossos
profissionais sio muito demandados por drgdos como MPT, TCE, TRE, TJ. Entio, diante disso,
nossa ideia é ampliar esse protagonismo. Em 2023, realizamos o primeiro Semindrio de Pericia
¢ Medicina do Trabalhe, que foi um sucesso. O Dr. Evandro Miola, médico do tmbalho do
TRT-11 ¢ referéncia na drca, nos sugeriu a realizagdo do segundo seminario, agora em 2025. A
ideia ¢ trazer contatos de fora, inclusive médicos peritos de outros TRTS, convidar outros drglos
para participar ¢ reforgar mosso papel técnico na regifio. Isso vai nos ajudar a trazer
conhecimento, networking e, principalmente, aprimorar nossos processos de pericia. A atuagdo
pericial € uma fun¢io fundamental da Coordenadora de Saide e muitas vezes € negligenciada
ou pouco visivel. Sobre os desafios enfrentados: Um dos grandes problemas que pretendemos
resolver ¢ garantir o livre acesso dos servidores aos servigos da CODSAU. Nosso pablico s3o
nossos colegas servidones — somos nds mesmos. Mas, muitas vezes, esse acesso era invidvel:
faltava material, equipamento, pessoal. A cadeira do odontdlogo, por exemplo, ndo funcionava,
entdo o atendimento ndio ocorria. Wés tinhamos um bindmio bizarro: develugdo de orgamento e
falta de matenial. Nao far sentido falar material numa unidade que devolve orcamento. (O
problema é que, como a demanda é pequena, se licitarmos em grande quantidade, acaba
expirando. Tivemos um desperdicio enorme de medicamentos jogados fora no fim do ano
passado. Com relaglio a solugdes: Trabalhamos junto com a Luana, da SOF — quero deixar meu
agradecimento — ¢ lambém a Lilian, que nos apoiou muito. Conseguimos o cartio de
suprimento de fundos com o apoio do Dirctor-Geral. Agora, podemos comprar em pequenas
quantidades, conforme a necessidade, evitando desperdicio e falta. Assim, quanto & gestio de
insumos, estamos desenvolvendo o Estoque Inteligente, porque antes nio se sabia quanto de
dipirona era usado, nem o que precisava ser comprado. E inadmissivel. Entdo, com o cartiio de
suprimento, estamos fazendo estimativas para ter um controle mais eficiente e saber o que deve
ser licitado ou comprado diretamente. O Diretor da CODSAU comentou também sobre uma
nova proposta em estudo: Estamos avaliando contratar uma empresa de “drea protcgida’. E um
tipo de seguro em que a empresa garante atendimento emergencial em até tnés mmutos, com
ambulincia, médico, enfermeiro, UT] mavel. Isso ¢ importante porque a cstrutura fisica da sede
ndo comporta uma emergéncia: ndo temos eletrocardidgrafo, o elevador ndo comporta uma
maca. Essa contratagio cobriria, inclusive, eventos fora do expediente, como sessdes do Pleno.
Haverd ainda uma palestra com o Dr. Heider sobre TDH no dia 1° de agosto, Dia Internacional
do Transtomo de Déficit de Atencdo. E o Programa de Brigada de Resposta Rapida, coordenado
pelo Dr. Pietro Alves, que ¢ um processo continuo de treinamento de servidores para saberem
como agir em emergéncias médicas. Sobre o orgamento: Ji fizemos remancjamentos de virios
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projetos que ndo serdo mars execulados para priorizar essas agdes. Na sequéncia, o Diretor da
Assessoria Juridica da Presidéncia, José de Arimatheia Fernandes, fez uma observagio: Essa
questio das pericias € muilo sensivel aqui no tribunal ¢ muitas vezes iss0 acaba chegando 4
Assessoria € a0 Pleno. Teve um caso recente: um servidor que usa marca-passo gueria o
reconhecimento de cardiopatia grave. No evento da CODSALU, a especialista convidada afirmou
gque 0 uso de marca-passo, por si 50, ndo caracteriza cardiopatia grave. User 1sso no parecer
juridico, citei o video, inclusive com o link. O Pleno acabou indeferindo o pedido ¢ o servidor
ficou indignado, mandou e-mail para mim... Eu disse: meu amigo, ndio fui cu, foi 8 especialista
que afimou isso no evemto. Em resposta, o Diretor da CODSAU complementou; Essas
questdes periciais s3o realmente complexas, A isengSo de imposto de renda, a caracterizagio de
PeD), tmdo isso envolve andlise téenica. O TEA, por exemplo, tem pgraus diferentes de
comprometimento. E al, o que ¢ PeD ou ndo? A vislo monocular, qual grau é considerado
deficiéneia? Tudo isso passa pela nossa equipe multiprofissional. Temos uma equipe téenica
muito competenie, mas cm muitos casos 03 entendimentos divergem porque sdo questics novas,
em constante atualizagdo. O proprio TDH, que vai ser tema da nossa palestra, € outro exemplo
— cm alguns casos ¢ considerado PcD, em outros ndo. [ algo novo e sensivel. 17 -
COORDENADORIA DE MANUTENCAO E PROJETOS (COMANP): O servidor
Jurandir da Conceiglio Santes Filho, Diretor da COMANP, iniciou sua apresentagio dizendo:
O principal projeto da COMANP para essa administragio ¢ a3 Refomada da obra do Farum
Tmmm#ﬂmmqmmumzﬂljmammmmﬂnﬁmn“ﬂﬂﬂﬂﬂ
Quanto a0 estigio atual do projeto: O projeto foi dividido em 21 tpicos. Hoje estamos
trzhalhando do 12 ao 15, pois conseguimos trabalhar em blocos. Untem, recebi a boa notica de
que a etapa de capacitagio foi atendida. Isso vai nos permitir iniciar a documentagio de forma
mais precisa, para evitar tanto uma contratagdo ruim quanto uma execugdo ruim. Sobre os
objetivos da condugdo téenica: Queremos mitigar esses riscos a0 patamar minimo ¢ alcangar o
maior sucesso possivel. Em relagio a0 cronograma: A previsio do projeto € de 30 meses de
execugdo. Entio, em 2028, se Deus quiser, entregaremos o novo Forum Trabalhista. Ao ser
questionado sobre o estacionamento para os servidores, o Diretor da COMANP respondeu com
franqueza: Infelizmente, ndo. O entomo do tribunal, pelo conhecimento da drea administrativa, &
bemn problemitico em termos de documentagiio. Pmupcmmd:ﬂ;ﬂ:pﬂ;in,mumm-
que 0% imdveis estivessem devidamente registrados, o que ndo acontece. Por isso, neste
momento, ndo temos uma perspectiva material sobre isso. Mas, vontade, sim, todo mundo tem.
Sobre outras aghes da COMANP: No eixo 2, temos a Modemizagiio e Revitalizagdo das Varas
do Interior. Isso ndo € necessariamente um projeto, ¢ sim algo que permeia naturalmente a nossa
drea. Sabemos da vontade do Dr. Jorge Abvaro de revitalizar o quanto antes a Vara de Einunepé,
porgue, entre as 10 Varas do interior, parece ser a que se¢ encontra hoje em pior condicdo. 18 -
DIVISAO DE EXECUCAO CONCENTRADA (DECON): A servidora Cristina Marinho
da Cruz, Diretora da DECON, iniciou sua fala pontuando o seguinte: Nas temos dois projetos
na DECON. Um ainda é remanescente da administragio passada, que jé fimalizou, mas como
temos uma nova juiza coordenadora, a Dra. Yone, a minuta de resolugio que consolida as
normas da DECON, da Hasta Piblica e dos Oficiais de Justica precisa ser ajustada. A juiza
encontra-se de férias, ainda ndo assumiy efetivamente a DECON. A partir de segunda-feira, a
magistrada retornard e ji estard com a minuta em mios. Resta, portanfo, apenas a apreciagio
pela Dra. Yone para que o documento seja encaminhado & Presidéncia e & Comegedoria. Sobre
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o segundo projeto, esle serd apresentado pelo servidor Vitor Vasquez. Fago aqui minhas as
palavras do Lucas Prado. Penso que podemos até encurtar essa apresentagio, porque esses
nossos projetos existiriam e existirdo independentemente de estarem aqui. E esse outro que ele
vai apresentar depende também da SETIC, e embora tenhamos um cronograma, vameos entrar
em uma fila. EntSo, vir agqui num momento em que possamos estar aguardando uma
providéncia da SETIC pode apenas acrescentar tempo na apresentagio de lodos os que
efetivamente tém um caminhar mais ripido nos seus projetos. A DECON se coloca a
disposicio para ficar de stand-by e vir agui somente quando realmente tenha algo a apresentar,
porgue 0 que depender da gente, vai ser feito. Finalizou destacando: A DECON vai precisar da
CEH)RD:DMpmaEu:rmnvidmlnstim:iunnl: da SETIC, para o nosso portal. Em seguida,
o servidor Vitor Cruz e Silva Vasguez iniciou aapﬁ:smmﬁndnprﬂjcmfﬂnubﬁﬂﬁfﬂﬂ—
Resolugdo Unificada de Normas: O projeto tem como objetive apresentar uma maneira
simples ¢ econdmica de aproximar a execugdo do nosso tnibunal ao cidaddo comum. Vamos
refletir um pouco: Vocés sabiam que apenas 29% dos Regionais, ou scja, so sete deles, 1€m
areas dedicadas & execugio trabalhista, leiloes ¢ hastas piblicas em seus portais? Sabiam que
apenas um desses Regionais tem um portal de servigo que consolida pelo menos parte dessas
informagées? E que nenhum deles tem um portal que traga dados Gteis sobre a Semana
Nacional da Execugiio Trabalhista ou alguma mecdnica que aproxime o cidadéo comum da
Justica do Trabalho? Pois €, 80 logo, tio breve, o TRT-11 serd o oitavo Regional, o segundo ¢
o primeiro a oferecer isso. Nds vamos ter o nosso Porfal da Execugdo. Descrevo agora a
estrutura do futuro portal: Ele vai aproveitar a arguitetura que ji temos do Centro de Memona.
A SETIC tem vérios cases mostrando como isso pode funcionar de forma pritica. Teremos uma
aba dedicada & DECON, com informagbes sobre a divisio, scus servigos, um video
institucional apresentando nossos servidores e projetos. (Jutra aba serd para os programas de
reunido de execugdo, com explicagies sobre como cada um funciona, demonstrando as
empresas que participam. Teremos também uma aba para hastas pablicas ¢ leildes, com uma
cartilthe do arrematante, pensando naquele cidadio comum que ganhou um leilio ¢ ndo sabe o
que fazer depois. Sobre a democratizagiio da linguagem: Teremos o Diciondrio da Execugdo,
uma forma clara, humana e ndio téenica de explicar a nossa realidade juridica. Como explicar
para um estivador o gue ¢ embargo de declaragio? Ou exceglio de pré-executividade? A
proposta é facilitar o entendimento pritico da execugiio para o cidadio comum. Também
destaco outra frente: Teremos uma aba para a Semang Nacienal da Execugdo, tanto com a
ediciio presente quanto com dados histiricos — que, alias, j foram levantados. Vocés sabiam
que 0 nosso recorde foi em 2014, com mais de RS 40 milhdes de reais arrecadados? Aponto
ginda funcionalidades estratégicas: Haverd uma aba para o Banmco das Empresas em
Recuperacio Judicial e Faléncia. E, por ultimo, uma aba par os Convémios Judicidrios da
Execucdo, oferecendo um ambiente simples ¢ dindimico para orientar servidores e advogados
sobre como utilizar as ferramentas de pesquisa patrimonial. Finalizando a minha fala, ressalo
que a proposta desse portal é fazer com que 0 nosso Regional esigja genuinamente proximo do
cidadio mm—:.pm’tah:hdnsldvugadmenpemﬁresdﬂdnllu—uftmnﬂﬂn
informagiio clara, (il e acessivel sobre a execucdo trabalhista. 19 — DIVISAO DE PESQUISA
PATRIMONIAL (DPP): 2 servidora Laura Dricle Gomes Mclo Barbosa Lindos ¢ Lima,
diretora da DPP, assim se manifestoun sobre os trés projetos de sus unidade: o Hora Onze-

Execugdo Efetiva, o Comhepa a DPP-Portal de Ferramentas ¢ o DPP em Agdo-Explorando as
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Serramentas de Pesquisa Patrimonial. () primeiro projeto, o Hora 11 - Execugio Efetiva, na
verdade, € uma ampliagio do projeto Hora 11 que inicialmente foi desenvolvido pela Secretaria
kEmuﬂuanumdaMlmmaﬁmmdedzmxmmmmm
judicidrias das Varas do Trabalbo com a Divisiio de Pesquisa Patrimonial. Esse projeto tem por
objetivo estabelecer um ambiente colaborative, com reunides, com encontros semanais ¢ um
encontro mensal gue vai permitic um intercimbio de informagdes de boas praticas, de estratégias
que cada Vara administra no imbito de sua unidade, porque se observa que os devedores siio
similares ¢ muitas veaes uma coisa deu certo numa Vara e € bom que se replique para que todas
as Varas tenham um desempenho, uma execugdo efetiva, porque a Divisdo de Pesquisa
Patrimonial existe para auxiliar as unidades judicidrias na atividade que € a entrega da prestacio
jurisdicional. Esse ¢ um projeto que nfio vai demandar orcamento, sera desenvolvido com a
nossa estrutura. () nosso segundo projeto ¢ o Comhega a DPP — Portal de Ferramenias. Ha
pouco, o colega Vitor apresentou a proposta do Portal da Evecugdo, que ainda ndo
conheciamos. Em breve, pretendemos conversar sobre isso, pois pode ser muito interessante
integrarmos os dois projetos. () objetivo do nosso portal é mostrar & sociedade que © Tribunal
dispie de uma divisdo especifica de pesquisa patrimonial — algo que outros regionais ji
apresentam em seus proprios portais. Queremos explicar qual ¢ a finalidade da DPP, sua atuacio
¢ 03 beneficios concretos que a divisiio traz para a fase de execugdo trabalhista. Também
buscamos apresentar todas as ferramentas de pesquisa patrimonial disponiveis no tribunal e
esclarecer, inclusive para os advogados, a funglio de cada uma delas. Muitas vezes, os
advogados pedem o uso de uma ferramenta para uma finalidade inadequada. por desconhecerem
suas caracteristicas e limites. Com ¢ Porfal de Ferramentas, pretendemos reunir em um dnico
ambiente todas as ferramentas disponiveis, facilitando o acesso dos servidores ¢ otimizando o
trabalho. Hoje, a Divisio conta com 20 ferramentas de pesquisa patrimonial, cada uma adequada
2 uma fase especifica da execugio. Atvalmente, 08 usudrios precisam recomer a indmeros
atalhos ou adicionar aos favoritos para acessar essas ferramentas, A ideia é concentrir lodos os
sisternas em um s6 lugar, com manuais de uso ¢ videos tutoriais explicando o passo a passo do
acesso e da aplicagdo de cada ferramenta. Isso porque, apesar das capacilagdes ji oferecidas, hi
ferramentas que ndo usamos com frequéncia e cujo uso acaba sendo esquecido com o tempa. Os
tutoriais ajudardo a relembrar e a orientar sobre 0 melhor uso de cada uma. Esse €, inclusive, o
nosso terceiro projeto: a criagio de videos tutoriais, que ficarfo disponiveis no proprio Portal de
Ferramentas — ou, talvez, no Portal da Execugdo, ji que tudo estd relacionado & fase de
execuglio trabalhista. Essa fase representa um grunde desafio para o Judicidrio como um todo,
inclusive para a Justica do Trabalho, que, embora mais eélere ¢ eficiente, ainda enfrenta
dificuldades. A DPP esti aqui para apoiar, de forma concreta e efetiva, as unidades judiciirias
nessa etapa, que € justamente quando se realiza, de fato, a entrega da prestagio jurisdicional. 20
- DIVISAD DE PASSAGENS E DIARIAS (DIPADI): o servidor José Carlos Pereira
Campos, dirctor da DIPADI, assim se manifestou sobre o projeto de sua unidade, que € o Guia
Pritico do SIGEOQ-Didrias ¢ Viagens. Gostaria de iniciar apresentando a todos o Sistema de
Didrias ¢ Passagens (SIGEQ). Antes, porém, guero registrar meus agradecimentos ao Dirctor-
Geeral e 4 colega Luana, que tem nos guiado, inclusive deu total apoio na visita técnica ao TRT-
7. Estendo um agradecimento especial ao nosso colega Rodrigo da SETIC, que se engajou
completamente no projeto. Eu precisava muite do apoio da TI, e ele prontamente se dispos. Fot
a0 TRT-7 junto comigo, estudou o processo, analisou o sistema e, ao retornar, disse: “Pode
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contar comigo!™. A implantagio do sistema comegou em agosto de 2024, com a aprovagio da
Resolucio n° 219 no dia 8 de agosto. A partir dai, iniciou-se uma operagio “formiguinha”, com
visitas a gabinetes ¢ unidades. Esse trabalho resultou em 253 processos realizados via SIGECQ
em 2024, e 80 processos ja registrados em 2025. Tudo tem evoluido como esperado, mas,
conforme recomendado pelo Excelentissimo Desembargador Presidente, preciso fazer um alerta:
estiio ocorrendo algumas inconsisténcias nos processos, contrariando o que prevé a Resolugdo,
Uma delas é quanto ao prazo para solicitagio de deslocamento. Quanto mais cedo o pedido for
feito, melhor para o planejamento orgamentirio do tribunal. Todos que viajam sabem que uma
passagemn comprada com antecedéncia tem um custo; em cima da hora, o valor € bem maior.
Portanto, o Presidente seri rigoroso quanto aos pedidos fora do prazo. O que € considerado fora
do prazo? Segundo o art. 8, §6° da Resolugdio de 2019, o pedido deve ser feito com pelo menos
10 dias de antecedéncia. SO serdo aceitas excegies com justificativas bem fundamentadas —
come © recehimento de um convite em cima da hora, por exemplo. Quero citar o
COLEPRECOR como exemplo de planejamento: o Dirctor-Geral e demais colegas envolvidos
fizeram os pedidos com mais de um més de antecedéncia. Isso possibilita uma economia
significativa — uma passagem Manaus—Brasilia-Manaus, por exemplo, pode custar RS 2 mil
com antecedéncia, mas chega a RS 6 mil se comprada de dltima hora. Com essa diferenga, scria
possivel viabilizar a participagio de outros colegas em eventos ¢ cursos. Outra inconsisténcia
identificada ¢ quanto ao fluxo de tramitagio. E fundamental observar o fluxe correto: quem &
subordinado & Diretoria-Geral deve seguir o fluxo da DG; quem ¢ vinculado & Presidéncia, deve
seguir o fluxo da Presidéncia. Inclusive, o campo “Presi” (abreviagio de Presidéncia) seri
sjustado, pois tem gerado dividas. Em relagio ao sistema, ele ndo apresenta grandes
dificuldades. Atengiio especial deve ser dada a0 campo do banco: € importante conferir se os
dados bancdrios estiio cormetos para evitar depdsitos em contas erradas — o que exige estomo ¢
retrabalho da equipe. Outro ponto de atengdio ¢ o preenchimento do campo “documento de
origem™. Ao descrever a viagem, o sistema exige informagbes detalhadas sobre 0 evenlo, o
periodo, o motivo. Neste campo (DP), basta citar o nome do evento; ndo ¢ mais necessario
anexar documentos. Em breve, nem serd mais preciso utilizar o DF, pois o SIGEQ de Didrias
substituird o antigo ESAP. Ainda estamos na fase de transiio, mas ji ¢ possivel, por exemplo,
tramitar documentos dirctamente pelo SIGEQ, com todos os dados e anexos necessdrios. Sobre
o projeto de capacitagio: O projeto envolve também o desenvolvimento de fermmentas de
capacitagio para os usudrios do sistema, visando facilitar o uso em todos os sentidos. Agradego
novamente ao Rodrigo ¢ a Luana pelo apoio na implantagio, ao Dr. Jorge, pelo empenho, c @
equipe da DIPADI — Lilian, Femando ¢ Isabela — pois nenhum projeto avanga sem trabalho
em equipe. Em breve, seri realizada a segunda parte do curso, focada em reembolso ¢ crédito.
21 - LABORATORIO DE INOVACAQ DOS OBJETIVOS SUSTENTAVEIS (LI0ODS): o
diretor do LIODS, servidor Hylace Miranda Braga Filho, assim s¢ manifestou sobre os
projetos do LIODS: o Balcde da Empregabilidade, o Eco Chamado, o Inova TRTII e. Sobre
o Sistema de Reciclagem ReciciAtive: Apds uma semana intensa de trabalbo, ¢ comum que
muitos aproveitem momentos de lazer — como uma ida a0 samba ou a um encontro entre
amigos. Nessas ocasides, por exemplo, o consumo de bebidas em latinhas ¢ bastantc frequente.
Mas surge uma reflexdo importante: o que ¢ feito com esse material depois do uso? Ele é
separado para reciclagem? Os residuos silidos nio orginicos sio destinados de forma
adequada? E justamente a partir dessas pequenas atitudes do dia a dia que nasce a proposta do
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projeto. Ji pensou se fosse possivel trazer esses residuos até o tribunal e, ao fazer isso, contribuir
dirctamente com uma acio sustentivel? O projeto prevé a criagio de um mecanismo de
recebimento de materiais recicliveis, como latinhas, para incentivar a coleta seletiva dentro do
ambiente institucional. A ideia é simples: estimular o engajamento de todos por meio de agbes
conscientes ¢ coletivas. Mesmo aqueles que ainda ndo adotam a pritica da reciclagem cm casa
podem comecar aqui. Ao participar dessa iniciativa, contribui-s¢ com o meio ambienie,
fortalece-se © compromisso institucional com a2 responsabilidade socicambiental e promove-se
um ambicnte mais consciente ¢ participativo. O verdadeiro ganho esti no impacto ambiental
positivo e no fortalecimento de uma cultura de sustentabilidade. Outro projeto que estamos
desenvolvendo trata de um tema muito importante: a inclusdo no mercado de trabalho. Me
digam: alguém aqui tem um amigo, um familiar ou conhece alguma pessoa com deficiéncia que
esteja em busca de emprego? Essa pessoa encontra facilidade para conscgur uma vaga no
mercado de trabalho? A maioria nfo encontra. As barreiras ainda sio muitas — fala de
acessibilidade, preconceito, pouca oferta de vagas adaptadas. E por isso que o nosso segundo
projeto se chama Baledo da Empregabifidade, que se destina 3s Pessoas com Deficiéncia (PeD)
A proposta é justamente criar uma ponte entre essas pessoas e oportunidades reais de trabalho,
promovendo incluslio, dignidade e cidadama. Outra perpunta para todos voces: quem agui nunca
passou por uma situacio em que chegou a uwm ambiente ¢ se deparou com uma tomeira
pingando, uma luz acesa sem necessidade, um ar-condicionado ligado sem ninguém por perto,
ou ainda s¢ perguntou; “onde eu jogo esse residuo?” ou “guem eu aviso sobre essa rachadura na
parede™ Sdo pequenos problemas que, somados, fazem diferenga no nosso dia a dia. E muitas
vezes, quando pensamos em comunicar, acontece algo tipico — o telefone toca, chega uma
matéria prioritiria no e-sap, surpe outra demanda.. ¢ acabamos esquecendo de registrar o
chamado. Pensando nisso, criamos o projeto Eco Chamado, que tem como objetive melhorar o
jeito como fazemos essas comunicagdes internas. A ideia ¢ tomar o processo mais agil, acessivel
e eficiente. Por meio do celular, serd possivel abrir um chamado rapidamente, que receberd um
niimero de protocolo e poderi ser acompanhado em tempo real. Isso trari mais transparéncia,
rastreabilidade e agilidade. Fssa nova dindmica vai ajudar a organizar melhor os atendimentos,
tanto os da SETIC, que ji lida com demandas dos projetos, quanto os da equipe de manutengdio,
que agora também serd destinatiria dessas solicitagoes. Pode parecer que vamos acumular um
grande niimero de chamados — ¢ sim, isso deve acontecer. Mas isso ¢ positive! Porque mostra a
realidade: temos muitas demandas, muitos pequencs ajustes a fazer, ¢ isso também revela a
quantidade de pessoas que precisamos para atender bem a todas elas. Esse projeto nio € apenas
sobre resolver problemas técnicos. I sobre cuidar do nosso espago, com consciéncia,
colaboracio e compromisso coletivo. E isso, sim, € um avango! Por fim, apresentamos o projeto
Inova TRTII. A proposta surge do compromisso de fortalecer a cultura da inovacio no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido. Inovar €, acima de mdo, propor soluges
criativas para os desafios do dia a dia. E muitos desses bons exemplos j& surgiram aqui —
alguns, inclusive, com forte potencial de impacto. Entre as ideias mencionadas, destaca-se a
proposta de realocagdo da forga de trabalho no tribunal. Trata-se de uma iniciativa disruptiva,
com grande capacidade de transformagio, ainda que envolva desafios de adaptagio. Outras
sugestbes igualmente promissoras 1ém sido observadas em diversos setores ¢ apresentagies,
sinalizando que o TRT11 &, sim, um ambiente fértil para inovagio. Esse incentivo i criatrvidade
também ¢ uma forma de recepcionar e engajar as equipes, mostrando que todos fazem parte de
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um tribunal comprometido com a melhoria continua. E importante entender onde estamos
mmmmmlmnmmm”m,mmm,mmnmm
tem obtido reconhecimento nacional. Por meio do LIODS, o projeto Barco Eseola recebeu
premiagiio nacional no ano passado. Também obtivemos o segundo lugar com o projeto
Descmbmizu-ﬂmrdim,mﬂﬂmnndnmsmnmmwd:WEEMn
TRT11 demonstra protagonismo & relevincia no cendrio da Justiga do Trabalho. Queremos que
o Inova TRT1] e o LIODS cheguem és Varas do interior, porque no evento sobre inovagdio
realizado no Instituto Tara no ano passado, nis mapeamos a guestio de gargalos na comunicagio
¢ também a falta de empatia, eu posso dizer assim, com os nossos colegas ¢ as Varas do interior,
purmduuu-thd:umamamiragnanmindhriduﬂjdad:.A iniciativa integra, portanto,
essa estratégia de aproximagiio e valorizagio do interior. A proposta € levar o LIODS as Varas
do interior ¢ de Boa Vista, promovendo ages de sensibilizagdo e aplicabilidade em temas como
sustentabilidade, acessibilidade, inclusdo, empatia ¢ conhecimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel (ODS). Trata-se de um esforgo para garantir que todas as
unidades compreendam ¢ participem das iniciativas que estdo sendo desenvolvidas, promovendo
um ambiente mais justo, acessivel ¢ inovador. Encerrando sua fals, o Diretor do LIODS fez
uma mengdio bem-humorada 4 servidora Luana, Diretora da SOF, garantindo que, mesmo diante
de eventuais restrighes orgamentirias, o valor de R$ 200.000,00 estaria tranguilamente
m@mma:mmwmmnﬂmpﬁhu
encerramento da reunidio foi feito pela Juiza Auxiliar da Presidéncia Carla Priscilla Silva
Nobre, que falou o seguinte: Gostaria de encerrar esta reunido destacando a qualidade e a
relevincia das propostas de projetos que nos foram apresentadas hoje. Fico muito satisfeita ao
vnnwmmkmﬂm:dmmmhi:hﬁvuiuwaMﬁﬂnﬂMm
nbjﬁhmmm&gimsdﬂmm“hmlrmsthmpﬁlﬁ‘hsd:ahﬂmﬂﬂ.ﬁsﬂciu
MMMmmmME.M.MIMEMMW
mahﬁ;mm:jﬂmjﬁmhcmnﬁ:hnmhsnmﬁsﬂﬂmmmﬁhldﬂapmﬂ
p:qmqiumﬁrmnis.qmmmmsnﬁnmdimdmmnnmmmﬁadnempmhu
demonstrados até agui. Agradeco, sinceramente, a presenca ¢ o envolvimento de todos e lodas.
Cmncmnmmuhmquwmmmnhphmmmﬂndmsamﬁ.ﬂmm
havendo a tratar, foi encermada a reunido s 13 horas e 25 minutos, sendo lavrada a presenic ata
pnrmim.WhﬂtrhanuimﬂihLD&ﬂmdathﬁnd:ﬁnjﬂmclnhidimﬂuhmht
secretiria da presente reunifio, que depois de lida e achada conforme sera assinada por quem de
direrto.

a.
i F T A A
Carla Priscilla Silva Nohre
Juira Auxiliar da Presidéncia do TRT-11
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