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ATA DA 1° REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA DO TRT DA 11* REGIAO
—23/03//2023.

Aos vinte e trés dias do més de mar¢o do ano de 2023, as 08 horas, reuniram-se, na Sala
Multiuso, para tratarem de temas relacionados a execugdo da Estratégia Institucional do
TRT11, no que tange ao Plano Estratégico Institucional (PEI 2021-2026) e aos projetos que
integrardo o Plano de Gestdo da Presidéncia (PGP 2022-2024), sob a presidéncia do
Excelentissimo Desembargador AUDALIPHAL HILDEBRANDO DA SILVA, Presidente
do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido e da Juiza Auxiliar da Presidéncia
CAROLINA DE SOUZA LACERDA AIRES FRANCA, os dirigentes do nivel tatico do
TRTI11 e demais servidores por eles indicados, os quais se encontram abaixo relacionados:
Neila Hagge Belloni de Medeiros (Diretora da Secretaria-Geral da Presidéncia - SGP),
Gabriela Maria Aragdo Nery (Diretora da Secretaria de Execucdo da Fazenda Publica -
SEFASP), Devane Batista Costa (Diretora da Secretaria-Geral Judiciaria - SGJ), Simone
Ohana Castro (Chefe da Se¢do de Gerenciamento de Precedentes e Ac¢des Coletivas -
SEPRAC), Ménica Lopes Sobreira Leite (Diretora da Secretaria de Governanga e Gestao
Estratégica - SEGEST), Alfredo Melo da Silva (Diretor da Secretaria de Gestao de Pessoas -
SGPES), Lucas Ribeiro Prado (Diretor da Coordenadoria de Gestdo do Desenvolvimento
Funcional - CODEP), Carlos Alberto Tavares dos Santos (em substituicdo ao Diretor da
Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes - SETIC, servidor Evandro Video de
Souza Junior), Matheus Gibram Campos (Diretor da Assessoria de Iniciativas Nacionais e
Governanga de TIC - ASSINGOV), Jander Licio Teixeira e Silva (Diretor da Secretaria de
Administragdo - SAD), Luana Joia de Figueiredo Costa Balbino (Diretora da Secretaria de
Orcamento ¢ Finangas - SOF), Matheus da Silva Santos (Diretor da Coordenadoria de
Comunicacdo Social - COCOM), Davi Luiz Gruhn Damasceno (Chefe da Se¢do de
Engenharia e Arquitetura - SENARQ, em substitui¢do ao servidor José¢ Ricardo Ribeiro dos
Santos, Diretor da Coordenadoria de Manutencdo e Projetos — COMANP), Ricardo
Henrique Alves de Carvalho (Diretor da Coordenadoria de Apoio aos Sistemas Ple ¢ e-
Gestao - CONAPE), Karla Cristina Silva Petruccelli Israel (Diretora da Coordenadoria de
Saude - CODSAU), Jonatas Andrade dos Santos (Diretor da Assessoria de Estatistica -
ASSEST), Elson Martins de Sena (Diretor da Divisao de Pesquisa Patrimonial - DIPEP),
Jose Airton Alves de Abreu Junior (Diretor da Divisdo de Contadoria Judiciaria -
DICONJUD), Cristina Marinho da Cruz (Diretora da Coordenadoria de Apoio a Execugao
e Cooperagao Judiciaria - CONAECJ), Osvaldo Henrique Rodrigues da Silva (Diretor da
Coordenadoria de Seguranga Institucional - COSEG), Major Ailton Luiz dos Santos
(Assessor da Secretaria-Geral da Presidéncia), Moisés Melo Falcao (Assistente da Secdo de
Gestdo Socioambiental ¢ Acessibilidade — SEAMB, em substituicdo a Chefe da Sec¢ao de
Gestao Socioambiental e Acessibilidade - SEAMB, servidora Paula Sauer Diehl), Winder
Jane Moreira Silva (Chefe da Secao de Gerenciamento de Projetos - SEGEPRO), Daniel
Santos da Silva (Assistente da Secdo de Gerenciamento de Processos de Negocios -
SEGENE) e Gabriel Melgueiro Neto (Assistente Chefe da Secretaria de Governanca e
Gestdo Estratégica - SEGEST). Presente também o Excelentissimo Juiz Substituto JOAO
ALVES DE ALMEIDA NETO. A reunido foi aberta pelo Excelentissimo Presidente do TRT
da 11* Regido, Desembargador AUDALIPHAL HILDEBRANDO DA SILVA, o qual deu
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boas-vindas a todas as pessoas presentes, passando logo em seguida a palavra a Diretora da
Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica (SEGEST), a servidora Monica Lopes
Sobreira Leite, que, inicialmente, cumprimentou as pessoas presentes € pontuou que, salvo
alguns novos(as) chefes e diretores(as), todos os demais gestores ja haviam participado da
RAE e conheciam a sua dindmica: ¢ uma reunido para acompanhar a execucdo da estratégia,
que auxilia 0 monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas, apoia a tomada de decisao
e, em especial, constitui-se em um espaco oportuno para que as unidades falem das suas
iniciativas estratégicas, evidenciando o que fora planejado e o realizado, € em caso de
dificuldades complexas vivenciadas em sua implementacdo e/ou execucdo, poderiam requerer
0 apoio necessario da presidéncia para a promocado de ajustes e/ou melhorias. A Diretora da
SEGEST esclareceu que o formato da 1* RAE era diferente, j4 que, em outras reunides, 0s
gestores falavam de seus respectivos projetos, destacando as principais agdes realizadas, o
percentual de execu¢do, bem como problemas vivenciados na execugdo de suas iniciativas.
Como o Plano de Gestio da Presidéncia 2022-2024 ndo estava finalizado e foram propostos
37 (trinta e sete) projetos pelas diversas unidades do TRT11, esse quantitativo contrastava
com o numero maximo de projetos que o Excelentissimo Desembargador Presidente do
TRT11 mencionou que gostaria de ter no PGP 2022-2024, que era de 20 (vinte) projetos, o
que sinalizaria, a principio, a possibilidade de serem feitos alguns cortes, sendo também a 1*
RAE um momento propicio para que a presidéncia fizesse a selecdo dos projetos estratégicos,
j& que os gestores e as gestoras fariam uma apresentacdo sucinta dos projetos por ele
propostos. Quanto as Metas Nacionais de 2022, a Diretora da SEGEST esclareceu que o
TRTI11 nd3o havia alcancado 100% de cumprimento apenas na Meta 3 — Estimular a
Conciliagdo, cujo resultado foi de 98,5%, considerando a cldusula de barreira que era 40%,
ressaltando que a referida meta foi alcangada pela primeira vez em 2019, sendo importante
que o Regional voltasse a cumpri-la de novo em 2023, fazendo-se necessdrio para tanto que
fossem pautadas audiéncias passiveis de conciliagdo pelos magistrados(as). Ao que
Excelentissimo Desembargador Presidente do TRT11 questionou se a Corregedoria
Regional ndo havia sido convidada para a reunido. Ao que a Diretora da SEGEST respondeu
que a Corregedoria Regional foi convidada, sendo sempre oportunizada a fala a referida
unidade nas RAEs para apresentagdo de seus projetos, os quais ndo integravam o PGP, mas o
Plano Institucional Estratégico do TRTI11. Contudo, por algum motivo, o Diretor da
Secretaria da Corregedoria Regional ndo estava presente naquele momento, razio pela qual os
slides encaminhados pela CORREGI foram deslocados para o final da apresentagdo,
considerando que, usualmente, a Corregedoria Regional era a 3* unidade a fazer uso da
palavra nas reunides. Ao que a Juiza Auxiliar da Presidéncia CAROLINA DE SOUZA
LACERDA AIRES FRANCA lembrou que a Semana Nacional de Conciliagdo Trabalhista
promovida pelo Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT) sera realizada no periodo
de 22 a 26 de maio de 2023. Retomando a palavra, a Diretora da SEGEST teceu ainda os
seguintes comentarios sobre as Metas Nacionais de 2022: em relagdo a Meta 1 - Julgar mais
processos que os distribuidos, alcangamos 100%, mas gostaria de salientar que a meta em
questao estd comecando a se tornar dificil em razao do estoque de processos; gostaria também
de falar sucintamente sobre a Meta 5 - Reduzir a taxa de congestionamento, em que
obtivemos 130,8%; esclareco que esse resultado sinaliza que melhoramos e que nao se trata
de uma meta dificil de ser alcangada, pois a meta ¢ considerada cumprida se o tribunal reduzir
em 0,5 p.p a taxa de congestionamento liquida em relacao a 2021, com clausula de barreira de
43%; contudo, saliento que o resultado de 2022 n3ao se deu em fungdo do
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descongestionamento das fases em si mesmo e sim, devido aos ajustes na taxa de
congestionamento que foram feitos no Datajud; em 2023, pretendemos alcangar a meta por
meio do trabalho das unidades. Ao que a Juiza Auxiliar da Presidéncia CAROLINA DE
SOUZA LACERDA AIRES FRANCA questionou se a taxa de congestionamento se referia
tanto ao conhecimento quanto a execu¢do. Ao que a Diretora da SEGEST disse que esse
resultado de 130,8% era referente a taxa de congestionamento geral, porém havia duas
clausulas de barreira que ajudam a cumprir a meta em questdo, uma para execucdo € outra
para o conhecimento; assim, a meta estaria cumprida, independentemente de redugdo, se a
taxa de execugdo estivesse em 65% e a de conhecimento em 40%. Sobre o item II da pauta, a
Diretora da SEGEST fez os seguintes comentdrios: no nivel organizacional estratégico,
temos o atual Plano Estratégico Institucional (PEI TRT11), que estd em vigor até 2026, ou
seja, a nossa visdo institucional deve ser alcangada até 2026 e a forma pela qual ela sera
alcangada ¢ mediante o desdobramento da estratégia; a nivel tatico, temos o Plano de Gestao
da Presidéncia (PGP) e, a nivel operacional, temos os Planos de Contribui¢do das Unidades;
em relacdo ao PGP 2022-2024, ressalto que os gestores das unidades elaboraram suas
propostas de projetos com base nos objetivos estratégicos do TRTI11, os quais estdo
vinculados aos Macrodesafios do Poder Judiciario; assim, levando em conta os objetivos
estratégicos, os projetos foram agrupados pela Se¢do de Gerenciamento de Projetos
(SEGEPRO) da seguinte forma: 1. Fortalecer a comunicac¢io e as parcerias institucionais:
05 projetos, sendo eles: Atendente Virtual, Video Institucional TRT11, Pre¢o Justo - Beneficio
Abastecimento TRT11, Rede de Seguranga Integrada (RSI) e Melhor Prevenir a Remediar; 2.
Promover o trabalho decente e a sustentabilidade: 06 projetos, sendo eles: Construgdo da
Sede da VT de Tefé, Construgdo do Bicicletario e Vestiario, Adequagdo do Espaco fisico para
instalacdo do LIODS, Construcdo do Novo Plenario, Retina ¢ TRTI11 Sustentavel, 3.
Garantir a duracgio razoavel do processo: 04 projetos, sendo eles: Sustentare, Execugdo de
Médios Devedores, Relatorio de Pesquisa Prévia e Plano de Apoio as Varas; 4. Promover a
integridade e a transparéncia em relacio aos atos de gestdo praticados: foi proposto 01
projeto, o Recadastramento Geral de Ocupantes de Cargos e Fungoes Comissionadas, 5.
Assegurar o tratamento dos conflitos trabalhistas: ndo foi proposto nenhum projeto para
este objetivo. Ao que Excelentissimo Desembargador Presidente do TRT11 determinou
que a SEGEPRO entrasse em contato com a Coordenadoria de Apoio ao Nucleo Permanente
de Métodos Consensuais de Solucdo de Disputas, no intuito de solicitar desta unidade
iniciativas de contribuicdo a estratégia do TRT11 no que tange ao Objetivo Estratégico 05. Ao
que a Diretora da SEGEST afirmou que a determinagdo seria cumprida com brevidade,
retomando a tratar da vinculagao dos projetos aos demais objetivos estratégicos. 6. Garantir
a efetividade do tratamento das demandas repetitivas: foi proposto apenas 01 projeto, o
Collab; 7. Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica: foram propostos 08 projetos,
sendo eles: Aprimoramento da Governan¢a nas Contratagoes, Geia - Gestdo de Itens
Avaliativos do Prémio CNJ de Qualidade, Acesso Simplificado a Dados, Implanta¢do de
Gerenciamento de Processos, Portal SGPES, Boas Praticas em Contratacoes, Novo Portal
Intranet ¢ Consolidagcdao das Normas da CONAE,; 8. Aperfeicoar a gestao or¢camentaria e
financeira: foi proposto 01 projeto, o Or¢camento em Foco; 9. Incrementar modelo de
gestdo de pessoas em ambito nacional: foram propostos 07 projetos, sendo eles: Jornada de
Aprendizagem, Central de Atendimento ao Servidor, Vinculo Remoto, Co-working de
Desenvolvimento de Pessoas, TRT Remoto, Saude em Movimento ¢ Muttley, 10. Aprimorar a
Governanca de Tecnologia da Informacio e Comunicac¢io - TIC e a protecao de dados:

3

4ca0750e-f341-4d2a-82ca-d849ea90248b

http://esap.trt11.jus.br:80/gestao-esap/validade?v



Poder Judiciario
Justica do Trabalho

Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao
SECRETARIA DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA

foram propostos 04 projetos, sendo eles: Conectall, Painéis de Informagoes Gerenciais da
SETIC, Seguran¢a da Informag¢do e Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas - SIGEP. A
Diretora da SEGEST passou entdo a palavra aos gestores para que fizessem a apresentacao
dos seus respectivos projetos, solicitando que fossem sucintos e objetivos em suas falas em
face de um compromisso externo assumido pelo Excelentissimo Desembargador Presidente
do TRTI11. Ao que a Chefe da Secao de Gerenciamento de Projetos (SEGEPRO), a servidora
Winder Jane Moreira Silva, solicitou autorizagdo do Excelentissimo Desembargador
Presidente do TRT11 para apresentar o projeto proposto pela Diretoria-Geral, considerando
que o Diretor-Geral, servidor Ildefonso Rocha de Souza, ndo pode comparecer 8 RAE em
virtude de estar participando do evento Programa de Eficiéncia Or¢amentaria naquele horério,
sendo autorizada para isso. Passou-se entdo a tratar da apresentagdo dos projetos sugeridos
para o PGP 2022-2024, obedecendo-se a seguinte ordem de apresentagdo: 1 - Diretoria-geral
(DG): a Diretoria-Geral indica o projeto Aprimoramento da Governanga nas Contratagoes,
que consiste basicamente na elaboragdo de uma Politica de Governanga nas Contratagdes, de
um Codigo de Conduta nas Contrata¢des, contemplando também a realizagdo de campanhas
de divulga¢do e sensibilizagdo dos normativos elaborados, o mapeamento do macroprocesso
das contratacdes no TRT11, o Plano de A¢do para tratamento de riscos avaliados no referido
macroprocesso; em relagio ao desempenho obtido pelo TRT11 quanto ao Indice de
Governanca e Gestao nas Contratagdes, o iGovContrat, constante do Levantamento de
Governanga e Gestao Publicas 2021 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi de 80,9%, o
que sinaliza que ha possibilidade de melhorias. Neste sentido, o projeto propde uma analise
dos indicadores em que ndo houve a pontuagdo maxima, com a consequente elaboracdo de
plano contendo eventuais medidas para melhorar a governanga dessa area. Tomando-se por
base a Resolugdo CNJ n° 347/2020, que instituiu a Politica de Governanga das Contratagdes
Publicas, a ideia ¢ fazer uma adaptacao desse normativo para a realidade do TRTI11,
lembrando que a governanga nio se confunde com a fiscalizagdo. Ela ¢ algo muito mais
abrangente em que processos, estruturas e politicas sdo trabalhadas em conjunto para garantir
que a gestdo seja feita da melhor forma possivel, com eficiéncia, com efetividade, com
eficacia, com responsabilidade, com transparéncia, com sustentabilidade e, principalmente,
com o atendimento as necessidades dos jurisdicionados, pois este ¢ o papel de um 6rgao
publico: atender e servir ao interesse publico. A etapa 1 consistird na produgao de normativos
internos, partindo-se de pesquisas (benchmarking) em outros regionais para identificacdo de
boas praticas e normativos internos no interesse da elaboracdo do “Regulamento de
Governanga nas Contratagdes” e do “Codigo de Conduta das Contratagcdes”, em face da
questdo ética e da integridade que perpassam por essa area, ja que quem trabalha na area de
contratacdes necessita lidar com fornecedores e também ter cuidados ao definir o objeto da
licitagdo, evitando exigéncias desnecessarias que possam direcionar a contratagdo e/ou limitar
a participagdo das empresas. Apds a publicacio dos documentos, serdo promovidas
campanhas de divulgacao, com o intuito de fomentar a cultura da governanga nas contratagdes
no ambito do TRT11. A etapa 2 consistird na formulacdo e implementac¢ao de planos de agdo,
voltados tanto para o tratamento dos riscos identificados e avaliados quando do mapeamento
do macroprocesso das contratagdes no ambito do TRT11, como também para melhorar o
desempenho do TRT11 nos indicadores que compdem o eixo “Governanga e Gestdo de
Contratagdes” do Levantamento Integrado de Governanga Organizacional e Gestdo Publicas
realizado periodicamente pelo TCU. Ao que o Excelentissimo Presidente do TRTI11
questionou se o projeto apresentado era original. Ao que a Chefe da Se¢cao da SEGEPRO
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respondeu que a politica e o cddigo de conduta sdo normativos ja existentes em outros 6rgaos,
mas seria feita uma adaptagdo desses normativos a realidade do Regional, o que configuraria
uma inovacdo no ambito do TRT11; o intuito ¢ o de fortalecer a governanga e implementar
boas praticas para gerenciar ndo s6 da melhor forma possivel, mas também visando a questao
da regularidade/conformidade e, sobretudo, a geracdo de valor para os jurisdicionados, para os
stakeholders da administracdo. 2 - Secretaria de Governanca e Gestio Estratégica
(SEGEST): a Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica propde para esta nova gestdo o
projeto GEIA - Gestdo de Itens Avaliativos do Prémio CNJ de Qualidade, observando-se
que o referido sistema ja estd em desenvolvimento até por conta do tempo. O técnico do
projeto € o servidor da SEGEST Daniel Santos da Silva, estando juntas a area de negdcio e a
técnica. O projeto € necessario porque a portaria do prémio traz uma quantidade de requisitos
muito grande; cada ponto, seja ele relacionado a tecnologia, a governanga, a transparéncia, &
muito especifico; cada drea deve cumprir ao maximo os requisitos da pontuagdo. Quanto a
forma de cobranca, no ano passado, foi mediante um DP, e vai continuar sendo um DP, porém
¢ mais dificil fazer a leitura de 200 a 300 paginas e identificar onde esté a falha, o que precisa
melhorar; se tais procedimentos fossem realizados em um sistema, o acompanhamento e o
monitoramento se tornam mais féaceis; o sistema foi concebido da forma mais simples e
intuitiva possivel; a gestdo estratégica, a presidéncia, o juiz auxiliar e a secretaria-geral terao
acesso ao sistema de forma a monitora-lo, mas cada unidade ¢ responsavel por seus itens e
deve verificar o seu progresso. Cada setor que possui responsabilidades no prémio terd acesso
apenas aos seus itens, para alimenta-los e verificar como estd seu desempenho, se ja cumpriu
50%, 20% ou 30% e anexar, no sistema, os documentos comprobatdrios do cumprimento do
item. O acompanhamento e a aprovacdo serdo realizados pela gestdo estratégica e, em se
tratando de item que ndo evoluiu como era o esperado, medidas serdo determinadas pelo
Excelentissimo Desembargador Presidente do TRTI11. Nao serd possivel fazer uma
apresentacao rapida do sistema, porque o servidor ndo estd funcionando no momento. Ao que
o servidor Daniel Santos da Silva, Assistente da Secdo de Gerenciamento de Processos de
Negocios - SEGENE, acrescentou: a proposta ¢ exatamente esta: conseguir gerenciar os itens
do prémio, realizar um acompanhamento, fazer toda a alimentagdo, a gestdo de documentos,
textos, links, para facilitar o monitoramento de cada item da portaria que regulamenta o
prémio CNJ de Qualidade. Ao que a Diretora da SEGEST afirmou que iria realizar uma
reunido para apresentar o sistema e demonstrar como operava, ressaltando que se tratava de
um sistema original e que ndo tinha conhecimento de outro regional que possuisse referida
ferramenta, sendo uma dificuldade sentida por todos os tribunais a questdo do monitoramento
da pontuagdo, bem como a ado¢do de medidas antes que fosse encerrada a apuracdo. 3 —
Secretaria-Geral Judiciaria (SGJ): a servidora Devane Batista Costa, Secretaria-Geral
Judiciéria, teceu os seguintes comentarios sobre os projetos propostos pela unidade: a
Secretaria-Geral Judicidria (SGJ) tem dois projetos voltados para a area-fim: o Sustentare,
que versa sobre a sustentagdo oral nas turmas, nos orgdos colegiados e o Collab, que se
destina a fomentar a uniformizag¢do de jurisprudéncia no Tribunal, visando alcancar a
pontuagdo no prémio, que ¢ uma das deficiéncias do nosso Regional; o projeto Sustentare
tem por objetivo uniformizar o procedimento de sustenta¢do oral nas Turmas e nas Secretarias
do Pleno e Sessoes Especializadas. Ele surgiu devido a experiéncia que tive quando trabalhei
na turma, em que percebi a dificuldade de fazer as inscricdes da sustentagdo oral dos
advogados, porque hoje, no tribunal, as inscricdes sao feitas por e-mail, por contato
telefonico, por peticdo nos autos, ndo havendo um padrdo uniforme. Cada secretaria de turma,
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cada secretaria de 6rgdo julgador colegiado tem um procedimento para fazer a sustentacao
oral, e no dia da sessdo, o que acabava acontecendo era que muitas sustentacdes orais se
perdiam, porque ¢ dificil o controle, gerando um problema no dia da sessdo. Entdo, nds
pensamos em uniformizar esse procedimento e automatiza-lo nas secretarias e coordenadorias
dos 6rgdos julgadores colegiados. Assim, nosso projeto tem como finalidade automatizar e
uniformizar os procedimentos da sustentacdo oral dentro do tribunal. Dentro das etapas do
projeto, temos a pesquisa nas secretarias para saber as necessidades e as pesquisas nos
regionais que tém essa forma de automatiza¢do e nos ja identificamos que ha trés Regionais
que possuem essa forma automatizada de inscricdo de sustentacdo oral. No TRTI15, no
TRTI16, os(as) advogados(as) fazem a inscricdo por meio de um sistema satélite PJe. Entdo,
os advogados usam seu token, seu certificado digital, clicam nesse programa e fazem a
inscri¢do da sustentagdo oral. Na consulta que realizamos, o TRT15 € o que tem o programa
mais avangado, porque possibilita que o advogado entre com seu certificado digital e, nas
secretarias das turmas, a ordem das pautas da sustentacdo oral ja sai pronta; hoje todos os
procedimentos sdo feitos passo a passo por servidor, sendo algo muito trabalhoso para quem
estad na secretaria colher, conferir a procuragdo, verificar se tem poderes nos autos, o ID da
procuracdo, se a ordem da pauta de sustentacdo oral estd correta, o nimero do processo, o
nome do relator, o nome do 6rgdo julgador responsavel. A partir do momento, que nos
automatizarmos, essa responsabilidade passa a ser do advogado que tera que preencher os
dados de forma correta e depois o sistema satélite fard uma condensagdo e organiza a pauta
automaticamente pela ordem da sustentacao oral. Assim, os Tribunais que verificamos que
possuem o sistema satélite foram o TRT15, o TRT16 e o TRT13; n6s vamos verificar qual o
que se adéqua melhor as necessidades e as peculiaridades do nosso Regional e sugerir a
presidéncia um possivel acordo de cooperagdo técnica no intuito de que a referida ferramenta
nos seja fornecida. O projeto Collab foi apresentado pela servidora Simone Ohana Castro,
Chefe da Secdo de Gerenciamento de Precedentes e Agdes Coletivas - SEPRAC, que teceu os
seguintes comentarios: o projeto Collab foi desenvolvido visando principalmente ao prémio
CNIJ de Qualidade, ja que, no ano passado, um dos requisitos referia-se a IRDRs (Incidentes
de Resolugdao de Demandas Repetitivas) e TACs (Incidentes de Assuncao de Competéncia)
julgados, sendo atribuidos 15 pontos, sendo 5 pontos para cada IRDR ou IAC julgado pelo
tribunal. Ano passado, so tivemos 01 IRDR julgado; entdo nds pensamos em melhorar, em
fomentar essa colaboragdo dos gabinetes e das varas para que possamos alcangar a pontuagao
maxima no prémio CNJ. Para tanto, nds estamos tentando estimular os gabinetes e as varas,
conversando com os assessores, implementando algumas ferramentas para que isso seja
possivel. Esse Prémio CNJ de Qualidade ¢ voltado justamente para melhoria da gestdo e da
prestacdo jurisdicional e, dentre algumas categorias, que sdo de interesse para o CNJ, esta a
uniformizacdo da jurisprudéncia dos tribunais e, at¢ o momento, n6s nao temos 3 IRDRs
julgados. Este ¢ o trabalho principal da nossa se¢do: contribuir com os juizes e com 0s
desembargadores nos estudos, inclusive nos apresentamos este projeto a Comissao de
Uniformizagdo da Jurisprudéncia no intuito de que possamos contribuir efetivamente com os
gabinetes e assessores de juizes, que sdo as pessoas que dardo entrada a este tipo de
precedente; existem outros legitimados, mas, para que possamos alcangar a pontuagdo, faz-se
necessario que alguém instaure o procedimento. Ao que a Secretaria-Geral Judiciaria
complementou a fala da Chefe da SEPRAC afirmando que era importante destacar que o
nome do projeto tem a ver com colaboragdo, tendo como objetivo justamente fomentar a
uniformizacgao da jurisprudéncia no ambito do Regional e colocar o SEPRAC, o Centro de
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Inteligéncia a disposicdo de todos os gabinetes e varas, realizando para tanto os estudos, as
pesquisas, para saber como os tribunais estdo pensando determinada matéria hoje, se
determinada matéria esta apta a suscitar a uniformizacdo de jurisprudéncia no ambito do
tribunal e facilitar a instauragdo do incidente, porque héd requisitos, inclusive o processo
necessita estd com o juiz ou desembargador, que devera ter interesse em suscitar o precedente,
0 processo nao pode estar julgado; como ¢ um processo longo, pois, a partir do oficio, hd uma
admissibilidade e posterior julgamento e o corte do prémio ¢ o més de agosto, estamos
tentando cumprir a meta de 3 IRDRs julgados para pontuarmos no prémio; temos 01 IRDR
julgado, 01 IRDR com relator, que ¢ a Dra. EULAIDE MARIA VILELA LINS, e que no
momento, estd no gabinete da Desembargadora VALDENYRA FARIAS THOME, e outro
IRDR que ainda ndo esta distribuido, que precisa ser aprovado primeiro pelo Pleno. Ao que a
Diretora da SEGEST disse que os requisitos do prémio sé seriam conhecidos em maio, mas
acreditava que os requisitos do IRDR iriam se repetir por alguns anos até que fosse cumprido
por algum tribunal. Ao que o Excelentissimo Presidente do TRT11 questionou sobre a
situagdo atual dos IRDRs. Ao que a Chefe da SEPRAC respondeu que para 01 IRDR faltava
a admissdo enquanto para o outro faltava a distribuicdo e que ambos passariam pela admissao
e julgamento, acrescentando que, conforme conversa com o assessor do gabinete, ele iria
pautar o IRDR na préxima sessdo para admissibilidade e na outra sessdo, caso estivesse tudo
certo, seria o julgamento, informando também que havia sido apresentadas trés outras
matérias para a Comissdo de Uniformizacdo do TRT11, sugerindo-se temas, que também
foram difundidas junto aos gabinetes, partindo-se para um trabalho junto aos assessores. Ao
que a Diretora da Secretaria-Geral Judiciaria, dirigindo-se ao Excelentissimo
Desembargador do Presidente do TRTI11, afirmou que, em relacio a questdo sobre
competéncia que havia ficado de ser respondida apds a ultima reunido que teve com a
presidéncia, o entendimento da SGJ era que o Excelentissimo Desembargador Presidente do
TRTI11 ndo teria competéncia para propor o IRDR/IAC pelo fato de receber o pedido de
instauracdo do precedente, ndo sendo, no entanto, tal situagdo abordada na lei e na
jurisprudéncia. Ao que a Chefe da SEPRAC salientou que um dos objetivos do projeto era
aprofundar esse tema no regimento interno, porque a legislacdo, o Cdodigo de Processo Civil
(CPC) era muito vago. Ao que a Juiza Auxiliar da Presidéncia CAROLINA DE SOUZA
LACERDA AIRES FRANCA questionou se o vice-presidente do TRT11 poderia propor o
IRDR/TAC. Ao que a Diretora da SGJ respondeu que o vice-presidente ¢ o Corregedor
poderiam propor desde que o processo estivesse em seus gabinetes. Ao que a Chefe da
SEPRAC fez os seguintes comentarios: a dificuldade ¢ justamente esta: o juiz/desembargador
tem que ter interesse, 0 processo precisa estar em suas maos, dentre outros requisitos; saliento
que temos um grande desafio no que tange ao quantitativo de servidores, pois temos apenas
duas pessoas para muitas demandas, sendo a unidade também responsavel pelo Centro de
Inteligéncia; ressalto que as Notas Técnicas que contam também para o prémio nao estdo no
escopo do Collab, estando o projeto voltado apenas para a Comissao de Uniformizagdo de
Jurisprudéncia. 4 — Secretaria de Execucido da Fazenda Publica — SEFASP: a servidora
Gabriela Maria Aragiao Nery, Diretora da Secretaria de Execu¢dao da Fazenda Publica —
SEFASP, manifestou-se da seguinte forma: o Juizo Auxiliar na gestdo de Precatorios e a
Secretaria de Execucao da Fazenda Publica estao propondo 4 projetos para compor o Plano de
Gestdo da Presidéncia 2022-2024: Atendente Virtual, Acesso Simplificado a Dados,
Implantacio e Gerenciamento dos Processos e Jornada de Aprendizagem. O elo que liga os
4 projetos ¢ a implantacdo de otimizagdo, de racionalizagdo, de aumento de celeridade, de
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produtividade, de transparéncia, totalmente alinhado ao alinhamento estratégico da Justica do
Trabalho ¢ ao PGP. Com relagdo ao projeto Atendente Virtual, integrante da perspectiva
sociedade, este projeto esta voltado para o publico externo, abrange jurisdicionados,
advogados, entes publicos, procuradores, propondo-se a trazer informagdes, de forma
simplificada, de processamento de precatorios € RPVs (Requisi¢des de Pequeno Valor), que
geram muitas duvidas; entdo, seria tirar um pouco da demanda do atendimento presencial na
Fazenda Publica e trazer uma atendente, uma servidora virtual no tribunal disponivel 24 horas
por dia ou uma interface no portal ou num aplicativo de mensagem. Até verifiquei e eu nao
tinha conhecimento que o Supremo Tribunal Federal (STF) tem uma atendente virtual, que foi
disponibilizada no meio do ano passado. No intuito de ser breve, vou informar, de forma
rapida, o que seriam essas informagdes prestadas por essa assistente virtual: lista de ordem
cronoldgica: vocé quer saber qual a posi¢ao do seu precatorio, basta consultar o link, sem
acesso a dados sensiveis obviamente; nos recebemos muitos reclamantes querendo saber essa
informagdo; ente publico, certiddo: uma demanda bem comum na nossa unidade, a certidao
poderd ser disponibilizada por meio do aplicativo, ja que ¢ publica, acompanhando a
disponibilizagdo pelo CNPJ e varias outras informacdes tais como diferencas de regime de
precatorios: regime especial, regime geral, se o precatorio ¢ de um regime especial, qual ¢ a
consequéncia para o pagamento, o que € uma critica, porque o Tribunal sofre injustamente,
por exemplo, a OAB ja chegou a reclamar que a presidéncia do Tribunal ndo sequestra
precatdrio. Contudo, o presidente do TRT11 ndo tem competéncia para sequestrar precatorios
do regime especial, mas sim o presidente do Tribunal de Justica. Entdo, no aplicativo, serad
informado que, se o precatdrio ¢ de regime especial, cabe ao TRT11 apenas fazer o
pagamento, observando-se a ordem cronoldgica, com recurso passado pelo Tribunal de
Justica. Um exemplo muito recorrente no municipio de Manaus ¢ quando o reclamante diz
que seu precatorio € do exercicio de 2019 e questiona por que o TRTI11 ndo faz nada para
paga-lo; nds respondemos em linguagem acessivel que o pagamento ndo é possivel, porque
recebemos um alerta, obedecendo a uma ordem cronoldgica e as prioridades legais; outro
exemplo que podemos dar ¢ que o jurisdicionado ndo sabe como requerer, as vezes, esta sem
advogado, ndo sabe a prioridade de apresentacdo do precatorio, seja por idade, deficiéncia ou
doenga. Vamos orientar, vamos dizer, virtualmente, o que deve ser feito tipo “se vocé tem
mais de 60 anos, faca o pedido”, observando que, atualmente, conforme a resolu¢ao, pode ser
deferido de oficio; “junte o laudo de sua doenca para ter prioridade”, disponibilizando a maior
parte das informagdes no aplicativo e, caso a informagdo nao seja satisfatoria, caso o usuario
ndo tenha ficado satisfeito com o atendimento virtual, o que pode ocorrer porque a atendente
virtual pode ndo ter todas as informagdes que interessam a quem esta fazendo a consulta, a
atendente vai direcionar, em horario de expediente, para um servidor ou para o Balcdo Virtual
da nossa Secretaria, pois estamos disponibilizando também este servico administrativo,
evitando assim o deslocamento do cidaddo e acrescentando também mais uma ferramenta de
atendimento ao publico; assim, a proposta € termos uma servidora virtual para prestar o
maximo de informag¢des possiveis ao jurisdicionado, proporcionando ao tribunal economia de
tempo/servidor, diminuindo a necessidade de atendimentos presenciais ao publico externo. Os
dois outros projetos Acesso Simplificado a Dados ¢ Implantacdo de Gerenciamento de
Processos sao para nossa propria organizagdo. Como a secretaria esta se reestruturando, ¢
preciso nos conhecermos para darmos fluidez aos processos. Exemplo pratico: Com qual
sistema trabalhamos? O GPREC (Sistema de Gestao Eletronica de Precatorios), que,
infelizmente, ndo tem relatorios gerenciais e nele hd muita informagao que precisamos, o que
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demanda tempo, pois ¢ preciso acionar a SETIC, que ja € sobrecarregada com suas atividades.
Entdo, a ideia ¢ que a SETIC nos ensine a pescar as informagdes disponiveis nos bancos de
dados desse sistema e de que precisamos corriqueiramente, seja para correicdo, seja para
atender o municipio de Manaus que quer saber quantos prioritarios foram deferidos, quantos
foram pagos, informagdes essas para as quais nao temos relatorios, nem no e-gestao; a SETIC
proporcionaria esse acesso a dados ndo disponiveis nas interfaces dos sistemas utilizados e
nds poderiamos consulta-los de uma forma amigével, sem necessidade de apoio das areas de
TI. Quanto a Implantacdo de Gerenciamento de Processos, cujo objetivo estratégico também
¢ fortalecer a governanca e a gestdo estratégica; vamos dar um exemplo pratico para ficar
mais facil a sua apresentacdo: todos os meses, nds fazemos uma planilha para envio e acesso
ao GPREC com todas as informagdes de RPVs federais para solicitar recursos de RPVs
federais, sdo dados estruturados que estdo no sistema, porém ¢ feito de forma manual: ha uma
jornada de trabalho para copiar e colar no sistema dados como CNPJ, CPF, dados do
beneficiado, valores, informagdes que estdo no sistema. Se conseguirmos desenvolver com o
apoio da TI, nés conseguiremos fazer de forma automatizada com um click; claro que a agao
humana vai ser conferir; em um primeiro momento, ¢ um trabalho para a TI, mas depois nao
serd mais necessario o apoio técnico da SETIC. Destaco, em relagdo a correi¢do, que
precisamos prestar informacdes a Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho que nao estdo
disponiveis no e-gestdo, informagdes que ndo estdo tipicas para precatdrios, porque o
precatdrio ndo ¢ anual, é exercicio, de 03 de abril a 2 de abril do ano seguinte, o que reforga a
relevancia da iniciativa proposta. Assim, referidos projetos visam a nossa organizagao interna,
trabalhar de forma automatizada, com celeridade e transparéncia mediante o atendimento
virtual; e por falar em atendimento virtual, a Coordenadoria de Comunicagao Institucional
também sera nossa parceira, em especial, no que tange a persona que sera a atendente, seus
tracos caracteristicos; inclusive, foram sugeridos alguns nomes, sendo Gldria o mais aceito, o
que pode ser alinhado melhor com a COCOM, sendo o nome submetido, oportunamente,
apreciacdo da presidéncia do TRT11. Quanto ao Jornada de Aprendizagem, o publico
interno, também ¢ baseado em celeridade e otimizacdo; partindo-se da ideia de que algo so
bom quando ¢ bom para todo mundo, nos pretendemos organizar o precatorio, padronizando
os procedimentos ligados ao seu processamento, desenvolvendo um treinamento para os
servidores das varas sobre a matéria de precatérios e requisi¢des de pequeno valor. Sao dois
modelos que estamos apresentando, um em parceria com a Escola Judicial, tendo sido
mantido contato com os juizes auxiliares de precatorio, a Dra. Gisele Aratjo Loureiro de
Lima e o Dr. Igo zany Nunes Corréa, para que fagamos o nivelamento; ao fazer a triagem,
saberemos se ha deficiéncias nas varas e evitar o retrabalho em face da falta de observancia
ou de aten¢do de um procedimento, que, as vezes, ¢ muito simples como intimagao prévia das
partes, o oficio precatorio, sendo importante que o precatorio esteja regular até a data-base,
que ¢ 02 de abril, para que seja pago no exercicio de 2024, porque se for no dia 03 de abril, o
pagamento serd apenas em 2025; o objetivo aqui € a cooperagdo; em um segundo momento,
apods esse nivelamento, caso haja necessidades de atendimentos adicionais para algumas varas
do interior, nos faremos um balcao virtual interno para o colega que trabalha no interior e esta
com duvida; nés acabamos de receber mais de 200 precatorios de uma Unica vara, no caso, a
Vara de Manacapuru; em alguns, os honorarios sucumbenciais estavam juntos do precatorio e
era para estarem separados. Infelizmente, tivemos que devolver porque ndo tem como
consertar se o erro nao for material. Encerrando a minha fala, saliento que o nosso objetivo ¢ a
cooperagdo, contribuindo para o bom funcionamento das varas em relagdo aos precatorios. 5 —
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Secretaria de Orcamento e Financ¢as (SOF): a servidora Luana Joia de Figueiredo Costa
Balbino, Diretora da Secretaria de Orcamento e Financas — SOF, teceu os seguintes
comentarios: o projeto da SOF, antes denominado Or¢amento Descomplicado, estd com uma
cara nova, chamando-se agora Org¢amento em Foco, nome sugerido pela chefe da SEGEPRO,
mas o objetivo estratégico ¢ o mesmo Aperfeicoar a gestio or¢amentdria e financeira, por
meio de acompanhamento da SOF; o papel da SOF ¢ acompanhar, orientar, conduzir;
acontece que alguns gestores ainda tém dificuldades com seus itens no SIGEO-JT, Sistema
Integrado de Gestao Or¢amentaria da Justica do Trabalho, que esta dividido em planejamento,
execug¢do, tem a parte de diarias que estd em implantagdo, tem o AJJT; Entdo, tudo passa pela
nossa area orgamentaria; as vezes, quando a SOF cobra mais de alguns gestores, o faz com o
intuito de que o orcamento seja bem executado, conforme foi planejado; ¢ um projeto
continuo da area or¢amentaria e financeira e objetiva orientar os gestores por meio de
reunides, de oficio, estimulando-os a sempre verificar a execugdo de seus respectivos itens, o
que ¢ importante porque nods somos cobrados pelo CSJT; como a alta administracdo sabe, esta
sendo cobrado 100% de execucdo do orcamento, razdo pela qual, mediante oficio do
presidente do TRT11, a SOF ja esta contingenciando 25% de algumas areas; contudo, ndo ¢é
possivel executar 100% do or¢amento, porque existem Restos a pagar; estamos trabalhando
para que nao haja RAP no exercicio subsequente; nosso or¢amento de 2022, a que todos os
gestores tém acesso no painel do SIGEO-JT, teve uma execugdo de 98,8%, sendo a execucdo
na Apreciagdo de Causas, que se refere a atividades, a maior na Justi¢ca do Trabalho; mesmo
assim, foi devolvido um pouco mais de R$ 1,7 milhdo e os gestores tém suas justificativas;
mas, como eu sempre digo, de um ano para o outro, todo mundo sabe o que vai receber ¢ o
que podera gastar no exercicio seguinte, sendo fundamental que os gestores deem andamento
aos seus projetos, preparando os termos de referéncia com antecedéncia, para que os recursos

disponibilizados de forma integral sejam empregados logo apds os processos licitatorios
terem sido homologados e adjudicados; lidar com todo o or¢amento do tribunal ndo ¢ algo
facil, e quando a SOF verifica que ha recurso sem ser utilizado, a SOF cobra e efetua os
bloqueios necessarios; o procedimento adotado € solicitar dos gestores os recursos nao
empregados para que sejam direcionados ao atendimento de outra demanda que nao foi
prevista, mas que se faz necessaria no momento; agora no final de fevereiro, vieram dois
servidores ao nosso Regional, que permaneceram por 20 dias, para nos verificarmos as
inconsisténcias contabeis em face dos bens do SCMP (Sistema de Controle de Materiais ¢
Patrimdnio) ndo baterem com a contabilidade, sendo que nos estamos quase zerando essas
divergéncias; com a nova versao do sistema, os servidores que prestaram esse apoio técnico
retornardo em setembro/outubro para novos ajustes na area contabil, sendo um trabalho da
SOF com a SETIC, com a Coordenadoria de Material e Logistica; ressalto que, para os
gestores que tém dificuldade em acessar o SIGEO-JT ou em entender a sistematica do
or¢amento, a SOF estd conversando com a EJUDI11 para que seja realizado um treinamento;
em sintese, ¢ sempre interessante que o or¢camento seja executado 100%, razdo pela qual
solicito aos gestores que verifiquem seus itens no SIGEO-JT diariamente; o nosso projeto ¢
mais nesse intuito, de executarmos melhor o or¢amento, contando com a colaboragao de todos
os gestores; ao final do ano, a SOF solicita de todos os gestores a justificativa da nao
execucdo 100% de seus respectivos itens, para que elas sejas lancadas no SIOP (Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento) porque somos cobrados em face do or¢gamento ser
impositivo; espero que, neste ano, com este projeto, com os incentivos, com 0s cursos, nos
possamos atingir mais do que esse percentual de 98,8%, lembrando que ndo € possivel atingir
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100% de execugdo do orcamento se houver Restos a pagar. 6 — Secretaria de Gestdao de
Pessoas (SGPES): o servidor Alfredo Melo da Silva, Diretor da Secretaria de Gestdao de
Pessoas - SGPES, falou o seguinte: nos apresentamos 06 (seis) projetos, que tém como
objetivo principal tentar diminuir o déficit pessoal que nds temos, apesar das nomeagdes de
80 servidores que foram conseguidas pela presidéncia junto ao CSJT, nosso déficit de pessoal
ainda esta acima de 10%, ou seja, um dos maiores do Brasil; nossos projetos visam melhorar
isso, melhorar o atendimento tanto aos servidores ativos quanto aos inativos, sendo uma
reclamagdo bastante frequente dos inativos que se queixam de ndo ter um atendimento que
entendem ser cabivel; no6s entendemos também que eles prestaram um grande servico a este
Regional e precisam receber do tribunal uma contrapartida de um atendimento melhor; o
projeto também visa ao recadastramento geral com base em alguns regulamentos. O Diretor
da SGPES informou entdo que o Diretor da Coordenadoria de Gestdo do Desenvolvimento
Funcional (CODEP) apresentaria dois projetos vinculados aquela unidade. Ao que o Diretor
da CODEP se manifestou assim: a CODEP ¢ uma unidade recém criada, que tem um papel
institucional de alinhar as competéncias, os talentos e os propositos do Tribunal, cuidando do
bem-estar porque ninguém vai se desenvolver se ndo estiver bem, se ndo tiver qualidade de
vida; traduzindo essa mensagem, a missdo da CODEP ¢ olhar para o servidor além da
matricula, buscando o melhor de cada um e de todos nos; para tanto, nds pensamos na questao
do atendimento ao servidor, que hoje ainda ¢ algo deficitario, muitas pessoas quando
procuram a SGPES se sentem mal atendidas ou reclamam do atendimento; entdo, para tentar
padronizar esta questao de atendimento ao servidor, oferecer uma resposta mais assertiva e
também poder ter uma mensura¢ao desses atendimentos que sdo feitos, propomos o projeto
Central de Atendimento ao Servidor; hoje nds fazemos centenas de atendimento aos
servidores sem saber quantos atendimentos estdo sendo feitos, por telefone ou presencial; ndo
sabemos nem quantificar esses atendimentos; entdo, a ideia € estruturar uma central de
atendimento para que todos os nossos planos de interag¢do institucionais sejam feitos por meio
de uma central de atendimento, seja seguro, plano de saude, tudo sera feito mediante uma
central de atendimento; temos que estruturar uma central de atendimento aos servidores no
ambito do TRTI11, oferecendo informagdes mais claras, mais assertivas, diminuindo as
demandas de retrabalho da SGPES e das informagdes que sdo passadas de forma inconsistente
e gerando quantitativo desses resultados; essa central de atendimentos ¢ parte virtual; tem
uma parte que n6s vamos fazer esse mapeamento, todos os tipos de informagdes que existem
hoje nas demandas da SGPES; e ndo sendo possivel resolver de modo virtual, nés entrariamos
no atendimento personalizado, enxugando um pouco esse trabalho. Nos temos também o
projeto do Co-working de Desenvolvimento de Pessoas, cuja finalidade ¢ oferecer um
ambiente colaborativo completo em termos tecnologicos, com computadores, televisdes, para
proporcionar reunides hibridas, de forma que possa haver maior interagdo, maior colaboragao
entre os setores também; nds ja comecamos a fase de teste desse projeto, inclusive varias
unidades ja fizeram uso desse ambiente de trabalho compartilhado e quem quiser utiliza-lo,
ressaltamos a disponibilidade do espaco; nds temos um sistema de agendamento automatizado
que evita conflito de utilizacdo do espaco de co-working que fica no 2° andar do prédio
administrativo, com disponibilidade de 11 lugares; entdo, a ideia ¢ justamente propiciar a
integragdo, a interagao maior até para pensar nos projetos estratégicos de forma conjunta. Ao
que o Diretor da SGPES retomou a palavra, falando o seguinte: para sermos objetivos € nao
perdermos muito tempo, vamos passar logo para o projeto Vinculo Remoto; atualmente, nos
temos muitos servidores removidos do tribunal para outras unidades, mas que quem continua
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pagando os salarios ¢ o TRT11; muitas dessas remocgdes sdo para acompanhar conjuge; outras
remogdes a pedido; entdo, o nosso projeto tem por objetivo fazer com que essas pessoas
mesmo que, de forma remota, prestem servigos ao TRT11, ou seja, vamos recompor nossa
for¢a do trabalho; os servidores removidos voltariam para o nosso quadro, para as nossas
unidades, prestando servico no formato de teletrabalho, para colaborar no alcance dos
objetivos do Tribunal; o quarto projeto que nods estamos propondo ¢ o Recadastramento
Geral de Ocupantes de Cargos e Funcoes Comissionadas; atualmente, o TRT11 tem 730
cargos e fungdes comissionadas; essas pessoas precisam ter um cadastro mais completo do
que existe atualmente; sobre proposi¢do da SGPES, foi aprovada, no dia 15, a Resolugao
Administrativa n® 52 pelo pleno do TRTI11, que trata desse recadastramento geral de
ocupantes de cargos e fungdes; a partir de entdo, todos vao precisar juntar diversas certiddes
negativas, tanto da Justica Federal quanto Estadual, 6rgdos de Classe para quem ¢ obrigado a
ter, para que possam ocupar as fungdes comissionadas do tribunal, ndo cabendo mais somente
a designagdo, porque todas as funcdes terdo que ser precedidas dessas documentagdes
completas necessarias para o exercicio do cargo. Atualmente, muitas informagdes da gestao
de pessoas estdo espalhadas pelo portal do TRT11; algumas estdo na intranet, outras estao
na aba Central; outras estdo na aba de Teletrabalho; as vezes, quando um servidor precisa de
um token, ndo sabe onde encontrar o formulério; o projeto Portal SGPES visa unificar todas
as informagdes relativas a gestdo de pessoas do tribunal numa tinica aba, em um Unico espago
no portal, para facilitar o acesso por todos os servidores, em especial, pelos aposentados,
porque, as vezes, eles precisam pedir alguma coisa, mas ndo sabem, ndo tém acesso, nao
conseguem localizar no portal; entdo, esse projeto vai unificar todas as informacdes de
pessoal do tribunal. Por ultimo, temos o projeto chamado TRT remoto, que ¢ um projeto
pioneiro no Brasil, ndo existe em nenhum outro tribunal; ¢ um sistema, uma ferramenta de
gestdo da modalidade teletrabalho das unidades do TRT11; atualmente, qualquer pessoa pode
baixar formulario, preenché-lo e submeté-lo ao seu gestor, ao seu chefe, que tem que analisar,
repassando-o para SGPES, que o analisa também e depois o encaminha para a analise da
presidéncia, que vai deferir ou ndo, e no fim, passa pela Comissdo de Teletrabalho; nos ja
estamos em fase final de realizacdo desse sistema, tivemos uma reunido essa semana para
definirmos alguns parametros; esse sistema ja vai calcular automaticamente se a unidade esta
dentro do limite de 30% de servidores; estando acima, o servidor nem consegue fazer o
pedido de Teletrabalho; no caso, entdo ele teria que conversar com seu gestor para excluir
alguém que esta em teletrabalho para que ele pudesse fazer o pedido dele; entdo, esse sistema
vai fazer todo o controle informatizado, ndo havendo mais a necessidade de preencher
formulario, tudo ¢ preenchido no sistema; o gestor vai analisar o pedido, se estiver dentro do
regulamento, ele autoriza via sistema e passa para os demais autorizarem; nos acreditamos
que, no proximo més, esse sistema vai estar pronto, sendo colocado para rodar e testado em
todas as unidades; ¢ interessante que, nesse sistema ja vai ser feito o controle de produtividade
do servidor, por exemplo, se o servidor tem que fazer 15 despachos no més e ele sé fez 07, o
sistema vai alerta-lo de que ele esta abaixo do limite; se o gestor aceitar a justificativa, essa
diferenca passa para o més seguinte; ele tem que cumprir, no més seguinte, a meta mensal e o
que ficou faltando; a partir do més seguinte, se ele ndo cumpriu a meta do més anterior, se ele
ndo cumpriu o que ficou faltando, o sistema vai mandar automaticamente para folha de
pagamento fazer o desconto da remuneracdo do servidor que estd em teletrabalho;
infelizmente, ha servidor que sé lembra de enviar a sua produtividade quando do pedido de
renovagdo do teletrabalho; com esse sistema, isso ndo vai mais acontecer porque o
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acompanhamento vai ser mensal tanto pelo servidor quanto pelo gestor e o sistema vai
permitir que a presidéncia, a diretoria-geral, quem for o caso, tenham relatérios atualizados,
instantaneos sobre toda a gestdo do teletrabalho no TRT11. 7 - Secretaria de Administracio
- SAD: o Diretor da Secretaria de Administracdo — SAD, Jander Lucio Teixeira e Silva,
manifestou-se da seguinte forma: sendo o mais pragmadtico possivel, apresento o projeto
Disseminacdo de Boas Prdticas em Contratagoes. Quando eu cheguei a Secretaria de
Administragdo, observei certa dificuldade dos setores demandantes por contratagdes de
instruir a matéria de forma correta, em especial, quanto ao termo de referéncia; entdo, o termo
de referéncia poderia ser feito com alguma falha, com algum defeito e chegando a licitagdo,
voltaria para ajustar ou apos a licitagdo, poderia ser detectada outra falha pela administragao:
esse retrabalho comegou a deixar o processo bem mais lento do que ja € naturalmente; entdo,
com o objetivo de racionalizar esses procedimentos, de otimizar essas etapas, a Secretaria de
Administragdo propde desenvolver uma cartilha digital intuitiva, que visa orientar todos os
demandantes por contratagdes desde os demandantes mais experientes aos mais inexperientes,
de forma que estes termos de referéncia sejam o mais justo possivel e se diminua o gargalo na
Coordenadoria de Licitagdes e Contratos. 8 — Secretaria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes (SETIC): o servidor Carlos Alberto Tavares dos Santos, em substituicdo ao
Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdes — SETIC, servidor
Evandro Video de Souza Junior, ressaltou que a SETIC, além dos seus projetos especificos,
atuava também como parceira em varios projetos de outros setores, razao pela qual solicitava
aos presentes que entendessem que existe uma quantidade reduzida de pessoas especializadas
em TI, e a referida unidade sempre buscou atender da melhor forma a todos, tanto na parte de
tecnologia como de desenvolvimento; referindo a Secretaria de Administracdo, que havia
falado em boas praticas, destacou que a SETIC também possuia uma resolugdo a ser
cumprida; esclareceu que o Diretor da Assessoria de Iniciativas Nacionais e Governanga de
TIC — ASSINGOV, Matheus Gibram Campos, faria a apresentacdo dos projetos que a
SETIC havia proposto para o PGP 2022-2022, projetos que envolviam tanto a infraestrutura
quanto a parte gerencial da SETIC, bem como o assunto do momento que era a Seguranga da
Informagao ¢ o SIGEPE, que envolvia bastante a Secretaria de Gestdo de Pessoas,
esclarecendo também que a SETIC havia agendado uma reunido com a presidéncia naquela
manha para tratar dos projetos da unidade indicados para o PGP 2022-2024, sendo tal evento
desmarcado em face da realizacdo da RAE, ja que a pauta da RAE era justamente essa. O
Diretor da Assessoria de Iniciativas Nacionais ¢ Governanga de TIC — ASSINGOV, servidor
Matheus Gibram Campos teceu entdo os seguintes comentarios: a SETIC propde, neste ano,
04 projetos considerados estratégicos; com a reestruturacdo organizacional, a secretaria esta
dividida em 04 grandes partes ¢ a ideia é que cada projeto proposto esteja vinculado
justamente a cada uma delas: na parte de infraestrutura, temos o Conectall; na parte de
governanga, temos o projeto Painéis de Informacéoes Gerenciais da SETIC; na parte de
seguranca da informacdo, que hoje ¢ o maior investimento em informatica na Justica do
Trabalho, temos o projeto Seguranca da Informacdo, e por fim, na parte de
desenvolvimento, temos o projeto Sistema Integrado de Gestio de Pessoas (SIGEP);
ressaltando o que o servidor Carlos Tavares ja adiantou, ¢ preocupacdo da SETIC o fato de
que do quantitativo de projetos propostos para o PGP da atual gestao, 18 deles perpassarem
pela TI, na parte de desenvolvimento; quando falamos de um projeto e colocamos a TI como
responsavel por aquele projeto e quando a execug¢ao nao acontece como o planejado, fica
parecendo que a TI ¢ a responsavel pela falha dos projetos de outros setores; ¢ preocupante,
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portanto, termos 18 projetos de desenvolvimento e termos 10 desenvolvedores dentro da
estrutura da SETIC; ¢é preocupante também termos o Plano Diretor de TIC (PDTIC) para o
biénio 2022 e 2024 e esses projetos ndo estarem l4; entdo, precisamos ter esse alinhamento;
queremos dar o suporte total aos gestores aqui presentes, mas confesso que esse quantitativo €
muito grande; por isso, ¢ importante esse alinhamento e talvez até uma priorizacdo ou serd
necessario buscar outras formas: ou terceirizar ou buscar em outros tribunais; ndo se trata
apenas de fazer o projeto, pois € necessario manter, evoluir; mesmo que nds passassemos 02
projetos a cada um de nossos desenvolvedores, ndo conseguiriamos atender; deixando um
pouco de lado essa preocupacdo de que em que, em algum momento, serd preciso fazer uma
priorizacao dos projetos que envolvem a TI, passo a tratar especificamente dos projetos da
SETIC: o projeto Conectall ¢ a nossa parte de infraestrutura, de comunicacdo de dados;
varios projetos, cerca de 15 projetos que a SETIC possui atualmente envolve a estrutura de
dados; ¢ a SETIC quem prové toda a infraestrutura fisica e logica para acesso aos varios
servicos de Tecnologia da Informagdo utilizados pelas diversas unidades do tribunal,
incluindo o Forum Trabalhista de Boa Vista e as Varas do Trabalho do interior do Amazonas;
toda a internet usada pelo TRT11 passa pela sala-cofre; a nossa estrutura de dados tem 05
anos, sendo renovados os contratos ao longo dos anos; entdo a ideia ¢ modernizé-la,
utilizando-se novas tecnologias como o uso de informagdes em nuvem, VOIP e
videoconferéncias, internet 5G dentre outras; das 10 Varas de Trabalho do interior, 05 delas
usam comunicagdo via satélite (Coari, Eirunepé, Labrea, Tabatinga e Tefé); o projeto visa,
portanto, essa modernizagao da nossa rede de comunicagao, melhorando a conexao de dados e
nossas comunicagdes, por conseguinte, a nossa produtividade como um todo, pontuando-se
que quem esta em teletrabalho ¢ impactado com o desempenho das redes de dados do
tribunal; temos um contrato de aluguel de poste, pois para se colocar uma fibra otica
interligando a sede com o forum, ¢ preciso pagar pelo poste para Amazonas Energia; o
projeto Painéis de Informacéoes Gerenciais da SETIC esta ligado a questdo da governanga,
temos trabalhado com Power BI, ferramenta de andlise de dados e de negocios; a justica do
trabalho fez uma contratagdo nacional da qual fazemos parte; entdo, a ideia é termos um
acompanhamento principalmente do PDTIC (Plano Diretor de TIC), sendo necessario um
alinhamento entre as estratégias e planos de TIC e as estratégias organizacionais; justamente
por isso que mencionei anteriormente que os projetos de outros setores que envolvem a
SETIC precisam estar alinhados com o nosso PDTIC, para que possamos estar acompanhando
e monitorando tais iniciativas, quais sdo 0S nossos projetos, 0s nossos riscos; atualmente,
temos 33 servigos priorizados e 17 sistemas ja priorizados, fora os 18 aos quais ja havia
mencionado, o que totaliza 35 sistemas a serem desenvolvidos no biénio 2022-2024; temos
acOes de varias areas, pois fazemos contratagdes, realizamos atendimentos, desenvolvemos
sistemas, sendo nosso interesse também melhorarmos nosso plano de contratagdes; quanto ao
projeto Seguranca da Informacdo, hoje os dados s3o todos virtuais, temos a sala-cofre
justamente para proteger nossas informacdes com uma estrutura fisica que impede os acessos
indevidos de usuarios mal-intencionados; nds precisamos nos blindar na parte l6gica; o hacker
ndo ataca no horario comercial quando estamos monitorando e sim, de madrugada, nos fins de
semanas, entdo a ideia ¢ termos um monitoramento de 24h; a importincia de acdes
preventivas deve-se ao fato de os dados estarem sendo acessados, estando diversas
instituicdes ao redor do mundo sofrendo graves ataques cibernéticos; de novembro de 2020 a
abril de 2022, diversos tribunais no pais foram atacados, hackeados de alguma maneira, sendo
0 mais grave na justica do trabalho o que envolveu os alvaras, algo em torno de R$ 4 milhdes;
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finalizando, em relagdo ao projeto Sistema Integrado de Gestio de Pessoas (SIGEP), ¢ um
projeto nacional, sendo um programa na verdade, porque existem 20 projetos dentro dele;
cada tribunal basicamente desenvolve uma parte do SIGEP e aqui somos responsaveis pelo
conector do eSocial, que faz com que as nossas informacdes cheguem a base do governo;
fazemos parte do SIGEP, onde passa 92% do orcamento da justica do trabalho, que ¢ de
pessoal, de beneficios, de salarios; ¢ um sistema robusto, tendo sido previstos para este ano
R$ 26 bilhdes; ha diversos modulos no SIGEP como os de autoatendimento € consulta a
contracheque, conector do eSocial, designagdo de magistrados, EJUD, folha de pagamento,
GEC]J, gestdo de estagiarios, gestdo de passivos, modulo principal, gestdo por competéncia,
pasta funcional eletronica e gestdo de satde, sendo, portanto, um sistema muito grande,
estando previsto a implantagdo de 02 novos moddulos no TRT11: SISAD e EJUD. 9 —
Coordenadoria de Comunicac¢ao Institucional (COCOM): o Diretor da Coordenadoria de
Comunicacdo Social, o servidor Matheus da Silva Santos, manifestou-se da seguinte forma
acerca dos projetos da COCOM: o primeiro projeto que vamos apresentar ¢ o Video
Institucional TRTI11; nds precisamos apresentar um pouco mais a nossa regiao e nds temos
uma caracteristica que nos singulariza que € estar no meio da floresta amazonica, o que pode
ser refor¢ado nos eventos oficiais de que o TRT11 participa; a ideia € coletar depoimentos de
varias areas do Regional com foco na apresentagdo institucional, mostrando as atividades que
sdo realizadas, lembrando que quem nao ¢ visto, ndo ¢ lembrado; inclusive, em termos de
ambientacdo para integrar novos servidores, em poucos minutos, mediante o video, eles ja
teriam uma nocao do que ¢ feito no 6rgdo; o projeto inclui desde as etapas de planejamento,
captagdo, producdo, edigdo, mixagem, qualidade de 4udio e video e finalizagdo, que serdao
desenvolvidas ainda no primeiro semestre, sendo o video disponibilizado em nosso portal,
podendo também ser apresentado em faculdades, lembrando que, em breve, teremos um
grande evento que ¢ a realizagdo de um novo concurso, um momento ideal para mostrar o
nosso tribunal, ja que as redes sociais dos Orgdos que realizardo concursos costumam ser
bastante demandadas por concurseiros; o nosso segundo projeto ¢ o Novo Portal Intranet,
que objetiva a melhoria da comunicagdo interna, ja que seguimos um Manual de
Comunicacdo, o que faz com que, em alguns casos, tenhamos que dizer ndo a determinados
colegas que nos pedem para publicar determinado conteudo em nosso portal, pois ha canais
adequados para publicagdo de determinadas contetidos, no entanto, a nossa intranet nao ¢
muito acessivel, ¢ um design que ndo estad muito legal, ndo tem um visual muito atrativo, o
servidor ndo consegue acessar de casa a menos que tenha VPN, ao passo que estamos na
contramdo de varios outros 6rgdos que disponibilizam esse acesso a exemplo da policia
federal; a ideia ¢ colocar dentro desse portal fungdes disponiveis, cursos ofertados pela EJUD,
noticias de 4ambito interno, informativos e comunicados, eventos realizados pela
Corregedoria, pela Coordenadoria de Saude, artigos e colunas de magistrados e servidores,
aniversariantes entre outros de carater interno; ja conversamos com o Diretor da SGPES,
porque a ideia € que o acesso a intranet seja disponibilizado tanto a servidores ativos como
aposentados, que as vezes nao recebem os comunicados por ndo terem um acesso imediato,
porque enviamos por e-mail, que ¢ uma ferramenta assincrona, sendo as mensagens
visualizadas somente apos certos dias; nos ja consultamos uma empresa para verificarmos a
possibilidade de terceirizar e ndo demandar a SETIC; ela fez o portal da Camera Legislativa
do Rio Grande do Sul, que disponibiliza o acesso para servidores e aposentados; o portal atual
ndo permite que servidores o acessam diariamente em busca de informacgdes e servicos de seu
interesse, o que gera um grande problema de comunicagdo interna; nods ja reduzimos o

15

15

4ca0750e-f341-4d2a-82ca-d849ea90248b

http://esap.trt11.jus.br:80/gestao-esap/validade?v



Poder Judiciario
Justica do Trabalho

Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao
SECRETARIA DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA

quantitativo de e-mails enviados, sendo as comunicagdes enviadas em dois dias por semana,
porque entendemos que o envio didrio de comunicados pela COCOM nao ¢ algo agradavel e
ao mesmo tempo, pretendemos ampliar o acesso a intranet; nés também consultamos o TRT
de Sao Paulo, que possui uma ferramenta de comunica¢do bem atrativa, recendo o apoio da
Diretora de Comunicacdo e da SETIC do referido Regional, j4 que eles utilizam uma
plataforma diferente da usada aqui no TRT11. 10 — Coordenadoria de Satide (CODSAU): a
Diretora da Coordenadora de Saude, a médica Karla Cristina Silva Petruccelli Israel, fez os
seguintes comentarios acerca dos projetos do setor: o Sauide em Movimento ¢ um projeto,
que, pelo fato de sermos uma unidade de apoio, ndo ¢ destinado ao usudrio e sim aos
servidores e magistrados; a ideia ¢ incrementar modelo de gestdo de pessoas, promover a
saude de magistrados e servidores e fortalecer as parcerias institucionais; o projeto tem 04
entregas principais, as quais promoverao essa integracdo com as instituicoes externas; a
primeira, que ¢ o I° Semindrio de Pericia Médica Oficial do Amazonas, ji estd em
andamento e objetiva trazer o protagonismo do tribunal no campo ocupacional; o evento
reunird peritos de todos os orgdos, das trés esferas de poder no estado, que debaterdo aspectos
técnicos da pericia no Servigo Publico, no intuito de se criar uma padronizagdo da atividade
pericial, o que contribuird para a resolugdo de potenciais conflitos ou ruidos de comunicacao
com os usuarios destes servigos que ndo tém suas demandas atendidas em virtude do nao
enquadramento em determinado(s) critério(s), sendo nossa inten¢do a producdo de um
documento conclusivo, a partir deste evento, que uniformize os critérios de pericia, efetuando
a CODSAU a sua divulgacdo junto aos magistrados e servidores do TRT11; as demais
entregas, que sao o Programa de Brigadas de Resposta Rapida do TRTI11, o Programa de
Controle de Doencas Cronicas Ndo Transmissiveis ¢ o PCMSO “in Company” estao
incluidas ndo apenas na redagdo da Resolugcdo do CNJ 207/2015, que instituiu a Politica de
Atengdo Integral a Satde de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario, mas também na
inten¢do de incluir o tribunal na rotina dos programas de linhas de cuidados do Ministério da
Satde e da Agenda 2030 da Organizacdo Mundial da Satude, que enquadra trés aspectos de
saude: atendimento emergencial, saude ocupacional e agdes de prevengdo primdria e
secundaria; quanto ao Programa de Brigadas de Resposta Rdpida do TRTI11, uma das
questdes que sempre temos, principalmente na questdo do atendimento do féorum, quando ha
uma determinada urgéncia, n6s demoramos a chegar em virtude do transito, além disso ¢
necessario subir e pegar a cadeira de rodas no 1° andar; enfim se for uma situagdo de
emergéncia mesmo, perdemos um tempo precioso; depois do nosso retorno pos pandemia, ja
houve uma reanimagdo dentro do féorum; por sorte da vitima, pai de um advogado, o fato
aconteceu no 3° andar; a vitima teve uma parada cardiaca dentro do tribunal e foi reanimado
pelo dr. Evandro Miola e pelo Dr. Heider Souza; foi um sucesso porque ndo se perdeu muito
tempo para o inicio da reanimagdo, foi tudo uma questdo de tempo e de sorte porque se
tivesse acontecido no 9° ou no 8° andar, talvez o desfecho fosse outro; isso vai de encontro a
todas as recomendacdes das associagdes, das sociedades de especialidade cardiologia e
emergéncia médica, porque a atividade de atendimento e resposta rapida ndo ¢ para ser do
médico ¢ para ser de todo mundo; todos devem ter treinamento porque isso pode acontecer
ndo sé no trabalho mas em uma quadra de esportes, no nosso caminho ao nos deslocarmos
para nossa casa; entdo, estamos trazendo uma cultura que ja existe em instituigdes privadas,
que ¢ o treinamento de brigada e nds vamos propor que, em cada uma das se¢des/unidades,
haja um brigadista treinado; ja esta em tratativa a implementagdo de convénio com a Escola
de Saude da Universidade do Estado do Amazonas porque eles tém uma linha de urgéncia e
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emergéncia, atuando os alunos da instituicdo como preceptores no treinamento em Suporte
Basico de Vida e Primeiros Socorros; a ideia ¢ que cada um dos setores administrativos,
Varas Trabalhistas e Gabinetes do TRT da 11? Regido, tenha brigadistas treinados, que estardo
preparados caso ocorram eventos em que a vitima esteja tendo um ataque cardiaco; nao
adianta termos desfibriladores em cada andar, se ndo houver quem saiba opera-los; a terceira
entrega ¢ o Programa de Controle de Doencas Cronicas no Tribunal, que esta de acordo
com a agenda 2030 da OMS (Organizacdo Mundial de Saude) porque, segundo a OMS, as
principais causas de morte até 2030 vao ser as doencas cronicas ndo transmissiveis como
diabetes, hipertensdo, doenca renal e obesidade; nds ndo sabemos quantos diabéticos, quantos
hipertensos e quantos doentes renais temos no Regional; eu vi que ha uma proposta da
presidéncia inclusive de se criar um programa de assisténcia farmacéutica para os servidores;
para desenhar esse projeto, temos que saber quem € a nossa populacao ideal, tragando-se um
perfil epidemioldgico dos Servidores e Magistrados do Regional; uma vez que tenhamos essa
populacao desenhada, nds teremos a normatizagdo e os medicamentos que podem ser
fornecidos e saber qual a nossa demanda; a Coordenadoria de Satde ndo sabe ainda como
vamos apresentar o atendimento ao nosso pessoal, mas existem linhas de cuidados ja
desenhados tanto na drea municipal quanto no Ministério da Saude, que podem ser trazidas
aqui pra dentro; ademais, ¢ algo que ja acontece em programas e planos de saude por exemplo
a CASSI, a GEAP; sendo importante ter o conhecimento da demanda dessa populagdo que ¢
reincidente, pois a doenga ndo desaparece, o sujeito acometido tem mais internagdo, mas
absenteismo, mas sinistralidade no plano de satude, impactando inclusive o bolso de quem tem
possui plano de satide em face dos reajustes feitos; uma vez que conhegamos os portadores ou
em risco potencial para as principais Doengas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT),
podemos fazer um controle desse ptiblico-alvo mesmo a contragosto porque ja houve tentativa
de fazer essa abordagem antes; o que estamos propondo aqui também contard com a
celebragdo de convénio, no caso, com o Departamento de Satude Coletiva (DSC) da Faculdade
de Medicina da Universidade Federal do Amazonas; o pessoal da saude coletiva nos ajudard a
formatar o programa; nds iremos passar de setor em setor, teremos um painel e depois
desenharemos a estratégia para poder cuidar dessa gente; esperamos, no comeco do segundo
semestre dar uma qualidade de vida melhor a essas pessoas, reduzindo o adoecimento,
complicagdes e até mesmo o absenteismo; e embora as estatisticas de faltas dos servidores
ndo demonstrem que as DCNT sejam a causa mais frequente, elas tém um grande impacto na
mortalidade; por ultimo, temos o PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional), que ja consta no portal, hoje a nossa adesdo ao PCMSO ¢ muito pequena
porque o atendimento ¢ ruim, a maioria das pessoas reclama que os exames sao mal feitos, o
lugar do atendimento ¢ ruim, nds temos os maiores expoentes de medicina do trabalho do
estado, talvez até do Brasil aqui no Tribunal, sendo o Dr. Evandro Carlos Miola inclusive
integrante da Camara Técnica de Medicina do Trabalho; o programa pode ser gerenciado e
planejado pelos profissionais do tribunal, diferentemente do que acontece no presente, em que
o PCMSO ¢ executado em sua quase totalidade por empresa terceirizada, o que permitird um
maior controle operacional, pois nos s6 recebemos os relatorios de 2022 na primeira semana
de janeiro de 2023, ou seja, informagdes que ficam perdidas, sem falar que houve inclusive a
inscri¢do de restos a pagar; esperamos que, com as mudancgas advindas com essas iniciativas,
o servidor altere a forma como ele vé a Coordenadoria de Saude, sendo nossa intengao evitar
ruidos, queremos apresentar servicos que sejam agradaveis e atrativos para os servidores. A
Diretora da SEGEST entdo comunicou a todos que o Excelentissimo Presidente do TRT11
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possuia um compromisso externo € que a Juiza Auxiliar da Presidéncia CAROLINA DE
SOUZA LACERDA AIRES FRANCA continuaria acompanhando as apresentagdes das
unidades. 11 - Coordenadoria de Manutencio e Projetos (COMANP): o servidor Davi
Luiz Gruhn Damasceno (Chefe da Secao de Engenharia e Arquitetura - SENARQ) informou
que o Diretor da Coordenadoria de Manutengdo e Projetos - COMANP, servidor José
Ricardo Ribeiro dos Santos estava participando de reunido para tratar da Implementagao das
Politicas Nacionais de Investimento em Imodveis e em Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao na Justica do Trabalho, juntamente com o Diretor-Geral, servidor Ildefonso
Rocha Souza, passando logo em seguida a apresentagdo dos projetos da unidade: a
COMANP tem 4 projetos basicamente alinhados com o plano da presidéncia que ¢ a
Construcdo da Vara do Trabalho de Tefé; a Construcio do Bicicletario e do Vestidrio; a
Construgdo do Novo Plendrio no térreo do prédio sede e a Adequagdo do Espago Fisico
para o Laboratorio de Inovacao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(LIODS), que esta alinhado a estratégia nacional; a Vara do Trabalho de Tefé antiga foi
completamente demolida e, por uma série de circunstancias técnicas, o prédio em si ndo era
apropriado para aproveitamento de sua estrutura; entdo, a nossa decisdo foi por demoli-la e
refazé-la do zero; apenas uma observacao importante que gostariamos de salientar ¢ que dos
284,23m’ do terreno 215,47m? serdo de area construida, contando com toda a estrutura que
uma Vara de Trabalho precisa ter, conforme a Resolucdo 70/2010 CSJT; uma particularidade
da Vara do Trabalho de Tefé ¢ que o terreno é muito estreito e comprido, o projeto teve que
adequar todos os espacos, nao sobrando muito muito espago para areas verdes e
estacionamento; o proximo projeto ¢ a Construgdo do Bicicletdrio e do Vestidrio no anexo
administrativo; teremos um acesso para bicicletas, um abrigo coberto, na verdade, para 15
bicicletas com acesso exclusivo para os ciclistas e um vestiario; nds vamos precisar fazer
algumas adequacdes nos banheiros porque fica no térreo do prédio administrativo; a area que
tem uma passarela e que liga os 2 prédios do lado direito de quem vem do prédio sede para o
administrativo € a area que vai sofrer as intervengdes; entdo toda aquela area, inclusive o
térreo do prédio administrativo, vai passar por intervencdes; o projeto do Nove Plendrio ¢ um
importante projeto; hoje nosso plenario tem 145 m? e dispde de 47 lugares, estando instalado
no 2° pavimento do prédio-sede, a pretensdo, o que consta no projeto ¢ que o novo plenario
seja instaurado na area do referido prédio no térreo, onde funcionava o antigo CEMEJ; tera
um formato oval, mantendo-se a mesma estrutura; o projeto foi pensado para adequar o
plenario aos 180m? de area construida, entdo vamos ter um aumento de area construida
proporcionando melhores dependéncias tanto para os magistrados como também para aqueles
que estiverem acompanhando as sessdes, contando com areas de apoio, copa e sala de som;
serdo instaladas 83 poltronas para o publico, incluindo 02 para os obesos e 02 para pessoas
com mobilidade reduzida, além de dois 02 espagos especiais para cadeirantes; nosso ultimo
projeto ¢ a Adequacdo do Espaco Fisico para o LIODS, Laboratorio de Inovacdo,
Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, estando o referido laboratdrio
alinhado com a agenda 2030 do judiciario; o espago serve justamente para estimular o
surgimento de ideias, projetos e produtos a partir dos pilares da inovagdo, usando
criatividade, colaboracdo flexibilidade, multidisciplinaridade e quebra de paradigmas; finalizo
a minha apresentagdo deixando claro que, somente para o primeiro projeto, temos
disponibilidade orcamentaria e, para os outros 3 que apresentamos aqui, estamos buscando
recursos. 12 - Coordenadoria de Apoio a Execucdo e Cooperacdo Judiciaria —
CONAECJ: a Diretora da Coordenadoria de Apoio a Execucdo e Cooperacao Judicidria -
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CONAECJ, a servidora Cristina Marinho da Cruz Santos, assim se manifestou:
gostariamos de anunciar que o nosso coordenador, o nosso juiz, o dr. JOAO ALVES DE
ALMEIDA NETO, esta aqui nos prestigiando; a Coordenadoria de Apoio a Execucdo e
Cooperagdo Judiciaria - CONAECJ ¢ responsavel pelas centralizagdes de execucao de
grandes devedores no tribunal, no entanto, sentimos a necessidade de uma nova metodologia
de classificar pequenos, médios e grandes devedores; em 2018, ndo tinhamos essa disciplina
do Regime Especial de Execu¢do Forcada — REEF e do Plano Especial de Pagamento
Trabalhista — PEPT; nesse periodo, ndo existiam muitos critérios/requisitos que hoje sdo
exigidos pelo Ato 01/2018 - CGJT, que regulamentou a padronizagdo do Procedimento de
Reunido de Execugdes no ambito da Justica do Trabalho; posteriormente, houve a publicagdao
da RA 105/2018TRT11, varios requisitos foram exigidos para que as executadas
centralizassem suas execucdes na CONAE, requisitos estes que inibiram as executadas de
propor o parcelamento de suas execugdes, resultando em um esvaziamento de centralizagdes
no ambito da CONAE; chegamos a fazer 100 audiéncias de conciliacdo por semana; tinhamos
muitos processos, fizemos muitos acordos com empresas de Onibus, pagamos milhdes de
reais; com o advento desse ato, que define quem sdo as grandes devedores, com essas
exigéncias, as entregas recuaram, praticamente esvaziaram, nos estagnando uma vez que a
resolugdo nos engessa muito, ndo permitindo que fagamos determinadas coisas; a nossa
proposta ¢ a execucao de médios devedores; nos fizemos um levantamento para ver o que
conseguiriamos fazer com esses médios devedores e aplicar o parcelamento do artigo 916 do
CPC, porque ndo exige todos esses requisitos de patrimonio; o projeto Execucgdo de Médios
Devedores propde trazer essa execucdo de médios devedores, antes da dilapidacdo de seus
patrimonios, para a propria CONAE, no intuito de ajudar as varas que sentem, as vezes,
dificuldades nessa execugdo; vamos contar com o apoio de outro projeto que ¢ o Relatorio de
Pesquisa Prévia, porque antes de identificarmos quem essa média empresa, nds vamos
verificar também se ela tem patrimonio porque se ela ndo honrar os seus débitos, ja temos o
patrimoOnio para executar; ndo vamos exigir que a empresa nos garanta o patrimonio, mas ja
saberemos de ante mao se ela o tem; a Consolidacdo das Normas da CONAE visa reunir as
diversas Resolugdes existentes no TRT relativas a CONAE e Divisdes e atualizar
procedimentos de execu¢do com base no Provimento CGJT n° 01/2022 e nas demais normas
que porventura sejam publicadas no curso do projeto; temos vdrias resolugdes, a Resolucao
80/2015, que disciplina a atividade da CONAE, a Resolugdo 63/2015, que disciplina a
atividade da Divisao de Pesquisa Patrimonial, a Resolugdao 136/2022, que disciplina a
atividade da Divisdo de Hastas Publicas, a Resolucdo 105/2018, que disciplina a Reunido de
Execucodes no ambito do TRT11; temos também as normas relativas a atuacao dos Oficias de
Justica que estdo dispersas em mais de um instrumento normativo € as normas relativas a
Contadoria Judicidria. Nosso objetivo ¢ consolidar em uma s6 norma para facilitar interna e
externamente porque os advogados, as vezes, desconhecem o que ¢ a CONAE, o que ¢ a
centralizacdo, a Reunido de Execucdes; entdo, para facilitar queremos consolidar e também
atualizar procedimentos de execucdo porque, com base no Provimento CGJT n° 01/2022, nos
temos inclusive uma nova modalidade de procedimento de reunido de execugdo relativa a
Sociedade Andénima de Futebol; precisamos introduzir na nossa resolucdo a execugdo de
grandes empresas em varias regides do pais e com as reunides de execugdo de grandes
empresas de varias regides do pais, né6s vamos poder consolidar essa execu¢do em varios
TRTs, ndo apenas aqui no TRT; assim, aquele TRT que tiver o maior nimero de execugao de
uma empresa pode puxar para si todas as execucdes de outros territorios, o que sera possivel
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também com essa modificacdo que serda promovida pela consolidacdo e atualizacdo das
normas relativas a Coordenadoria de Apoio a Execu¢ao- CONAE e suas Divisoes. O servidor
Elson Martins de Sena, Diretor da Divisdao de Pesquisa Patrimonial - DIPEP fez os seguintes
comentarios em relacdo ao projeto Relatorio de Pesquisa Prévia: nds trabalhamos com a
pesquisa patrimonial € o nosso projeto ¢ o Relatorio de Pesquisa Prévia;, atualmente,
efetuamos relatorios para as varas sob demanda, a vara solicita a pesquisa patrimonial em
relagdo a uma executada; o objetivo do projeto € fazer isso de forma preventiva; vamos
trabalhar com 3 objetivos principais: o primeiro € unificar e complementar as informacdes,
pois uma vara no interior pode estar fazendo a execucdo da mesma executada aqui em
Manaus, s6 que eles tém informagdes que nds ndo temos e vice-versa; as varas, as vezes, nao
tem essa comunicagdo entre si e acontece de a mesma executada aqui no nosso Regional
sofrer uma constri¢do, um leildo 14 em Goids por exemplo, porém as nossas varas nao t€ém
essa informacdo; entdo, nds vamos unificar essas informacgdes, passd-las para as varas e
complementar com a pesquisa que também faremos e em busca de informagdes adicionais
além do que ja foi mostrado; o segundo passo € unificar essas informagdes para as varas para
que todas fiquem cientes do que, efetivamente, foi localizado e de que forma esta a situacao
daquela executada; e o terceiro objetivo ¢ sistematizar o processo de pesquisa e,
consequentemente, da execucdo; hoje existem varias ferramentas de pesquisa patrimonial,
fazendo uma analogia, temos martelo e bisturi, ou seja foi criada uma sequéncia racional, um
modelo que foi adotado em outros tribunais; vamos passar essa sistematica que estamos
implementando através de relatorios para as varas no més que vem; entdo o objetivo do
projeto ¢ unificar, complementar as informacdes, distribuir informes para as varas e
sistematizar o processo de execugdo. O servidor Jose Airton Alves de Abreu Junior, Diretor
da Divisao de Contadoria Judiciaria — DICONJUD comentou o seguinte sobre o projeto
Plano de Apoio as Varas: como servidor da contadoria, conversando com os colegas, percebi
que ha muita dificuldade em relagdo aos calculistas; algumas varas vem enfrentando
problemas em encontrar um colega habilitado para fazer calculos ou entdo os calculistas sdo
servidores antigos, que estdo se aposentando; alguns também saem de licenga por um periodo
muito longo; de qualquer forma, o problema ¢ que algumas varas estdo enfrentando
problemas relativos as liquidagdes dos processos por falta de calculistas ou auséncias por
periodos longos devido a licengas e férias, causando gargalos e elas t€ém vindo me procurar;
minha atuacdo fica limitada porque existe uma regra de que esse processo da contadoria tem
que ser encaminhado para a corregedoria, conforme ato n° 001/2013/SCR, primeiro para ser
autorizado para que noés possamos fazer os calculos, ndo podendo ser encaminhado
diretamente para mim, € ¢ necessario fazer uma analise para saber se cabe realmente o envio
do processo para a contadoria; enfim, a ideia € possibilitar que as varas que estiverem
enfrentando um problema em relacdo a calculos, possam solicitar diretamente a
CONAE/DICONJUD o apoio na feitura dos célculos, quando estiver acumulando muitos
processos ou o processo esta prejudicando o prazo; quer dizer elas informarao a quantidade de
processos € o motivo da solicitacdo, e a DICONJUD apreciara a pertinéncia do pedido,
organizara e definira o plano de apoio e a ordem de atendimento, informando a Corregedoria
em seguida. O apoio serd prestado sendo obedecida a ordem da solicitagdo, durante um
periodo fixo, com duragdo méxima de 30 dias corridos para cada Vara. Infelizmente, nao
podemos atender o tempo todo, por isso a ideia é comecar com 30 dias; assim, as Varas que
estiverem com dificuldades de célculo, estiverem sem servidores, enviardo esses processos
com a solicitacdo e em tal dia, em tal horario, a contadoria vai atender atendé-las; entdo, as
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Varas teriam esse prazo, esse folego para tentar uma solugdo ou treinar alguém ou procurar
alguém que possa fazer os célculos; enfim nds ndo podemos, infelizmente, atender mais de
uma Vara por més porque temos poucos servidores; dessa forma, de acordo com as
solicitagdes, vamos estabelecer uma fila de atendimento. Ao que a Diretora da SEGEST
perguntou se havia entendido certo: a Vara ndo vai enviar o processo, a DICONJUD ¢ que ira
até a unidade judicidria para prestar o apoio. Ao que o Diretor da DICONJUD respondeu
que seriam enviados todos os processos da Vara que estivessem acumulados, sendo
delimitado um periodo para atender aquela Vara, ficando-se a sua disposi¢do; acrescentou
que, temporariamente, a Contadoria ndo poderia resolver esse problema para sempre, assim,
nesse periodo de apoio, elas procurariam um servidor no tribunal que pudesse efetuar os
calculos ou enviariam um servidor para a DICONJUD para que fosse treinado, ressaltando
que se trata de um treinamento que exige tempo e que havia Varas em que o servidor nao
queria aprender, existindo resisténcia em aprender célculos e que havia processos muito
complicados. Ao que a Juiza Auxiliar da Presidéncia CAROLINA DE SOUZA LACERDA
AIRES FRANCA afirmou que seria interessante que quando a DICONJUD estivesse
atuando em determinada Vara, o juiz fizesse a indicagdo de alguém para acompanhar esse
apoio especializado, funcionando como laboratério. Ao que o Diretor da DICONJUD
esclareceu que o treinamento em calculos ja ¢ algo feito pela unidade e quando a Vara, nem
mesmo com essa pessoa treinada, ndo consegue resolver o problema, a ajuda ¢ ofertada pela
contadoria. Contudo, a proposta ¢ desburocratizar um pouco, pois existem hoje requisitos para
que o processo seja enviado & DICONJUD conforme exposto anteriormente. Ao que a Juiza
Auxiliar da Presidéncia CAROLINA DE SOUZA LACERDA AIRES FRANCA disse que
achava interessante o apoio que a DICONJUD forneceria durante um més, mas a Vara
precisaria resolver o seu problema, pensando-se na possibilidade de a Vara ja indicar alguém
para ser treinado durante esse tempo, sendo ideal que a indicacdo recaisse em alguém que
queira aprender de fato. Ao que a Diretora da SEGEST fez o seguinte questionamento: o
Diretor da DICONJUD mencionou que existem poucas pessoas na unidade, entdo quando
essa porta abrir, varios processos das Varas serao recebidos, isso ndo vai atrasar o trabalho da
Vara em face da demora na realizagdo dos calculos ja que existem poucos servidores na
contadoria, como ficariam os trabalhos da DICONJUD, seria preciso parar por um
determinado periodo e se sim, isso ndo sobrecarregaria a unidade. Ao que o Diretor da
DICONJUD esclareceu que havia a possibilidade de ser feito o servico da contadoria e o
atendimento as Varas, sendo possivel continuar atendendo as demandas da contadoria e ser
encaixada uma Vara por més, o que seria inviavel se fossem varias Varas por més ao mesmo
tempo. Ao que a Diretora da CONAECJ salientou que havia um més em que a DICONJUD
ndo poderia atender, o més em que sdo feitos os precatdrios, em novembro/dezembro, a
principio, se atualizam os precatorios. A Diretora da SEFAZP fez o seguinte comentario:
este ultimo ano foi o primeiro em que o TRT11 conseguiu fazer tudo atualizado no mapa, e
essa atualizagdo se deve ao trabalho feito pela contadoria; historicamente, ndés nao
conseguiamos porque realmente ¢ complicado atualizar todos os precatdrios, mas hé previsao
de automatizagao do sistema. Ao que o Diretor da DICONJUD afirmou que estava sendo
automatizada essa questdo, € uma vez automatizada, esse encargo sairia da contadoria.
Voltando a falar do Plano de Apoio as Varas, finalizou sua fala ressaltando que o objetivo do
projeto consistia em fornecer o apoio as Varas, sendo relevante o fato de a TI ndo ser
demandada para a execucdo da referida iniciativa. 13 - Coordenadoria de Seguranc¢a
Institucional (COSEG): o Diretor da Coordenadoria de Segurancga Institucional (COSEG), o
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servidor Osvaldo Henrique Rodrigues da Silva, teceu os seguintes comentarios: nds vamos
apresentar 5 projetos: Prego Justo — Beneficio Abastecimento TRTI11, Rede de Segurancga
Integrada (RSI), Melhor Prevenir a Remediar e Muttley; como costumo dizer, missdo dada
¢ missdo cumprida; o projeto Muttley tem a finalidade de incentivar a qualidade de vida dos
servidores, estimulando-os a pratica de esportes porque sabemos que o esporte, a atividade
fisica ndo ¢ s6 para o corpo, mas ajuda também a mente, o carater e, principalmente, o humor
da pessoa; entdo, esse projeto tem essa missdo de fomentar a qualidade de vida mediante a
realizagdo de praticas esportivas formais e informais; a Coordenadoria de Seguranca
Institucional percebeu que houve uma queda significativa de atestados médicos e atribui isso
a pratica de atividades esportivas e a existéncia de ambientes cooperativos, 0 que comprova a
importancia de tais fatores; temos as Olimpiadas Nacionais da Justica do Trabalho, que
também esta inserida neste contexto de valorizagdo da qualidade de vida dos participantes;
nés recebemos da presidéncia a missdo de estimular os servidores a participarem da
Olimpiada que vai ser realizada neste ano em Jodo Pessoa; estamos com a missdo de fomentar
a participacdo de todos, e aproveito para convidar os gestores e as gestoras aqui presentes para
se tornarem atletas; ndo estou falando de um eximio atleta mas de um atleta participativo com
a finalidade de elevar o nosso quadro de medalhas, de fazer com que a sociedade se torne
conhecedora de que somos praticantes de esportes, de trazer para 2024 a Olimpiada para o
nosso Regional; entdo ¢ uma missdo drdua, mas, com certeza, nds teremos o apoio do nosso
sindicato; vamos buscar recursos or¢amentarios, estamos pedindo apoio 8 ANAMATRA para
que possamos atingir esse objetivo; o projeto Preco Justo - Beneficio Abastecimento TRT11
esta alinhado ao objetivo estratégico de fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais;
ofereceremos a todos os servidores ativos e inativos um combustivel mais barato para o nosso
Regional; esse projeto ¢ para o setor de transporte, mas vai ser oferecido primeiramente aos
servidores; vamos ter mais ou menos um percentual entre 7% de combustivel mais barato
dependendo da localizagdo do posto de abastecimento, podendo ser maior esse percentual, por
exemplo se for na area do distrito, pode ser de 8%; para a area de Adrianopolis o percentual é
aproximadamente de 7%; ¢é um ganho mais ou menos de R$ 300,00 a R$ 400,00, o que ja é
um ganho significativo; o beneficio serd oferecido mediante aplicativo disponibilizado pela
empresa L. F. Sampaio Rebelo Eireli; a adesdo serd voluntaria; assim se o servidor quiser
fazer parte desse projeto, vai se cadastrar e vai ser oferecido o aplicativo a ele; depois o
projeto vai se estender ao setor de transporte. O Major Ailton Luiz dos Santos, Assessor da
Secretaria-Geral da Presidéncia, fez os seguintes comentarios sobre os demais projetos da
COSEG: lembrando que nao haverd custos de adesdo e nem obrigatoriedade de adesdo, o
projeto Preco Justo - Beneficio Abastecimento TRTI11 ¢ muito interessante; o aplicativo de
abastecimento com descontos exclusivos sera disponibilizado primeiramente aos servidores,
havendo, posteriormente, a adesdo do setor de transporte; a depender de quem consome muito
combustivel, estima-se uma economia de R$ 400,00, abastecendo em postos de combustiveis
conveniados proximos; quanto ao projeto Rede de Seguranca Integrada (RSI), a ideia €, a
principio, estabelecer um Programa de Integracdo entre as forcas de seguranga e outras
entidades a exemplo do Samu, do Corpo de Bombeiros, da Policia Federal, da Policia
Rodoviaria Federal; ja iniciamos este projeto através de um plano de cooperacdo técnica para
fazer uso nas itinerancias; o objetivo ¢ promover a cultura de seguranga no TRTI1,
reforcando a imagem positiva da policia judicial; o projeto pretende prover aos oficiais de
justica e agentes da Policia Judicial os recursos ¢ meios técnicos necessarios para otimizar o
desempenho das atividades; para tanto, espera-se, ao final do projeto, que este traga um
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protocolo padrdo para se saber para quem ligar, o que fazer quando houver uma situagdo de
emergéncia e urgéncia, promovendo melhorias na prevencdo de incidentes e a resposta a
emergéncias, fortalecendo a cooperagdo entre entidades e 6rgaos de Segurancga Institucional; o
projeto Melhor Prevenir a Remediar, em principio, ¢ um projeto mais educativo porque
busca evidenciar a todos o que a seguranga faz, divulgando por exemplo que no Regional
existem brigadistas voluntarios, inclusive a Diretora da CODSAU sinalizou a questdo dos 10
desfibriladores, e nos até tentamos comprar tais equipamentos em uma determinada época,
este projeto vai auxiliar também o projeto daquele setor, pois no treinamento, os brigadistas
tém instrucdo de primeiros socorros; temos também dicas de seguranga, pois hd muitos
servidores e magistrados que acabam caindo em golpes de internet, envolvendo copias de
aplicativo, transferéncia de pix; vamos trazer dicas de seguranga dentro do projeto, usando as
televisdes se a SETIC assim permitir o referido uso, alids, o apoio e o know how da SETIC
sdo sempre bem-vindos; a ideia € transmitir essas dicas de seguranga através de teatros, com a
participagdo de servidores, com um viés comico, o que ndo foge ao objetivo de
conscientizacdo, pois, mediante uma brincadeira, os procedimentos de seguranca e sua
importancia podem ser guardados em uma memoria de longa dura¢do e quando surgir a
situacdo, a pessoa vai saber como operar, como agir; assim, se surgir um incéndio, o que deve
ser feito ndo € s6 o brigadista que precisa saber; os brigadistas podem ajudar de alguma forma
porque em cada setor existe um, mas todos devem saber como agir em situagdes de
emergéncias. Ao que a servidora Neila Hagge Belloni de Medeiros, Secretaria-Geral da
Presidéncia — SGP, fez a seguinte observacdo: sabemos que foi ofertado o treinamento, que
ha brigadistas nas unidades, mas o nome precisa ser conhecido, porque as vezes ndo sabemos
quem ¢ o servidor brigadista. Ao que Major Ailton Luiz dos Santos respondeu da seguinte
forma: nés ja estamos providenciando uma identificacdo para o brigadista das unidades, que
vai ser colocada na estacdo de trabalho do brigadista ou na cadeira dele. Quanto ao projeto
Retina pontuou o seguinte: este projeto visa estabelecer um protocolo de segurancga pela
Coordenadoria de Seguranca Institucional no que tange a seguranga dos Magistrados no
interior, uma demanda que ja havia sido determinada pela Juiza Auxiliar da Presidéncia
CAROLINA DE SOUZA LACERDA AIRES FRANCA; o projeto consiste basicamente
no uso de drones; serd executado pela COSEG, mais especificamente pela Se¢do de
Inteligéncia e Contrainteligéncia; tanto os servidores que trabalham na inteligéncia quanto os
que fazem operagdes de seguranca receberdo capacitagdo para o uso ferramenta porque nao ¢
apenas comprar € usar esses equipamentos, pois ¢ preciso capacitagdo em face do uso do
espaco aéreo se submeter a delimitacdes da ANAC, sendo necessario fazer o curso para ser
habilitado; os drones podem ser utilizados nas vistorias do prédio, demonstrando o que
evoluiu na obra, sendo de grande utilidade para a COMANP, podendo também serem
utilizados pela COCOM. A seguranga ¢ multidisciplinar, entdo também pode ser usado nas
diligéncias, por exemplo se estivermos em um determinado ramal, podemos, através do drone,
saber se o leito do rio se encontra fechado antes de nos expormos fisicamente. Finalizo a
minha fala, ressaltando que é importante termos um centro de inteligéncia de prevencdo de
riscos de seguranca no tribunal, mas como havia comentado com o Diretor da COCOM existe
a possibilidade de os setores fazerem videos demonstrando o que fazem porque existe uma
inteligéncia que ¢ da policia, mas existe outra inteligéncia que esta ligada ao Centro de
Inteligéncia do Tribunal. A Juiza Auxiliar da Presidéncia CAROLINA DE SOUZA
LACERDA AIRES FRANCA fez os seguintes comentarios: 6tima sugestdo, alias todos os
projetos aqui apresentados sdo excelentes iniciativas, sendo dificil falar em cortar algum dos
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projetos propostos; no entanto, o que pego, desde ja, ¢ o empenho de todos os gestores e
gestoras para a execucao dos seus projetos, registrando aqui a minha satisfacdo com as ideias
propostas. Para os projetos que ndo demandam orgamento e ndo envolvam o suporte da TI,
porque foi mencionada a questdo de haver uma priorizagao dos projetos que demandem a
SETIC como parceira, os gestores devem dar continuidade a sua execu¢do. Os projetos que
necessitem do apoio da presidéncia, que envolvem por exemplo or¢gamento ou contratagdes de
obra, sugiro aos gestores e as gestoras que levem suas necessidades até a presidéncia para
analise e busca de solu¢des em conjunto. 14 - Secdo de Gestdo Socioambiental: o servidor
Moisés Melo Falcao, em substituicdio a Chefe da Secdo de Gestdo Socioambiental e
Acessibilidade - SEAMB, a servidora Paula Sauer Diehl, teceu os seguintes comentarios: o
projeto proposto pela SEAMB ¢ o TRT11 Sustentdvel que pertence a perspectiva sociedade,
alids, todos os nossos trabalhos se voltam para a sociedade; nds temos 3 produtos principais:
Inventirio de Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), Plano de Compensacio
Ambiental do TRT11, para mitigagdo do impacto ambiental pela emissao de gases de efeito
estufa (GEE) emitida pelo Tribunal e Campanhas e a¢des para fomentar a cultura de
praticas sustentaveis; o objetivo em resumo ¢ contribuir para o meio ambiente, para a
sustentabilidade reduzindo efeitos dos gases de efeito estufa emitidos pelo tribunal; a
elaboracdo desse inventario de emissdo de gases de efeito estufa é importante para fazermos
um levantamento dos elementos causadores do efeito estufa a nivel de tribunal a exemplo da
questdo do uso de meios de transporte como carros por conta da queima do combustivel
fossil, o consumo da energia elétrica também porque ndo se trata de fato de uma energia limpa
j& que para produzi-la ¢ necessario devastar areas imensas que serdo inundadas para o
funcionamento das hidrelétricas que produzem o gias metano cujo impacto sobre o
aquecimento global 80 vezes maior que o CO2 (didoxido de carbono) a curto prazo,
observando que cerca de 60% das emissdes mundiais de metano sdo produzidas por
atividades humanas, sendo expelidas na natureza cerca de 380 milhdes de toneladas de
metano anualmente por conta dessas atividades humanas; depois do levantamento de gases de
efeito estufa, nos faremos o plano de compensagdo ambiental; o TRT11 vai, de alguma forma,
tentar amenizar essa situagcdo, ou plantando arvores em local adequado ou comprando o
crédito de carbono para compensar essa emissao de gases de efeito estufa; outro exemplo que
temos € o consumo de papel oficio, que tem contribuicdo negativa ja que produz a emissdo de
gases de efeito estufa porque o papel é proveniente da industria que precisa de calor e outros
elementos quimicos para a produgdo desse material; a 4gua também ¢ outro exemplo, quanto
mais dgua consumimos, mais tratamento se faz necessario 1a na fonte, o que vai prejudicar a
natureza até mesmo por conta da evaporagdo; a justificativa dessa iniciativa se resume
basicamente em alinhar esse projeto aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da ONU; esse projeto sera desenvolvido mediante as seguintes agdes: -
Reestruturacio dos Grupos Temdaticos do TRTI1 nas areas de Sustentabilidade,
Acessibilidade e Inclusdao; - Definicio de um Grupo de Trabalho Técnico que serad
responsavel pelo acompanhamento do Inventirio de GEE e do Plano de Compensagao
Ambiental do TRTI11; - Capacitacdo dos Grupos de Trabalho Técnico: realizacdo de
cursos, participagdo em palestras e eventos sobre sustentabilidade, inovagao, acessibilidade,
emissoes de gases de efeito estufa (GEE), técnicas de compensagao ambiental e estudo da
legislagdo relacionada aos temas expostos; - Contratacio de empresa especializada em
consultoria/elaboracio do Plano de Compensacio Ambiental; - Desenvolvimento de
parcerias: troca de experi€ncia e interagdo com organizagdes, publicas ou privadas,
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relacionadas a sustentabilidade, inovacdo e acessibilidade; - Elaboracao de Inventario de
GEE e do Plano de Compensac¢ao Ambiental; Acompanhamento: - Definicio de ciclos de
avaliacio e monitoramento para acompanhar a evolucdo dos projetos; e - Realizacdo de
campanhas educativas e acdes de promoc¢do para fomentar a cultura de praticas
sustentaveis; serd feito primeiramente um inventario, depois ocorrerd a contratagdo de uma
empresa para fazer esse levantamento especializado de elementos que produzem gases de
efeito estufa nas atividades desempenhadas no tribunal; serdo realizados estudos para orientar
melhor o Regional sobre a forma adequada para fazer a compensagdo da emissao de gases de
efeito estufa; o metano, os clorofluorcarbonetos (CFCs) sdo altamente prejudiciais, sendo
mais prejudiciais a natureza que o didoxido de carbono; em tese, primeiramente, serd feito um
levantamento de todos os elementos que contribuem para o efeito estufa, apos serd feito o
plano de compensa¢do ambiental, podendo o tribunal comprar créditos de carbono, 1 crédito
equivale a 1 tonelada de carbono e custa cerca de 10 dolares, o que corresponde a R$ 52,00;
caso o TRTI11 ndo queira comprar crédito, podera plantar arvores, sendo que 7 arvores
correspondem ao sequestro de 1 tonelada de carbono. A Diretora da SEGEST agradeceu as
apresentacoes ¢ a dedicagdo dos gestores e gestoras, pontuando que as iniciativas propostas
eram excelentes e que passariam pela andlise da presidéncia, e como ja mencionado pela Juiza
Auxiliar da Presidéncia CAROLINA DE SOUZA LACERDA AIRES FRANCA, seria
extremamente dificil a realizagdo de cortes no quantitativo dos projetos, lembrando que, a
proxima RAE versaria sobre o andamento dos projetos, com apresentacdo das agdes
realizadas bem como das eventuais dificuldades enfrentadas na execu¢do dos projetos. A
Juiza Auxiliar da Presidéncia CAROLINA DE SOUZA LACERDA AIRES FRANCA,
encerrando a presente reunido, teceu 0s seguintes comentarios: eu quero parabenizar aos
gestores e as gestoras presentes pelos projetos propostos, que sdo projetos que visam melhorar
a nossa rotina de trabalho; a SETIC, conforme mencionou, estd com uma equipe de
desenvolvimento pequena, o que se reflete no quantitativo de sistemas voltados justamente
para melhorias dos processos de trabalho; contudo, como as iniciativas visam reduzir a
dependéncia humana e o tempo de realizagdo das atividades, dirijo-me a SETIC, solicitando
que a unidade encampe os projetos em que figura como parceira e, em relacdo aos demais
projetos que nao precisam do suporte da SETIC, mesmo com dificuldades de pessoas e
existindo alguns pontos importantes que foram aqui mencionados para o sucesso das
iniciativas, eu gostaria de pedir aos gestores e as gestoras que vistam realmente a camisa,
dedicando-se aos seus respectivos projetos e colaborando no que for possivel com os demais
setores; aos projetos que possuem disponibilidade orcamentaria, peco que atentem para a
execu¢ao adequada do orgamento; gostaria também de chamar a atengdo para a questdao da
sustentabilidade, aproveitando para pedir a todos os presentes que incentivem as suas equipes,
pois, como foi falado, serdo lancadas campanhas e ag¢des para promover a cultura de
sustentabilidade no tribunal, sendo importante reforgar a participacdo dos servidores em seus
respectivos setores; igualmente relevante ¢ a criacdo de uma rotina de sustentabilidade, eu
mesmo pratico a coleta seletiva dentro do meu condominio; precisamos incorporar questoes
sustentaveis na nossa rotina como o simples ato de desligar a luz ao sair da sala e que sdo
importantes em termo de contribuicdo para o meio ambiente; sdo pequenas atitudes que
podem mudar o mundo; os projetos estdo bastantes conectados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a exemplo do bicicletario; por fim, ressalto que, embora
o Excelentissimo Presidente do TRT11 tenha manifestado o desejo de ter um quantitativo
maximo de 20 projetos incluidos no Plano de Gestdao da Presidéncia 2022-2024, acredito que
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todos os projetos deverdo ser aprovados, considerando que sdo relevantes para a
administracdo como um todo, mas saliento aqui a importancia de que sejam executados em
sua plenitude, conclamando mais uma vez os gestores e as gestoras a executarem
integralmente seus projetos e a colaborarem na execu¢do dos projetos das outras unidades.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as 11 horas e 56 minutos, sendo lavrada a
presente ata por mim, Winder Jane Moreira Silva, Chefe da Se¢dao de Gerenciamento de
Projetos e secretdria da presente reunido, que depois de lida e achada conforme seré assinada
por quem de direito.

AUDALIPHAL HILDEBRANDO DA SILVA
Desembargador Presidente do TRT da 11* Regido

Assinado Eletronicamente

CAROLINA DE SOUZA LACERDA AIRES FRANCA

Juiza Auxiliar da Presidéncia
Assinado Eletronicamente
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