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APRESENTACAO

Este documento apresenta ao Egrégio Pleno o Plano Estratégico Institucional do
Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido para o sexénio 2021-2026, elaborado em
face do encerramento do ciclo de planejamento estratégico 2015-2020.

A Resolug@o CSJT n. 259/2020, que dispde sobre o Modelo de Gestao Estratégica
da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, conceitua o planejamento estratégico como o
conjunto de mecanismos sistémicos, participativos, inovadores e continuos, que utiliza
processos metodoldgicos para contextualizar e definir o estabelecimento de objetivos,
metas, indicadores, iniciativas, a mobilizacdo de recursos e¢ a tomada de decisdes,
objetivando a consecugdo da visdo de futuro.

Ainda segundo o normativo supracitado, o Plano Estratégico constitui-se na
formalizacdo do planejamento estratégico da organizagdo, que contém a missdo € 0s
valores institucionais, a visao de futuro, o mapa estratégico, os objetivos estratégicos, os
indicadores, as metas e as iniciativas para determinado periodo.

O Plano Estratégico Institucional do TRT11 ciclo 2021-2026 foi concebido em
consonancia com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica (Resolugao CNJ n.
325/2020), com o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus
(Resolug@o CSJT n. 259/2020), traduzindo um esfor¢o conjunto para a modernizagdo e o
aperfeicoamento do Judiciario, mediante o alinhamento estratégico entre os Orgaos e
destes com a estratégia nacional.

Dessa forma, o Plano Estratégico Institucional do TRT11 replica os seguintes
componentes da estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026:
missdo, visdo, valores, macrodesafios do Poder Judiciario e indicadores de
desempenho. Observa também os objetivos estratégicos definidos para a Justica do
Trabalho, os quais constam do PE-JT aprovado pelo Ato n. 34/CSJT.GP.SG, de 12 de
margo de 2021.

O Plano Estratégico Institucional do TRTI11 evidencia a preocupacdo deste
Regional em dar continuidade as agdes que visem ao aprimoramento dos servigos
administrativos e da prestagcdo jurisdicional, integrando a estratégia nacional do Poder
Judiciario e do segmento de justica, sem descuidar, no entanto, das peculiaridades

regionais em que se situa esta Corte Trabalhista.
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Para tanto, a elaboragao deste PEI parte da analise do conjunto de fatores internos
e externos que podem impactar positiva ou negativamente a consecucao dos objetivos
estratégicos e considera que esta ferramenta funciona como um catalisador de esforgos e
de recursos, bem como um motivador das pessoas, fomentando o espirito de equipe e a
contribuicao de cada unidade para uma gestdo de qualidade, eficiente, transparente,

participativa, integrada e sist€émica.

ORMY DA CONCEICAO DIAS BENTES
Desembargadora Presidente do TRT da 11* Regiao
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INTRODUCAO

A Resolucao CNIJ n. 325, de 29 de junho de 2020, que versa sobre a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, em seu art. 3°, assevera a necessidade de
alinhamento dos planos estratégicos dos 6rgaos do Poder Judiciario as diretrizes e
politicas judiciarias nacionais, e, em especial, no que concerne aos macrodesafios que
foram ali estabelecidos.

A Resolugao CSJT n. 259/2020, que dispde sobre o Modelo de Gestao
Estratégica da Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus, em seu art. 20, determina que os
planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho observem o contetido
tematico dos objetivos estratégicos da Justica do Trabalho.

A resolugdo citada no paragrafo anterior esclarece ainda a forma como se
processara o alinhamento dos planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho
ao Plano Estratégico da Justi¢a do Trabalho (PE-JT): replicacdo da Missao Institucional
da Justica do Trabalho, da Visdo de Futuro, dos Valores Organizacionais e dos dez
Objetivos Estratégicos, indicadores e metas estabelecidos para a Justica Trabalhista
como um todo.

Salienta-se que o PE-JT foi construido de forma colaborativa e democratica,
contando com a participagdo de diversos integrantes do sistema de Justica, sendo
organizado pela rede de governanga colaborativa do Poder Judiciario.

No ambito deste Regional, nos dias 13/05/2020, das 13 as 16 horas, e 14/05/2020,
das 10 as 13 horas, foram realizadas as oficinas tematicas por videoconferéncia, acerca
da andlise de ambiente e elaboracao da proposta de Missdo, Visdo e Valores da Justica
do Trabalho para o periodo de 2021-2026, conforme determina o art. 15, inciso II da
Resolugdao CSJT n. 259 /2020, tendo como referencial a realidade do TRT da 11*
Regido. Foram compostos dois grupos tematicos, um da area administrativa e outro da
area judiciaria. Em ambas, o publico registrado foi de 42 participantes, sendo 6
magistrados e 36 servidores das diversas areas do Regional.

Na tultima Reunido de Anélise da Estratégia de 2020, ocorrida em 04/12/2020,
retomou-se a questdo do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho ciclo 2021 —
2026, ocasiao em que foram discutidas as orientacdes do CNJ em ambito nacional,

Missao, Visdo, Valores, Macrodesafios do judiciario e etapas concluidas do PE-JT.
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No periodo de janeiro a margco de 2021, os gestores das unidades da estrutura
administrativa deste Regional apresentaram as respectivas iniciativas de contribuicao a
estratégia do TRT11, considerando os macrodesafios do Conselho Nacional de Justica e
os objetivos estratégicos da Justica do Trabalho, em consondncia com as diretrizes do
Modelo de Gestao Estratégica da Justi¢a do Trabalho (MGE-JT).

Os objetivos estratégicos do PE-JT estdo distribuidos em perspectivas adaptadas
da filosofia Balanced Scorecard — BSC (Indicadores de Desempenho Balanceado),
considerando tratar-se da seara publica, ficando assim definidas: Cliente —Sociedade
(Resultados para os usuarios dos servigos de justiga); Processos Internos (Resultados da
atividade finalistica) e Aprendizado e Crescimento (Condic¢des de gestao), as quais podem
ser visualizadas por meio de um “Mapa Estratégico”, que consiste na representagao
grafica da estratégia de uma organizagao.

Nesse diapasdo, sugeriu-se aos gestores desta Corte Trabalhista que, ao definir
suas iniciativas estratégicas, considerassem sua area de atuagdo e o objetivo estratégico
da Justica do Trabalho, e, por conseguinte, deste Regional, contemplados em uma das trés
perspectivas da metodologia do Balanced Scorecard (BSC).

O BSC constitui-se, portanto, em ferramenta administrativa que proporciona
sinergia, termo empregado para definir uma agdo coordenada entre os componentes de
um sistema, prezando pelo equilibrio organizacional e balanceamento das perspectivas de
objetivos que afetam o negdcio da organizacao (atividades-fim), de modo a promover-se
a coeréncia interna necessaria (interligacdo e integragao entre as unidades) e a focalizagdo
nos fatores criticos de sucesso para se atingir o futuro desejado, instrumentalizando o
acompanhamento e o monitoramento continuo da estratégia, perpassando, ¢ claro, pelo
caminho da aprendizagem, da adaptacao e da criatividade e inovagao.

E na 1* Reunido da Analise da Estratégia de 2021, realizada em 19/04/2021, tais
iniciativas estratégicas foram amplamente discutidas, promovendo-se esclarecimentos
¢ ajustes necessarios no intuito de valida-las enquanto macro agdes que serao
operacionalizadas pelas diversas unidades deste Regional para o alcance dos objetivos
estratégicos, as quais se encontram descritas de forma sucinta em topico especifico
deste documento, estabelecendo-se nesse evento um debate dindmico, participativo e

enriquecedor entre a alta administragdo e os gestores.
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IDENTIDADE ESTRATEGICA

A identidade engloba as crengas, os valores compartilhados pelos membros da
organizacao, o entendimento que se possui sobre a sua esséncia, as suas caracteristicas
singulares e duradouras, envolvendo assim aspectos da filosofia e da cultura
organizacional, os quais se refletem nas agdes desempenhadas, nas escolhas estratégicas
realizadas.

A identidade estratégica materializa-se na missao, visao e valores da organizagao.

MISSAO

A Missao ¢ a declaragdo que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizagao,
norteia a tomada de decisdes, orienta a defini¢do de objetivos e auxilia na escolha das

estratégias.

O TRT11 tem como Missao:

Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da
cidadania.

VISAO

A Vis3o é o que a organizagdo pretende ser no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as aspiragdes € o reconhecimento dos publicos interno e

externo.

O TRT11 tem como Visao:

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que
contribua para a pacificagdo social e o desenvolvimento
sustentavel do pais.
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VALORES

Os Valores constituem os principios compartilhados, as convicgdes dominantes,
os elementos motivadores das agdes das pessoas, os quais contribuem para a unidade e a

coeréncia do trabalho.

Valores do TRT11
e Acessibilidade e Inovacao
o Agilidade ® Respeito a diversidade
e Comprometimento e Seguranca juridica
e Efetividade e Sustentabilidade
e Eficiéncia ® Transparéncia
o Etica e Valorizacao das pessoas
CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor ¢ um diagrama que representa, de maneira sucinta e objetiva,
o fluxo de transformag¢ao das demandas (entradas ou insumos) que este Regional recebe,
as quais sao processadas por meio dos Macroprocessos, resultando em produtos e servigos
postos a disposi¢do dos interessados. Em outras palavras, demonstra o que a organizagao
faz, como ela opera para cumprir sua missdo institucional, fornecendo uma visdo légica
e estruturada do seu funcionamento interno, evidenciando o quanto a mesma caminha em
direcao ao atendimento do cliente, em consonancia com a fun¢do precipua de um 6rgao

publico que ¢ servir a sociedade, protegendo e promovendo o interesse publico.
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O diagnostico estratégico permite analisar a situa¢ao global de uma organizagao,

proporcionando a identificacdo de possiveis problemas ou disfungdes que podem

impactar a sua capacidade de alcance das metas e dos resultados, englobando tanto fatores

internos como externos do ambiente organizacional.

Por meio desta ferramenta, busca-se o equilibrio entre as oportunidades e riscos

que o ambiente externo apresenta e os pontos fortes e fracos, que constituem as variaveis

internas de uma organizagao.

O diagnostico estratégico pode ser realizado por meio da técnica das forgas e

fraquezas, ameacas e oportunidades, a chamada matriz SWOT, que ¢ formada pelas

iniciais das palavras Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities

(Oportunidades) e Threats (Ameagas), formando em portugués a sigla FOFA (Forgas,

Fraquezas, Oportunidades e Ameagas).
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Figura 1 — Matriz FOFA.

ANALISE INTERNA

As Forgas e as Fraquezas compdem a analise interna da organizagdo, envolvendo
variaveis controldveis que podem ser potencializadas ou corrigidas, posto que
representam, respectivamente, vantagens e desvantagens internas, que auxiliam ou

dificultam a execugdo da estratégia.
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FORCAS:

e Alcance e impacto em quantitativo de processos na execucao da itinerancia;

e Qualificagao dos profissionais do TRT11, com alto grau de especializacdo;

e O Tribunal goza de alto indice de credibilidade perante a sociedade que ¢
destinataria do nosso servigo;

e Otimo clima organizacional. Lugar muito bom para trabalhar;

e Otima infraestrutura predial e tecnologica;

e Suporte técnico e da area de negocios no correto uso do Ple;

¢ Investimento constante em seguranca (pessoal, predial e da informacgao);

¢ Engajamento dos Magistrados e Servidores;

e Comunicagao entre os setores;

e Diversidade cultural;

e Busca constante por melhor enquadramento do servidor no cargo - Gestao por
Competéncia;

e Maturidade nos procedimentos administrativos com foco em Governanga
Corporativa;

e Apoio da Alta Administragao/Dire¢ao (Desembargadores).
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FRAQUEZAS:

e Insuficiéncia dos quadros de pessoal;

¢ Baixa efetividade nas execugdes trabalhistas e fiscal;

e Pouca valorizacdo dos processos de gestdo e governanga;

e Extensao geografica continental (AM e RR) e especificidades tnicas;

e Alto nimero de servidores cedidos, nem sempre bacharéis em direito, de outros
orgaos para auxiliar as atividades da JT nas varas do interior;

e Internet no Interior ¢ precaria;

e Falta de investimento em seguranga pessoal durante a Itinerancia;

e Aumento de doengas ocupacionais.

ANALISE EXTERNA

As Oportunidades e as Ameacas compdem a analise externa, englobando variaveis

que ndo podem ser controladas pela organizacdo. No primeiro caso, a organizacao deve
aproveita-las, posto que favorecem a estratégia ¢ no segundo, deve absorvé-las ou

adaptar-se a elas, ja que impactam negativamente a estratégia.

OPORTUNIDADES:

e Parceria com outros 6rgaos e fortalecimento das cooperagdes judicidrias;

e Possibilidade de maior interagdo entre os magistrados 1° e 2° Grau com o
objetivo de uniformizar jurisprudéncia e promover a seguranca juridica;

e Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho;

e Reducdo dos custos operacionais com maior uso das ferramentas tecnologicas;
e Credibilidade da Justi¢a do Trabalho;

e Quebra de paradigma quanto a prestagdo de servigos via remoto, diante do
contexto atual vivenciado no pais € no mundo;

e Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS);

e Reforma na legislacao;

e Visibilidade da Justi¢ca do Trabalho;

e Atuacdo dos oOrgdos superiores ¢ de controle para o desenvolvimento de

politicas, programas, projetos € processos.
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AMEACAS

e Restricdes orcamentarias;

e Cenario politico e socioecondmico desfavoravel;

e Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justiga do Trabalho;

e Impactos da pandemia da COVID-19;

e Reducdo da forca de trabalho;

e Dificuldade de Retencao dos Servidores;

e Falta de uma politica salarial para reposi¢do das perdas inflacionarias da
remuneracao de pessoal;

e Qualidade da infraestrutura de telecomunicagao no pais;

e Piratas nos rios amazonicos.

e Riscos na execuc¢do da Itinerancia:

- Auséncia de comunicagao (telefone, internet) nos rios amazonicos;

- Perigos nas areas de jurisdicdo proximas as fronteiras de Boa Vista (RR) e de

Tabatinga (AM).

DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

O desdobramento da estratégia organizacional ocorre mediante os planos
intraorganizacionais, que sao planos tematicos que definem a forma de contribui¢do para
o alcance dos objetivos estratégicos.

Assim, a operacionalizagdo da estratégia envolve um conjunto de niveis
hierarquicos, os quais devem planejar suas metas de forma coordenada e interdependente,
estabelecendo para tanto planos integrados entre si e direcionados para a organizagao
como um todo, para as suas diversas areas funcionais e para as atividades ou operagdes
realizadas pelas unidades ou setores organizacionais, baseando-se em perspectivas

temporais diferentes. O que propicia o surgimento de trés tipos de planejamento e planos.
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Nivel Estratégico

Plamejamento Estratégico Plano Estratégico Institucional

Nivel Tatico

Planejamento Tatico Planos Tematicos

Nivel Operacional

Planejamento Operacional Planos de Contribuicio das Unidades

Figura 2 — Niveis hierarquicos e tipos de planejamento e planos.

MAPA ESTRATEGICO

O Balanced Scorecard (BSC) - Indicadores Balanceados de Desempenho é uma
metodologia de medicdo e gestdo de desempenho que, a partir da missdo e da visao
institucionais, foca o desempenho organizacional por meio do estabelecimento de
objetivos, metas, indicadores e iniciativas tangiveis, funcionando como um sistema de
comunicacdo, informacao e aprendizagem.

Para que a estratégia seja traduzida em termos operacionais, o BSC apresenta,
basicamente, os seguintes componentes: objetivos estratégicos (resultados futuros que a
organizacdo almeja atingir num determinado horizonte de tempo), Indicadores
Estratégicos (como o objetivo sera medido e acompanhado), Metas Estratégicas (formas,
normalmente, quantitativas, que a organizacdo adota para alcancar os objetivos,
instrumentalizando o monitoramento do nivel de desempenho) e Iniciativas Estratégicas
(quais acdes serdo realizadas para alcancar os objetivos estratégicos).

O mapa estratégico ¢ o elemento grafico que descreve a estratégia da organizagao
por meio de objetivos relacionados entre si e distribuidos em dimensdes (perspectivas)

do Balanced Scorecard (BSC) para formar uma cadeia de causa e efeito.
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# Promover o trabalho decente e o relacdo aos afos de gestdo praticados.
sustentabilidade. :

do e

dade
rescimen

® Incrementar modelo de gestdo de
pessoas em dmbito nacional.

Soc
reniza

¢ Assequrar o fratamento adequado dos :
conflitos trabalhistas. ¢ Aprimorar m%go%o deTiCea

profecdo de dados

8

o Garantir a efefividade do fratamento das
demandos repetitivas.

® Fortalecer a governanga e a gesto
estrategica.

Nossos principais parceiros:

(¢ 0 @
N cor ™ b_s_u._.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos constituem os fins a serem perseguidos pela organizagdo
para o cumprimento da miss@o e o alcance da visdo de futuro. Direcionam os esfor¢os da
organizacao, orientam as tomadas de decisdo, guiam a efici€éncia e conduzem a avaliagao

do desempenho organizacional.

Conforme ja mencionado, o mapa estratégico do TRT11 para o periodo 2021-

2026 foi organizado com base em trés perspectivas, a saber:

Sociedade: como a organizagdo ¢ vista pelo usuario dos servigos da Justica
Trabalhista e como ela pode atendé-lo da melhor forma possivel no cumprimento de sua

missao institucional. Em sintese: Resultados para os jurisdicionados.

Processos Internos: compreende os processos de negocios que a organizagao
precisa executar com exceléncia, pois estdo diretamente relacionados a geracao de valor.

Em sintese: Resultados da atividade-fim.

Aprendizado e Crescimento: como a organizacao pode aprender e desenvolver-
se, realizando melhorias continuas e inovag¢des rumo ao crescimento. Em sintese:
Condigdes de gestao.

A cada uma das perspectivas supracitadas estdo vinculados objetivos estratégicos,
os quais estdo alinhados aos Macrodesafios delineados pelo CNJ para o Poder Judiciario

no horizonte 2021-2026.
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Figura 3 — Perspectivas e Objetivos Estratégicos.

As metas constituem o nivel de desempenho e resultados almejados para atingir
0s objetivos institucionais propostos, de acordo com a estratégia adotada. Sado
normalmente quantitativas.

Os indicadores, por sua vez, sdo sinalizadores do nivel de alcance de uma situagao
ou estado desejado a partir da mensuragdo e do acompanhamento do resultado das metas
estratégicas.

As iniciativas estratégicas englobam programas, projetos e planos de acdo de
curto, médio e longo prazos, externos as atividades de rotina, com vistas, especificamente,
a alcangar os objetivos estabelecidos no plano estratégico e preencher as lacunas

existentes entre o desempenho atual da organizacdo e o desejado.
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OBJETIVOS DA PERSPECTIVA SOCIEDADE

Objetivo Estratégico
Fortalecer a comunicaciio e as parcerias institucionais
Descricdo do Objetivo Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na

divulgacdo e disseminagdo das competéncias
institucionais,  estratégias e  politicas  publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdi¢do
trabalhista para todos os atores do sistema de justica e
sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da
Justi¢a do Trabalho.

Alinhamento aos | Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario com
macrodesafios do Poder | a sociedade e Garantia dos Direitos Fundamentais.
Judiciario

Indicadores
1. Pesquisa de Imagem da JT;
2. Indice de Transparéncia;
3. Indice de Satisfacio.
Metas/Indicadores
Meta a ser fixada | Meta a ser fixada | Meta a ser fixada

Iniciativas Estratégicas

Correigao Integrada
Programa Justica Itinerante
Projeto Garimpo

Cidadao em Foco

TRT-40 anos
Media Training
Conector e-Social
Objetivo Estratégico
Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Descricao do Objetivo Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a

dignificacdo do trabalhador, a ndo discriminacdo de
géneros, raga e diversidade, o combate ao trabalho
infantil, bem como a gestdo e o uso sustentavel, eficiente
e eficaz dos recursos sociais, ambientais € econdmicos,
visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS da Organiza¢ao das Nagdes Unidas —

Agenda 2030.
Alinhamento aos | Promo¢dao da Sustentabilidade e Garantia dos
macrodesafios do Poder | Direitos Fundamentais.
Judiciario
Indicadores

1. Indice de integracio da Agenda 2030 ao Poder Judiciario - IAA2030;

2. 1DS - Indice de Desempenho de Sustentabilidade;

3. Numero de agdes nacionais realizadas (trabalho infantil e trabalho seguro, Politica
de Equidade, raga e diversidade).

Metas/Indicadores

Meta Nacional 9: Integrar a | Meta a ser fixada. Meta a ser fixada.
Agenda 2030 ao  Poder
Judiciario -Realizar agdes de

b5e8d217-41d6-45d1-8811-130fe30df3d0
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prevencdo ou desjudicializagao
de litigios voltadas aos objetivos
de desenvolvimento sustentavel
(ODS), da Agenda 2030.

Iniciativas Estratégicas

e Agenda 2030

eTrabalho Decente

e Correigdo Integrada

e Programa Justica Itinerante

® Projetos e praticas de cunho social - agdes afirmativas

e Atualizagao do Plano de Gerenciamento de Residuos de Saude
e Adequagdo da Estrutura Fisica

e Boletim de Saude

e Saude Fisica e Mental

e Construcao do Forum Trabalhista de Manaus

e Modernizagao da Infraestrutura Predial das Varas do Trabalho do Interior do
Amazonas

e Adequagdes de Acessibilidade dos Prédios do TRT11

e Continuagdo da Reforma e Adaptacdo do Prédio da CEMEJ

e Reforma e adaptagdo da EJUD no Férum Trabalhista de Manaus
e Adaptacao dos Espagos da CEMEJ no prédio do Anexo I

e Adaptacdo da Sala de Monitoramento no Anexo Administrativo
e Instalagcdo do Parque de Refrigeracao do Prédio da CEMEJ

e TRT11 Sustentavel

e Monitoramento de Veiculos por GPS

b5e8d217-41d6-45d1-8811-130fe30df3d0
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OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivo Estratégico

Garantir a duracio razoavel do processo

Descriciao do Objetivo

Materializar a razoavel duragdo do processo em todas as
suas fases, garantindo-se a prestagdo jurisdicional efetiva
e agil, com seguranga juridica e procedimental na
tramitagdo processual, reduzindo-se o congestionamento
de processos ¢ elevando-se a eficiéncia na realiza¢ao dos
servicos judiciais e extrajudiciais

Alinhamento a0s
macrodesafios do Poder
Judiciario

Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional.

Indicadores

Indice de  processos
julgados - IPJ

Taxa de congestionamento
liquida, exceto
execucoes fiscais - TCL

Indice de processos antigos
julgados - IPAJ

Metas

Meta 1: Julgar mais
processos que
os distribuidos - Julgar
quantidade  maior  de
processos de conhecimento
do que os distribuidos no
ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no
ano corrente

Meta 2: Julgar processos | Meta 5: Reduzir a taxa de
mais antigos - Identificar e | congestionamento -
julgar, at¢ 31/12/2021, pelo | Reduzir em 2 pontos
menos 93% dos processos | percentuais a taxa de

distribuidos até | congestionamento liquida,
31/12/2019, nos 1° e 2° | exceto execucoes
graus. fiscais, em relagdo a 2019.

Clausula de  barreira
na fase de conhecimento:
40% e Clausula de
barreira na fase de
execucao: 65%.

Iniciativas Estratégicas

e SISCOND)J - Sistema de Controle de Depdsitos Judiciais do Banco do Brasil

e Pauta Tematica

e Comissao Disciplinar Permanente - CDP

e Projeto Boas Praticas
e Selo 11

® Dia Regional da Conciliagdo

e Projeto Garimpo

e Diretrizes Nacionais para Corregedorias

e Rastrear
e Acordo em Dia
e Hasta Pronta

Objetivo Estratégico

Promover a integridade e a transparéncia na gestio

Descriciao do Objetivo

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em
relacdo aos atos de gestdo praticados, garantindo-se
alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades
de gestdo as despesas de maior impacto or¢amentario.
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Alinhamento aos | Enfrentamento a  Corrupg¢do, a  improbidade
macrodesafios do Poder | administrativa e aos ilicitos eleitorais.
Judiciario

Indicadores

1. Indice de atendimento as deliberacdes e as recomendacdes decorrentes de auditoria
- IADRDA;

2. Tempo médio dos processos disciplinares;

3. Indice de processos administrativos disciplinares baixados.

Metas

Meta a ser fixada. | Meta a ser fixada. | Meta a ser fixada.

Iniciativas Estratégicas

e Comissao Disciplinar Permanente - CDP
e Projeto Boas Praticas

e Diretrizes Nacionais para Corregedorias
e [upa

e Gestao Eficiente

e Monitoramento de Veiculos por GPS

Objetivo Estratégico
Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
Descricao do Objetivo Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz,

estimulando a aplicagdo de meios consensuais de solugao
de conflito, como a mediacao e a conciliagdo, com vistas
a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de
Conflito de Interesses, prevista na Resolucdo CNJ n°

125/2010.
Alinhamento aos | Prevencdo de Litigio e Adog¢do de Solugdes
macrodesafios do Poder | Consensuais Para os Conflitos.
Judiciario
Indicadores

1. Indice de conciliagio;
2. Indice de realizag¢do de audiéncias nos CEJUSCs.

Metas

Meta 3: Estimular a conciliagdo - | Meta a ser fixada.
Aumentar o indice de conciliagdio em
relagdo a média do biénio 2018/2019, em
1 ponto percentual. Clausula de barreira:
40%.

Iniciativas Estratégicas

e Pauta Tematica

e Projeto Boas Praticas

e Selo 11

e Dia Regional da Conciliacao

Objetivo Estratégico
Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Descricdo do Objetivo Garantir estrutura, sistemas de informagdo, processos de
trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado
para o tratamento e solucdo das demandas judiciais
seriadas, visando alcangar maior seguranga juridica,

b5e8d217-41d6-45d1-8811-130fe30df3d0
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economia processual e racionalidade administrativa na
gestdo judiciaria.
Alinhamento aos | Consolidagdo  dos  Sistemas de  Precedentes
macrodesafios do Poder | Obrigatorios.
Judiciario
Indicadores

1. Tempo médio transito em julgado do precedente e o transito em julgado do processo
em que a tese deveria ser aplicada - TMT]J;
2. Tempo médio entre a afetacdo e a sentenca de mérito - TMASM.

Metas

Meta a ser fixada. | Meta a ser fixada.

Iniciativas Estratégicas

e Pauta Tematica
e Selo 11
e Radar

Objetivo Estratégico
Fortalecer a Governanca e a Gestio Estratégica

Descricao do Objetivo Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo
estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho
inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados
de gestdo de pessoal, de aquisi¢cdes, de financgas, bem
como os relacionados as atividades de compliance e
gestdo de riscos organizacional, que permitam a
tramitagcdo de processos € documentos e a pratica de atos
de gestdo com maior rastreabilidade, seguranca,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade,
transparéncia e eficiéncia

Alinhamento aos | Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da
macrodesafios do Poder | Governanga Judiciaria.
Judiciario

Indicadores

1. Indicador sintético (governo digital) que mega o nivel de automacao integrada dos
processos de trabalho: finangas, aquisigoes, pessoal, e de gestdo de risco;

2. Indice de Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos “Governanga” e
“Qualidade da informagao”;

3. Indice de classificagdo documental no processo judicial eletronico — ICDPJE.

Metas

Meta a ser fixada | Meta a ser fixada | Meta a ser fixada

Iniciativas Estratégicas

® Rastrear

e Nova Intranet

e Implantacdo da Gestao Aprimorada de Contratos e Aquisi¢oes
e Automagao e Inteligéncia Artificial

e Painéis de Informagdes Gerenciais da SETIC

e Gestao Eficiente
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OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Objetivo Estratégico
Aperfeicoar a gestio orcamentaria e financeira
Descricao do Objetivo Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a

estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e
universal de mecanismos de administracdo orgamentaria
e financeira, com dados integros sobre o planejamento e
a qualidade da execuc¢do do orcamento.

Alinhamento aos | Aperfeicoamento da  Gestdo  Orcamentaria e
macrodesafios do Poder | Financeira
Judiciario

Indicadores

1. I:ndice de cumprimento da Emenda Constitucional n. 95/2016 — ICEC95;
2. Indice de dotagdes para despesas obrigatorias - IDOB;
3. Indice de execucao das dotagdes para despesas discriciondrias — IEDD.

Metas

Meta a ser fixada | Meta a ser fixada | Meta a ser fixada

Iniciativas Estratégicas

® Projeto Orgamento Descomplicado — Etapa 3

e Sistema do Planejamento Or¢amentario

e Sistema do Controle de Execu¢ao dos Contratos

e Implantacdo da Gestao Aprimorada de Contratos e Aquisigdes

Objetivo Estratégico
Incrementar modelo de gestdo de pessoas em Ambito nacional
Descri¢ao do Objetivo Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias

eficientes de alocacdo de for¢a de trabalho, bem como
propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se
em consideragao os aspectos fisicos e psico-sociais que
envolvam a organizacdo do trabalho, a gestdo por
competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a
autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, os
normativos dos 6rgaos de controle, as peculiaridades da
jurisdigao trabalhista, as competéncias exigiveis para o
trabalho digital, como também as modalidades de
trabalho presencial e a distancia, além da inovagdo dos
métodos de trabalho.

Alinhamento aos | Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas.
macrodesafios do Poder
Judiciario

Indicadores

1. Indice de promogdo da saude de magistrados e servidores - IPSMS;
2. Indice de capacitagdao de magistrados;
3. Indice de capacitacdo de servidores.

Metas

Meta 10: Promover a saude de | Meta a ser fixada Meta a ser fixada
magistrados e servidores
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- Realizar exames periodicos de
dos
dos
servidores e promover pelo
menos uma acdo com vistas a

saude em 15%
magistrados e 15%

reduzir a  incidéncia

casos de uma das cinco doencas
mais frequentes
constatadas nos exames
periodicos de satide ou de uma
das cinco maiores causas de
ano

absenteismos do
anterior.

de

Iniciativas Estratégicas

® Projetos e praticas de cunho social - acdes afirmativas
e Celeridade nas Pericias Médicas
e Reavaliagdo da Capacidade Laborativa

e Saude Fisica e Mental
e Vinculo Remoto

e Revisao da Estrutura da Se¢ao de Saude

e TRTremoto

e Aperfeicoamento da Avaliagdo de Desempenho
e Monitorar GAP's Identificados na Gestao por Competéncias
e GES — Grupo Especial de Seguranga

e Brigada TRT11

eSecdo de Inteligéncia e Contra- inteligéncia

Objetivo Estratégico

Aprimorar a Governanca de TIC e a protecio de dados

Descri¢ao do Objetivo

Garantir o aprimoramento, a integridade e a
disponibilidade dos sistemas de informacao e dos bancos
de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de
mecanismos de controle consistentes, bem como a
modernizacdo de ativos e tecnologias que visem a
implementacdo de grandes bases de dados e aplicagao de
inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de
trabalho e da qualidade dos servigos prestados a
sociedade.

Alinhamento a0s
macrodesafios do Poder
Judiciario

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de
Prote¢ao de Dados.

Indicadores

—_

iGovTic —JUD (CNJ);

bl

dados — ICISSBD;

Indice de processos judiciais eletronicos - IPJE;

indice de conformidade da integridade e seguranga dos sistemas e das bases de

4. Indice de satisfacdo com os sistemas de TIC — ISTIC.
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Metas

Meta 11: Aumentar
a tramitacao
dos processos de
forma eletronica —
Alcancar 100% de
processos judiciais
eletronicos em
relagdo ao acervo
total.

Meta j& alcancada
em 2019.

Meta a ser fixada

Meta a ser fixada

Meta a ser fixada

Iniciativas Estratégicas

eImplanta¢do do Site Backup

e Conecta 11

e WiFill

e Nuvem 11

e cNPP

e Plenario ao Vivo
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ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO —

TRT11
Perspectiva Macrodesafio Objetivo Objetivo
(Estratégia Nacional do Estratégico PE-JT Estratégico PEI
Poder Judiciario 2021-2026) | (Plano Estratégico TRT11
da Justica do Plano Estratégico
Trabalho 2021- Institucional 2021-
2026) 2026)
Fortalecimento da relagdo | Fortalecer a | Fortalecer a
institucional do Judiciario | comunicagdo e as | comunicagdo e as
com a sociedade parcerias parcerias
Garantia dos direitos | institucionais institucionais
Sociedade fundamentais
Promogao da | Promover o trabalho | Promover o trabalho
sustentabilidade decente e | decente e
Garantia dos direitos | a sustentabilidade a sustentabilidade
fundamentais
Agilidade e produtividade | Garantir a duragdo | Garantir a durag@o
na prestagao jurisdicional razoavel do | razoavel do
processo processo
Enfrentamento a | Promover a | Promover a
corrupg¢do, a improbidade | integridade e a | integridade e a
administrativa e aos ilicitos | transparéncia em | transparéncia em
eleitorais relacdo aos | relacdo aos
atos de  gestdo [ atos de  gestdo
Processos praticados praticados
Internos Prevencdo de litigio e | Assegurar o | Assegurar 0
adogdo de solucdes | tratamento tratamento
consensuais para os | adequado dos | adequado dos
conflitos conflitos conflitos
trabalhistas trabalhistas
Consolidagdao dos sistemas | Garantir a | Garantir a efetividade
de precedentes | efetividade do | do
obrigatorios tratamento das | tratamento das
demandas repetitivas | demandas repetitivas
Aperfeicoamento da gestdo | Fortalecer a | Fortalecer a
administrativa € da | governanga e a | governanca e @ a
governanga judiciaria gestdo estratégica gestdo estratégica
Aperfeicoamento da gestdo | Aperfeicoar a gestdo | Aperfeicoar a gestdo
orcamentaria e financeira orcamentaria e | orcamentaria e
financeira financeira
Aprendizado | Aperfeicoamento da gestdo | Incrementar modelo | Incrementar modelo
€ de pessoas de gestdo | de gestao
Crescimento de pessoas em | de pessoas em ambito

ambito
nacional

nacional

Fortalecimento da
estratégia nacional de TIC e
de protegdo de dados

Aprimorar a
governanca de TIC
e a protecdo de dados

Aprimorar a
governanca de TIC
e a prote¢ao de dados
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DESCRICAO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PERSPECTIVA SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a comunicagio e as parcerias
institucionais.

MACRODESAFIO: Fortalecimento da relagdao institucional do judiciario com a
sociedade e garantia dos direitos fundamentais.

Titulo da Iniciativa Descriciio da Iniciativa

Correicao Integrada - Realizar servigos correicionais integrados com outros
orgdos e setores do Tribunal;

- Promover o conhecimento e utilizagao racional dos
sistemas de gestdo e processuais implantados na Justica
do Trabalho;

- Conhecer os problemas vivenciados pela unidade
judicidria.

Programa Justica Itinerante | - Dar prosseguimento ao Programa Justica Itinerante;
- Buscar ampliar o atendimento da unidade judicidria.

Projeto Garimpo Acompanhar o tratamento dos depdsitos judiciais de
processos arquivados definitivamente.

Cidadao em Foco Atualizar e aperfeigoar a carta de servigo ao cidadao,
melhorando a visibilidade dos servigos prestados pelo
Tribunal ao publico externo.

TRT11 —40 anos Ampla campanha institucional comemorativa dos 40
anos de criagao do TRT da 11? Regido, com a finalidade
de levar ao conhecimento da sociedade a trajetoria
institucional do o6rgdo, fortalecendo a sua memoria e
imagem.

Media Training Treinar os porta-vozes do TRT11 para o contato € o
relacionamento com jornalistas das midias impressa,
radiofénica, televisa e on-line.

Projeto Nacional de integracio do SIGEP com o

Conector e-Social . . )
sistema e-Social da Receita Federal.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.
MACRODESAFIO: Promo¢ao da Sustentabilidade e Garantia dos Direitos
Fundamentais.

Titulo da Iniciativa Descricao da Iniciativa
Agenda 2030 Adotar a¢des no cumprimento da meta 9, promovendo
a integragao do PJ a Agenda 2030, com alinhamento
com o CSJT.
Trabalho Decente Desenvolver e implementar plano de eventos

destinados a promog¢ao do trabalho seguro e combate
ao trabalho infantil e estimulo a aprendizagem

Correicao Integrada - Realizar servigos correicionais integrados com outros
orgaos e setores do Tribunal;

- Promover o conhecimento e utilizagao racional dos
sistemas de gestdo e processuais implantados na Justica
do Trabalho;
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- Conhecer os problemas vivenciados pela unidade
judiciaria.

Programa Justica Itinerante

- Dar prosseguimento ao Programa Justiga Itinerante;
- Buscar ampliar o atendimento da unidade judicidria.

Projetos e praticas de cunho
social - agdes afirmativas

Desenvolver agdes de prevengdo ao assédio moral, de
combate a discriminagdo, de inclusdo de pessoas com
deficiéncia, de reconhecimento e promogao da diversidade
no trabalho ¢ do trabalho decente.

Atualizagdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos de
Saude

Adequacdo do plano vigente de acordo com as normas
técnicas da ANVISA e no interesse do projeto TRT11
sustentavel.

Adequagdo da Estrutura Fisica

Manter infraestrutura predial adequada ao desenvolvimento
das atividades de atendimento médico e odontoldgico, com
especial atengdo ao espaco fisico da Se¢do de Saude.

Boletim de Satde

Ampliar a divulgacdo dos Boletins Informativos de Saude
para atingir o maior numero de leitores, tornando a
campanha de satide mais abrangente e efetiva.

Saude Fisica e Mental

Incentivar a participagdo de magistrados e servidores do
TRTI11 nos exames perioddicos de saude e nos eventos da
Semana de Saude.

Modernizacdo da Infraestrutura
Predial das Varas do Trabalho
do interior do Amazonas

Segunda etapa de reforma das Varas do interior, dando
continuidade aos projetos ja iniciados.

Adequagoes de Acessibilidade
dos Prédios do TRT11

Adequar as dependéncias dos prédios do TRT11 as normas
pertinentes a acessibilidade.

Continuacdo da Reforma e
Adaptagao do Prédio da
CEMEJ]

Concluir o a reforma do prédio da CEME]J.

Reforma e Adaptagdo da EJUD
no Forum Trabalhista de
Manaus

Promover as agdes necessarias a adaptacdo das salas
utilizadas pela EJUD.

Adaptagdo dos Espacos da
CEME]J no prédio do Anexo L.

Promover as agOes necessarias a adaptagdo dos espacos
utilizados pela CEMEJ no prédio do Anexo 1.

Adaptacao da sala de
Monitoramento no Anexo
Administrativo

Promover as acdes necessarias a adaptacdo da sala de
monitoramento no Anexo Administrativo.

Instalagdo do Parque de
Refrigerag¢do do Prédio da
CEMEJ

Instalacdo de aparelhos condicionadores de ar novos e
adequados nos ambientes ap6s a reforma.

TRT11 Sustentavel

Impulsionar a implantagdo do Plano de Logistica
Sustentavel do TRT11, com agdes de sustentabilidade e
racionalizagdo de gastos e processos na Administragdo
Publica

Monitoramento de Veiculos
por GPS

Desenvolver ferramentas de controle dos veiculos de
Representacao Institucional e Servigos.

Transparéncia nos Gastos Publicos com manutencgdo,
controle de rota, seguranca dos ocupantes dos veiculos.
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DESCRICAO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a duragdo razoavel do processo.
MACRODESAFIO: Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional.

Titulo da Iniciativa

Descricao da Iniciativa

SISCONDJ

Sistema de Controle de
Depositos Judiciais do Banco
do Brasil

Automatizar a gestdo dos depdsitos judiciais com o Banco
do Brasil.

Pauta Tematica

- Realizar audiéncias com pautas tematicas especificas com
vistas a celeridade e economia processuais.

Comissao Disciplinar
Permanente - CDP

Instituir a Comissdo Disciplinar Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar e Sindicancia.

Projeto Boas Praticas

Dar continuidade ao Projeto Boas Praticas, incentivando o
pensamento inovador € o comprometimento com a
celeridade e economia

processual.

Selol1

- Ajustar a regulamentacdo sobre a concessao do Selo a ser
conferido a unidade judiciaria.

Dia Regional da Conciliagdo

Realizar o Dia Regional de Conciliagdo instituido pelo
Regional.

Projeto Garimpo

Acompanhar o tratamento dos depoésitos judiciais de
processos arquivados definitivamente.

Diretrizes Nacionais para

- Desenvolver projeto de trabalho junto as unidades

Corregedorias judiciarias com maior dificuldade em atingir as metas 1 e 2
da Corregedoria Nacional de Justica;
- Implantacdo do sistema PjeCor para tramite de processos
de competéncia da Corregedoria Regional.
Rastrear Visa a eficiéncia operacional interna, desburocratizando a

gestdo de correspondéncia e otimizando a elaboracdo de
comunicagao postal.

Acordo em Dia

Garantir a efetividade dos acordos homologados na Justica
do Trabalho, servindo a pontualidade de estimulo para o
momento da conciliagao.

Hasta Pronta

Impulsionar a venda de bens na hasta publica, que se
encontram removidos, para que permaneg¢am o menor tempo
possivel no deposito.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a integridade e a transparéncia na gesto.
MACRODESAFIO: Enfrentamento a Corrupgao, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Titulo da Iniciativa

Descri¢ao da Iniciativa

Comissdo Disciplinar
Permanente - CDP

Instituir a Comissdo Disciplinar Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar e Sindicancia.

Projeto Boas Praticas

Dar continuidade ao Projeto Boas Praticas, incentivando o
pensamento inovador € o comprometimento com a
celeridade e economia

processual.
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Diretrizes Nacionais para

- Desenvolver projeto de trabalho junto as unidades

Corregedorias judiciarias com maior dificuldade em atingir as metas 1 e 2
da Corregedoria Nacional de Justica;
- Implantacdo do sistema PjeCor para tramite de processos
de competéncia da Corregedoria Regional.
Lupa Promover uma maior divulgacdo das informagdes

relacionadas ao tema, aumentando a transparéncia dos dados
relacionados aos Precatorios ¢ Requisicdes de Pequeno
Valor.

Gestdo Eficiente

Padronizacdo de processos de checagem para otimizacdo e
melhoria da eficiéncia e da produtividade operacional no
ambito da SAD e nas prestagdes de servigos terceirizados,
por meio do uso de ferramenta digital.

Monitoramento de Veiculos
por GPS

Desenvolver ferramentas de controle dos veiculos de
Representacao Institucional e Servigos.

Transparéncia nos Gastos Publicos com manutengao,
controle de rota, seguranga dos ocupantes dos veiculos.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos

trabalhistas.

MACRODESAFIO: Prevencdo de Litigio e Adocdo de Solugdes

Consensuais Para os Conflitos.

Titulo da Iniciativa

Descricao da Iniciativa

Pauta Tematica

- Realizar audiéncias com pautas tematicas especificas com
vistas a celeridade e economia processuais.

Projeto Boas Praticas

Dar continuidade ao Projeto Boas Praticas, incentivando o
pensamento inovador e o comprometimento com a
celeridade e economia

processual.

Selol1

- Ajustar a regulamentacdo sobre a concessao do Selo a ser
conferido a unidade judiciaria.

Dia Regional da Conciliagao

Realizar o Dia Regional de Conciliagdo instituido pelo
Regional.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a efetividade do tratamento das demandas

repetitivas.

MACRODESAFIO: Consolidagdo dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios.

Titulo da Iniciativa

Descricio da Iniciativa

Pauta Tematica

- Realizar audiéncias com pautas tematicas especificas com
vistas a celeridade e economia processuais.

Seloll

- Ajustar a regulamentag@o sobre a concessao do Selo a ser
conferido a unidade judiciaria.

Radar

Promocgao do sistema de precedentes, buscando fortalecer as
decisdes judiciais, racionalizar o julgamento de casos
analogos e garantir a seguranc¢a juridica, estimulando-se a
uniformizagdo jurisprudencial.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a Governanga e a Gestio Estratégica.
MACRODESAFIO: Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga

Judiciaria.

Titulo da Iniciativa

Descricao da Iniciativa

Rastrear

Visa a eficiéncia operacional interna, desburocratizando a
gestdo de correspondéncia e otimizando a elaboragdo de
comunicagao postal.
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Nova Intranet

Desenvolver nova plataforma de intranet, mais acessivel e
atualizada com a nova identificagdo visual da Justica do
Trabalho.

Implantagdo da Gestao
Aprimorada de Contratos ¢
AquisicOes

Aprimorar a gestdo de contratos e aquisi¢des, utilizando
conceitos de governanga e gestao de riscos para definir agdes
e metas de curto, médio e longo prazo, considerando a nova
Lei de Licitagdes e Contratos e Resolu¢ao CNJ n.347/2020
- Politica de Governanga das Contratacdes Publicas no
Poder Judiciario

Automagao ¢ Inteligéncia
Artificial

Construgao de servigos de TI com o emprego de inteligéncia
artificial, tais como chatbots e solu¢des de apoio a decisdo.

Painéis de Informagdes
Gerenciais da SETIC

Exibir informacdes sobre execucdo do orcamento de TIC,
vencimento de contratos, servicos de TIC disponiveis ou
indisponiveis e demais informagdes de acesso facil e
relevantes para gestao.

Gestdo Eficiente

Padronizacdo de processos de checagem para otimizacdo e
melhoria da eficiéncia e da produtividade operacional no
ambito da SAD e nas prestagdes de servicos terceirizados,
por meio do uso de ferramenta digital.
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DESCRICAO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aperfeicoar a gestdo orgamentéria e financeira.
MACRODESAFIO: Aperfeigoamento da  Gestdo Orgamentaria e

Financeira.

Titulo da Iniciativa

Descri¢io da Iniciativa

Projeto Orgamento
Descomplicado — Etapa 3

Implantar ferramentas/instrumentos que facilitem o
acompanhamento periddico dos orgamentos setoriais e do
Tribunal como um todo, incluindo as agdes de planejamento
referentes as propostas prévias de execugdo orcamentaria.

Sistema do Planejamento
Orgamentario

Aperfeicoamento da  elaboragdo do  Planejamento
Orcamentdario pelas areas envolvidas do TRT 11.* Regido;
Promover diretrizes satisfatorias ao TRT 11.* Regidao no
momento da elaboracéo da Proposta Or¢amentéria Prévia;

Sistema do Controle de
Execugdo dos Contratos

Garantir a efetividade da execucao de contratos eventuais e
de contratos continuados com o orgamento planejado;
Promover melhor acompanhamento dos contratos;

Implantagdo da Gestao
Aprimorada de Contratos e
Aquisigdes

Aprimorar a gestdo de contratos e aquisi¢des, utilizando
conceitos de governanga e gestao de riscos para definir agdes
e metas de curto, médio e longo prazo, considerando a nova
Lei de Licitagdes e Contratos ¢ Resolu¢do CNJ n.347/2020
- Politica de Governanga das Contratacdes Publicas no
Poder Judiciario

OBJETIVO ESTRATEGICO: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito

nacional.

MACRODESAFIO: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas.

Titulo da Iniciativa

Descricio da Iniciativa

Projetos e praticas de cunho
social - agOes afirmativas

Desenvolver acdes de prevengdo ao assédio moral, de
combate a discriminagdo, de inclusdo de pessoas com
deficiéncia, de reconhecimento e promog¢ao da diversidade
no trabalho e do trabalho decente.

Celeridade nas Pericias
Médicas

Agilizar a realizagdo de pericias médicas, de modo a reduzir
o lapso temporal entre a apresentacao do atestado médico e
a concessdo da licenga para tratamento de saide seja de até
5 dias uteis.

Reavaliacdo da Capacidade
Laborativa

Realizagdo das revisdes de capacidade laborativa pela Junta
Oficial em Saude antes do término da licenga, de modo que
o periodo de afastamento seja minizando, respeitando-se as
normas técnicas, o Manual de Pericia Médica e as condi¢des
de saude do licenciado.

Saude Fisica e Mental

Incentivar a participagdo de magistrados e servidores do
TRTI11 nos exames periddicos de satide e nos eventos da
Semana de Saude.

Vinculo Remoto

Recomposi¢ao da forca de trabalho por meio do retorno, em
regime de teletrabalho, de servidores cedidos para
acompanhar conjuge

Revisdo da Estrutura da Sec¢édo
de Saude

Apresentar projeto de readequacdo da  estrutura
organizacional ¢ de pessoal da Secdo de Satde para
enfrentamento dos desafios da pandemia do covid19.
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TRTremoto

Desenvolver ferramenta de controle do teletrabalho
integrada ao SIGEP

Aperfeigoamento da Avaliacao
de Desempenho

Identificar e documentar as necessidades individuais de
capacitacdo durante o processo de avaliagdo de desempenho
dos servidores

Monitorar GAP's Identificados
na Gestdo por Competéncias

Avaliar o efeito das capacitagdes nos GAP's dos servidores.

GES — Grupo Especial de

Regulamentar as atribuigdes funcionais dos Agentes e
Inspetores da Policia Judicial.

Seguranca Dar efetivo cumprimento a Resolugdo N° 344 CNJ.
Salvar Vidas.
Brigada TRT11 Implementar a prevengdo de combate a sinistros e

fiscalizagdo periodica dos sistemas de combate a incéndio.
Dar efetivo cumprimento ao Ato N° 50/2018/SGP.

Secdo de Inteligéncia e Contra-
inteligéncia

Criar a Secdo de Inteligéncia e Contra- inteligéncia,
vinculada ao Nucleo de Seguranca com atua¢dao no ambito
do Regional.

Dar efetivo cumprimento a Resolucao N° 344 CNJ.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar a Governanga de TIC e a protegio de

dados.

MACRODESAFIO: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de

Prote¢ao de Dados.

Titulo da Iniciativa

Descricio da Iniciativa

Implantacao do Site Backup

Prover Infraestrutura de redundancia de armazenamento de
dados dos sistemas institucionais do TRT 11.

Melhoria do servigo de conectividade dos sitios do TRT11

Conecta 11 NN .
em todo o interior com os da capital.
e Rede wifi em todos os prédios do Tribunal, incluindo as
WiFi1 11 . .
varas do interior.
Nuvem 11 Infraestrutura para servigos de computag¢do em nuvem.
<NPP Aprimorar a busca patrimonial unificando a fonte de busca,

atualmente suportada por vérias fontes de dados.

Plenario ao Vivo

Criar servigo de transmissao das sessoes de julgamento do
TRT11 por meio do Youtube.
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