PLANO DE GESTAO

DA PRESIDENCIA
PGP 2024-2026

.-_._...-.. ¢ ?Jn'l;i.:-:-i_:- .'II. : |
s sas g = " \
- C
= | 3 - —‘,-
; \ .
| Ay .’!_.

A i 4
TRT-112 REGIAO
Amazonas e Roraima



Presidente
Vice-Presidente

Corregedor Regional

e Membros

Desembargadora

Desembargadora

Desembargadora

Desembargador

Desembargador

Direcdo Biénio 2024-2026

Desembargador JORGE ALVARO MARQUES GUEDES
Desembargador DAVID ALVES DE MELLO JUNIOR

Desembargador ALBERTO BEZERRA DE MELO

SOLANGE MARIA SANTIAGO MORAIS
Diretora do Centro de Mem©éria (CEMEJ)

ELEONORA DE SOUZA SAUNIER

ORMY DA CONCEICAO DIAS BENTES
Quvidora

LAIRTO JOSE VELOSO

AUDALIPHAL HILDEBRANDO DA SILVA

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 2



Desembargadora

Desembargadora
Desembargador

Desembargadora
Desembargadora

Desembargadora

* Juizes Auxiliares

Juiza Auxiliar da Presidéncia

Juiz Auxiliar da Corregedoria

RUTH BARBOSA SAMPAIO

Diretora da Escola Judicial e Coordenadora do NUPEMEC e

CEJUSC de 2° Grau

MARIA DE FATIMA NEVES LOPES
JOSE DANTAS DE GOES

MARCIA NUNES DA SILVA BESSA
JOICILENE JERONIMO PORTELA

EULAIDE MARIA VILELA LINS
Vice-Ouvidora e Ouvidora da Mulher

CARLA PRISCILLA SILVA NOBRE
Juiza Titular da Vara do Trabalho de Tabatinga (AM)

ALEXANDRO SILVA ALVES
Juiz Titular da Vara do Trabalho de Tefé (AM)

* Gestores(as) das Unidades Administrativas

Secretaria-Geral
da Presidéncia

Diretoria-Geral

Secretaria-Geral Judiciaria

Secretaria de Execucao da

Fazenda Publica - Precatoérios

Secretaria da Corregedoria

Secretaria do Tribunal Pleno
e Secdes Especializadas

Secretaria de Governanca
e Gestao Estratégica

GESLA LIMA SILVA

ILDEFONSO ROCHA DE SOUZA

GABRIELA MARIA ARAGAO NERY

GLAUCIA DE OLIVEIRA BEZERRA SILVA

JESSE PEREIRA FALCAO

ANALUCIA BONFIM D “OLIVEIRA LIMA

MONICA LOPES SOBREIRA LEITE

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 3



Secretaria de Auditoria NELSON MACHADO DE BARROS

Secretaria de Administracdao ALDO JOSE PEREIRA RODRIGUES

Secretaria de Gestao ALFREDO MELO DA SILVA

de Pessoas

Secretaria de Orcamento LUANA JOIA DE FIGUEIREDO COSTA BALBINO
e Financas

Secretaria de Tecnologia EVANDRO VIDEO DE SOUZA JUNIOR

da Informacgdo e Comunicacdes

Secretaria da Escola Judicial REJANE DE ARAGAO OLIVEIRA

Secretaria de Assessoramento JOSE DE ARIMATHEA MATIAS FERNANDES
Juridico-Administrativo

Coordenadoria do NUPEMEC ANDRESSA LORENA MACHADO TAVARES

Coordenadoria de Sistemas RICARDO HENRIQUE ALVES DE CARVALHO
Processuais

Coordenadoria de Gestao CYNTHIA MARIA DONADIO RIBEIRO
de Meméria

Coordenadoria de Policia OSVALDO HENRIQUE RODRIGUES DA SILVA
Judicial

Coordenadoria de Saude BRUNO CARNEIRO PINHEIRO
Coordenadoria de ANDREIA CRISTINA DE ALMEIDA NUNES

Comunicagao Social

Coordenadoria de LENUBIA ALCANTARA ABDEL AZIZ
Cerimonial

TRT11 - Gestio 2024-2026 | Pégina 4



Coordenadoria de
Manutencéo e Projetos

Coordenadoria de
Governanca de Contratacdes
e Obras

Coordenadoria de Licitagées
e Contratos

Coordenadoria de Material
e Logistica

Coordenadoria de Gestao
Financeira

Coordenadoria de Gestdo de
Pagamento de Pessoal

Coordenadoria de Gestdao do
Desenvolvimento de Pessoas

Coordenadoria de Gestao
das Informacgdes Funcionais

Coordenadoria de
Seguranca da Informacgao,
Operacgao e Suporte

Assessoria de Governanca
de Gestao de Pessoas

Assessoria de Integridade
e Gestao de Riscos

Divisdo de Execucdo
Concentrada

Divisao de Pesquisa
Patrimonial

JURANDIR DA CONCEIGAO SANTOS FILHO

BARBARA ANDREZA PEDROSA DE OLIVEIRA PACHECO

LARA SIMONE CHAVES DOS SANTOS

IONE DA COSTA SOUZA

JOSE CARLOS CUNHA CARVALHO

GLAUCIA VIVIANE DE OLIVEIRA REBOUGAS

LUCAS RIBEIRO PRADO

RAYSON CARVALHO DA SILVA

ANA CAROLINA CABRINHA GAMA

KEINE BARBOSA BEZERRA DO VALLE

MATHEUS DE JESUS CARVALHO MOURA

CRISTINA MARINHO DA CRUZ

LAURA DRIELE GOMES MELO BARBOSA LINDOSO E LIMA

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 5



Divisao de Passagens
e Diarias

Divisao de Apoio
Externo Institucional

Divisdo de Sistema de
Informacgao

Divisdo de Seguranca
da Informacao

Divisdo de Cooperacio
Judiciaria

Divisdao de Contadoria
Judiciaria

Divisao de Projetos e
Iniciativas Nacionais

Divisdo de Iniciativas

Nacionais e Governanca de TIC

Divisdo do Laboratério de

Inovagao, Inteligéncia e

Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel - LIODS

Secdo de Gestao

Socioambiental, Acessibilidade

e Inclusao

Secao de Aposentados
e Pensionistas
Secdo de Magistrados

Nucleo de Engenharia
e Arquitetura

JOSE CARLOS PEREIRA CAMPOS

AILTON LUIZ DOS SANTOS

FRED BARRETO LIMA

JEAN RICARDO DE OLIVEIRA REBOUCAS

MATHEUS DA SILVA SANTOS

HORACIO BIANCHI RAMALHO DE CASTRO

WINDER JANE MOREIRA SILVA

MATHEUS GIBRAM CAMPOS

HYLACE MIRANDA BRAGA FILHO

VICENTE FERNANDES TINO

CAMILA CELIA MIRAO LIMA DE JESUS

SANDRA FARIAS DE SOUZA BENTES

JOSE RICARDO RIBEIRO DOS SANTOS

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 6



SUMARIO

PALAVRA DO PRESIDENTE
APRESENTACAO

GESTAO ESTRATEGICA NO TRT-11

1.1 Identidade e intengdo estratégica do TRT-11

1.2 Estratégia

1.3 Desdobramento da estratégia

1.4 Metodologia adotada no planejamento estratégico
1.5 Macrodesafios do poder judicidrio

1.5.1 Macrodesafios do poder judicidrio e a Agenda 2030
1.6 Objetivos estratégicos do TRT-11

1.6.1 Objetivos estratégicos do TRT-11 e estratégia nacional
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

EIXOS DA GESTAO DO BIENIO 2024-2026
3.1 Portfdlio de iniciativas estratégicas do TRT-11

3.2 Descrigdo dos projetos do PGP 2024-2026

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 7

08

10

11

12

14

15

16

16

20

21

24

25

26

29

33



PALAVRA DO PRESIDENTE

T

JORGE ALVARO MARQUES GUEDES

Desembargador Presidente do TRT da 119 Regidio

Ao assumir a Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regido para o biénio 2024-
2026, reafirmei meu compromisso com uma gestdo alicercada na valorizacao do trabalho
humano, na aproximagao da Justica do Trabalho com a sociedade e na busca continua por
solucdes que promovam acesso, eficiéncia e inclusao.

Comumatrajetoriade 43 anos dedicados a esta Corte—iniciada como servidor eamadurecida
na magistratura — carrego a convicgao de que a missao da Justica do Trabalho vai além da
aplicacdo da lei: ela se concretiza na defesa da dignidade das pessoas e no fortalecimento
do pacto social firmado na Constituicao Federal de 1988.

O Plano de Gestao da Presidéncia foi concebido a partir dessa visdo, com o propdsito de alinhar
as acoes estratégicas do Regional aos desafios contemporaneos das relagdes de trabalho,
as transformacdes sociais e as especificidades geograficas dos estados do Amazonas e de
Roraima. Mais do que um documento técnico, o PGP representa um compromisso coletivo
com o aperfeicoamento institucional, a promogdo da equidade e a ampliacdao do acesso a
justica, especialmente para as populagdes que vivem em areas remotas.

Convido cada magistrado, servidor e colaborador a unir esfor¢os nesse proposito comum,
com espirito de pertencimento, cooperacao e inovagdao. Que nossa caminhada conjunta
continue sendo guiada pela escuta sensivel, pela responsabilidade social e pela coragem de
transformar!
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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Gestdo da Presidéncia (PGP), de natureza tatica,
elaborado em consonancia com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026
(Resolugdo CNJ n® 325/2020), com o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de
1° e 2° graus (Resolugdo CSJT n® 259/2020), com o Plano Estratégico da Justica do Trabalho
(Ato n° 34/CSJT.GP.SG, de 12/03/2021) e com o Plano Estratégico Institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 112 Regido (Resolugao Administrativa n® 126/2021, de 26/05/2021).

Ressaltamos que as disposi¢des da Resolucao CSJT n°® 259/2020 foram revogadas com a
publicacdo da Resolucao CSJT n° 387/2024. Contudo, nos termos do art. 36 da nova norma,
suas diretrizes aplicam-se apenas ao proximo ciclo de planejamento estratégico e aos ciclos
subsequentes, nao incidindo sobre o ciclo atualmente em vigor.

O PGP evidencia as areas de atuagao e as iniciativas prioritarias para o biénio 2024-2026,
constituindo um elo entre a intencao (objetivos organizacionais) e a realizacdo (resultados),
representando a decomposicdo dos cursos de acao estabelecidos (estratégias) e das diretrizes
orientadoras das tomadas de decisao (politicas).

Sua concepcao reflete, sobretudo, os esforcos coletivos, dialogo constante, a cooperagéo e a
sinergia entre os diferentes niveis organizacionais do Regional, em uma abordagem sistémica,
continua e participativa. Nao se excluem, entretanto, outras iniciativas estruturantes que
promovam a exceléncia na prestagao jurisdicional, considerando as limita¢des internas do
orgao e as peculiaridades regionais em que esta Corte Trabalhista se encontra inserida.
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1. GESTAO ESTRATEGICA NO TRT-11

A gestao estratégica é um processo de natureza continua, interativa e ciclica, que permite
gue uma organizacao alcance uma situacao futura desejada, de forma mais eficiente, eficaz
e efetiva. Assim, considerando os objetivos organizacionais definidos e as influéncias do
ambiente da empresa (forgas externas, que se manifestam como oportunidades e ameacas,
e internas, representadas por pontos fortes e fracos), estratégias e agdes sdao delineadas,
fomentando-se a tomada de decisdes com qualidade e de forma ininterrupta.

O Plano Estratégico do TRT-11 2021-2026 (aprovado pela Resolu¢do Administrativa n.
126/2021, de 26/05/2021) segue as diretrizes da Resolugao n. 259/2020, do Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT), que foi elaborada com base na Resolugdo n. 325/2020, do
Conselho Nacional da Justica (CNJ), traduzindo um esforco conjunto para a modernizagao
e o aperfeicoamento do Judiciario, mediante o alinhamento estratégico entre os 6rgaos e
destes com a estratégia nacional.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO: E A ATUAGAO
COORDENADA DAS ESTRUTURAS INTERNAS EM PROL
DA ESTRATEGIA E DA MELHORIA DO DESEMPENHO
ORGANIZACIONAL.

ESTRATEGIA NACIONAL DO
PODER JUDICIARIO 2021-2026

MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA
DA JUSTIGA DO TRABALHO
DE 1° E 2° GRAUS

PLANO ESTRATEGICO DO TRT11
2021-2026

RESOLUCAO
ADMINISTRATIVA
126/2021
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1.1 IDENTIDADE E INTENCAO ESTRATEGICA DO TRT-11

A Identidade Estratégica engloba a ideologia central de uma organizagédo: sua razdo de
existir — MISSAO; o que pretende ser — VISAQ; e os principios compartilhados — VALORES.

Apresentamos abaixo a Identidade Estratégica da Justica do Trabalho.

Ser reconhecida
como Justica agil e
efetiva, que
contribua para a

pacificacao social e

o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Fonte: Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Acessibilidade
Agilidade
Comprometimento
Efetividade

Eficiéncia

Etica

Inovacao

Respeito a diversidade
Seguranca juridica
Sustentabilidade
Transparéncia
Valorizagdo das pessoas

A Intencao Estratégica engloba a ideologia central de uma organizagdo acrescida dos
objetivos estratégicos, que, por sua vez, constituem os fins a serem perseguidos pela

organizagdo para o cumprimento da missao e o alcance da visdo de futuro.
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MISSAQ

Declaracdo que sintetiza a esséncia, a
razio de existir da organizagde, norteia a
tomada de decistes, orienta a definicio de
objetives @ auxiia na escolha das

estrateégias.

0 VISAO
0 gue a organizagao pretende szer no
futuro ao ic as Oportunidad,
futuras, as aspiragoes e o heci t
dos publicos interno externo.
VALORES

Principios compartilhados, conviccdes
daminant, L t tivadores das
agtes das pessoas, os quais contribuem
para a unidade e a coeréncia deo trabalho.

@ OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Fins a serem perseguidos pela organizagio

para o cumprimento da missao e o alcance
da visdo de futuro.

Fonte: Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026.

A Intencdo Estratégica expressa a ideologia central da organizagdo e orienta as agdes
necessarias para o alcance dos resultados institucionais. Atua como guia para a alocagao
eficiente de recursos, o aproveitamento das capacidades internas e a concentracao
coordenada de esforgos. Por meio dela, o corpo funcional € mobilizado em torno do sucesso
organizacional e da geracao de valor nas atividades desempenhadas. Esse compromisso se
fortalece quando a alta administragdo reconhece e estimula, de forma continua, iniciativas
criativas e inovadoras propostas pelos colaboradores.

A Missao, a Visao, os Valores e os Objetivos Estratégicos definidos no Plano Estratégico da
Justica do Trabalho (PE-JT) sintetizam os focos de atuacao prioritaria para todos os seus
orgaos, motivo pelo qual tais elementos foram replicados no Plano Estratégico Institucional
deste Regional — PEI TRT-11 ciclo 2021-2026.
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A seguir, apresentamos a Identidade Estratégica do TRT-11.

1.2 ESTRATEGIA

A estratégia pode ser compreendida como um plano de atuagdo que orienta a organizagao
na busca pela concretizagdo de sua missao e visao. Composta por diretrizes, objetivos e
acoes, define os meios para alcancar a situacao desejada. Em esséncia, trata-se da definicdo
de um caminho a ser seguido, por meio da implementacao de iniciativas que viabilizem o
atingimento de objetivos e metas de longo prazo. Para isso, busca-se a utilizacao eficiente
dos recursos disponiveis — humanos, financeiros, fisicos e tecnolégicos — promovendo a
superacao de fragilidades e o aproveitamento de oportunidades. A ado¢dao de uma postura
proativa, baseada na criatividade e na inovacdo, € fundamental para o posicionamento

MISSAO

Realizar Justica, no ambito das relagées de
trabalho, contribuindo para a paz sociale o
fortalecimento da cidadania.

VisAo

Sar reconhecida come Justica agil e
efetiva, que contribua para a pacificacao

Ll do

social e o d
pais.

@ VALORES

Acessibilidade

Inovagio
Respeito & diversidade

Agilidade
Comprometimento Seguranca juridica
Efetividade Sustentabilidade
Eficiéncia Transparéncia

tica Valorizagdo das pessoas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.Fortalecer a comunicaciao e as
parcerias institucionais.
2.Promover o trabalho decente e
a sustentabilidade.

3. Garantir a duragao razeavel do
processo.

4.P a integridade e a
transparéncia em relagio aos
atos de gestao praticados.

5 Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas.

estratégico da organizagcdo no ambiente em que atua.
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6.Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas,

7.Fortalecer a governanca e a
gestao estratégica.
8.Aperfeicoar a gestao
orcamentaria e financeira.

9. Incrementar modelo de

de em

P

nacional.

10.Aprimorar a governanca de
TIC e a protecao de dados,



1.3 DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

O desdobramento da estratégia organizacional ocorre mediante os planos
intraorganizacionais, que sao planos tematicos que definem a forma de contribuicdo para o
alcance dos objetivos estratégicos.

A operacionalizagdo da estratégia exige a atuacao articulada em diferentes niveis hierarquicos,
por meio de um processo de planejamento coordenado e interdependente. Nesse contexto,
estruturam-se trés tipos de planos integrados entre si, voltados respectivamente a
organizagdo como um todo, as suas areas funcionais e as atividades ou operagdes executadas
pelas unidades ou setores. Cada plano considera diferentes horizontes temporais e niveis de
detalhamento, garantindo a coeréncia entre as decisdes estratégicas, taticas e operacionais.

NIVEL

ESTRATEGICO K
PLANG ESTRATEGICO
NIVEL
TATICO

PLANO TATICO

NIVEL i
OPERACIONAL

PLANO DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES

O Plano de Gestao da Presidéncia (PGP) representa a
decomposicdo da estratégia do TRT-11 no nivel tatico da estrutura
de planejamento organizacional, evidenciando, de forma objetiva,
as iniciativas estratégicas que conduzirdo o tribunal ao alcance da
sua Visao.

Os Planos de Contribuicdo das Unidades ndo integram este documento, pois pertencem
ao nivel operacional. Contudo, salientamos que tais planos nao tratam das operacdes
(rotinas) das unidades. Envolvem acbes de complexidade inferior ao projeto, comportando
atividades definidas em cronograma, com designacao de responsabilidade e detalhamento
da execugado, em que os setores evidenciam como contribuem para o alcance dos objetivos
estratégicos da organizagao.
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1.4 METODOLOGIA ADOTADA NO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Balanced Scorecard (BSC) € uma metodologia de gestdo e mensuracao de desempenho
que, a partir da missao e visdo institucionais, estrutura o planejamento por meio da defini¢cao
de objetivos, metas, indicadores e iniciativas estratégicas. Funciona como um sistema
integrado de comunicacdo, monitoramento e aprendizado organizacional.

Cada uma das perspectivas do BSC contempla um conjunto de objetivos estratégicos, metas
e indicadores de desempenho, bem como projetos, programas e planos de agao, compondo
uma cadeia logica de causa e efeito que orienta a execugdo da estratégia institucional.

No ambito da Justica do Trabalho, as perspectivas adotadas sdo: Sociedade, que representa
os resultados entregues aos jurisdicionados; Processos Internos, que se refere a qualidade
e eficiéncia na execucdo da atividade-fim; e Aprendizado e Crescimento, que contempla
as condic¢Oes organizacionais que sustentam a capacidade de inovagdo e melhoria continua.

Nos topicos seguintes, serdao apresentados os macrodesafios do poder judiciario e os
objetivos estratétigos do PEI TRT-11 horizonte 2024-2026.

1.5 MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO

Os macrodesafios do Poder Judiciario representam as prioridades estratégicas nacionais
definidas para o aprimoramento da prestacao jurisdicional. Para o ciclo 2021-2026, foram
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da Resolugao n. 325/2020,
com o objetivo de orientar os tribunais na elaboracao de seus planejamentos e iniciativas
institucionais.

A definicdo desses macrodesafios decorreu de uma consulta publica que contou com a
participacdo de cidadaos, magistrados, servidores, advogados e demais segmentos da
sociedade, sendo posteriormente aprovada pelos presidentes dos tribunais durante o XIII
Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em Maceid (AL), em novembro de 2019.
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MACRODESAFIOS DA PERSPECTIVA SOCIEDADE

* Garantia dos direitos fundamentais

Descricao: Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias
Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos
de minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

* Fortalecimento da relagio institucional do poder judicidrio com a sociedade

Descricao: Refere-se a adocao de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos,
ageis e em linguagem de facil compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento
do Poder Judiciario como instituicdo garantidora dos direitos. Abrange a atuagao
interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucao de problemas publicos
que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

MACRODESAFIOS DA PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

* Agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional
Descricao: Tem por finalidade materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas
fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacdo dos processos judiciais. Visa também solugdes para um dos
principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execugao fiscal. Busca elevar a eficiéncia
na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais.

* Enfrentamento a corrupgio, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

Descricao: Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos
processos eleitorais, a preservacao da probidade administrativa internamente e externamente
ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracdo publica, entre outros.
Para tanto, deve-se priorizar a tramitacao dos processos judiciais que tratem do desvio de
recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacao interna e externa do gasto publico no
ambito do Poder Judiciario.
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* Prevengio de litigio e adogio de solugoes consensuais para os conflitos

Descricdo: Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevengado e para resolucao
negociada de conflitos, com a participacao ativa do cidadao. Visa estimular a comunidade a
resolver seus conflitos sem necessidade de processo judicial, mediante conciliacdo, mediagdo
e arbitragem. Abrange também parcerias entre os Poderes a fim de evitar potenciais causas
judiciais e destravar controvérsias existentes.

* Consolidagio dos sistemas de precedentes obrigatérios

Descricdo: Promocdo do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Coédigo de
Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as decisdes judiciais, racionalizar o julgamento
de casos analogos, garantir a seguranca juridica, bem como, a coeréncia e a integridade
dos provimentos judiciais. Abarca também a reducdo do acimulo de processos relativos a
litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva judicializacao.

* Promogao da sustentabilidade

Descricdo: Aperfeicoamento de agdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais
e bens publicos, a reducdao do impacto negativo das atividades do 6érgdao no meio ambiente
com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a
promogcao das contratacdes sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos e a qualidade
de vida no ambiente de trabalho. Visa a adocao de modelos de gestao organizacional e de
processos estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

* Aperfeicoamento da gestio da justiga criminal

Descricao: Refere-se a adogao de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento do
sistema criminal, por meio de maior aplicagao de penas e medidas alternativas, investimento
na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitenciario e estabelecimento de
mecanismos para minimizar a sensacao de impunidade e inseguranca social. Pretende reduzir
0 numero de processos, reduzir as taxas de encarceramento e fomentar agdes de atengao
ao interno e ao egresso, principalmente visando a reducao de reincidéncia; e construir uma
visdo de justica criminal vinculada a justica social. Atuar conjuntamente com os demais
Poderes para solucionar irregularidades no sistema carcerario e no sistema de execugao de
medidas socioeducativas, assim como para o aperfeicoamento de rotinas cartorarias.
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* Aperfeicoamento da gestio administrativa e da governanga judicidria

Descri¢do: Formulagdo, implantagcdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades locais, regionais e préprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario,
produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario, magistrados, servidores,
pela sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna,
a humanizagdo do servico, a desburocratizacédo, a simplificacdo de processos internos, ao
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adocao
das melhores praticas de gestdao documental, gestdo da informacdo, gestdo de projetos
e otimizacao de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao
cidadao.

MACRODESAFIOS DA PERSPECTIVA
APRENDIZADO E CRESCIMENTO

* Aperfeicoamento da gestio de pessoas

Descricdo: Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestao
de comportamentos internos do 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitacao, a relacao interpessoal, a salde e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo
dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla a¢des relacionadas a valorizagcao dos
servidores; a humanizagdo nas relagdes de trabalho; a promocao da salde; ao aprimoramento
continuo das condicbes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento
de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacao; e a adequada distribuicdo
da forca de trabalho.

* Aperfeicoamento da gestio or¢amentiria e financeira

Descricao: Refere-se a utilizacao de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias
de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais da administracao publica. Envolve estabelecer uma cultura de
adequacéao dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgaos
da justica, para se obter os melhores resultados com os recursos aprovados nos or¢gamentos.
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* Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protegio de dados

Descricdo: Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias
digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governanca, da gestdao e da infraestrutura
tecnolégica, garantindo protecao aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade,
confidencialidade, integracao, disponibilidade das informacdes, disponibilizagdo dos servigos
digitais ao cidadao e dos sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfagdo dos usuarios
por meio de inovagdes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de
riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

1.5.1 MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO E AGENDA 2030

ERRADICAR z ACABAR VIDA EDUCAGAD IGUALDADE 6 AGUAE
APOBREZA GOM A FOME SAUDAVEL DEQUALIDADE DEGENERD SANEAMENTO

Ridil

TRABALHODIGND IIJ\‘M:NIE REDUZIRAS

ECRESCIMENTO
ECONOMICO IERAESTE[H‘!U&S DESIGUALDADES

COMBATERAS DCENDS. MARES ECOSSISTEMAS 1 PAZE 1 PARCERIAS PARAD
13”-““'3“[5 14 EREGURSOS 1 TERRESTRESE JUSTICA DESENVOLVIMENTO

CLIMATICAS HAI!IHHI]S

w-ﬁ-

®

BIODIVERSIDADE

A Agenda 2030 é um compromisso global firmado pelas Nag¢des Unidas em 2015, com
o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel por meio de 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas interligadas. Reconhecendo o papel do
Judiciario na concretizacao desses objetivos, o Conselho Nacional de Justica celebrou, em
2019, o Pacto pela Implementacao dos ODS no ambito do Poder Judiciario e do Ministério
Publico.

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario definida na Resolugdo CNJ 325/2020 incorporou os
ODS da Agenda 2030, buscando internalizar e difundir sua implementacao no planejamento
e nas acdes institucionais no ambito judicial, alinhando-as aos compromissos globais de
desenvolvimento sustentavel, conforme correlacao apresentada a sequir:
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- GARANTIA DoS DIREITOS
FUNDAMENTAIS
SOCIEDADE . FORTALECIMENTO DA RELAGAO
INSTITUCIONAL DO PODER
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

* AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTAGAO JURISDICIONAL

+ ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO, A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E
AOS ILICITOS ELEITORAIS

« PREVENCAQ DE LITIGIOS E ADOCAO
DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA
0S CONFLITOS

PROCESSOS + CONSOLIDACAO DOS sésrems DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS
INTERNOS

+ PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

- APERFEICOAMENTC DA GESTAO DA
JUSTICA CRIMINAL

+ APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA
JUDICIARIA

- APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
PESSOAS

APRENDIZADO E : APERFEICOAMENTO DA  GESTAO
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
CRESCIMENTO ¢

« APERFEICOAMENTO DA ESTRATEGIA
NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE
DADOS

1.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO TRT-11

Os objetivos estratégicos do Plano Estratégico Institucional do TRT da 112 Regido (PEI-
TRT11) indicam os fins a serem alcancados pela organizagao.

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA SOCIEDADE

* Fortalecer a comunicagio e as parcerias institucionais

Descricao: Aperfeigcoar os processos de comunicagao com foco na divulgacao e disseminagao
das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados
operativos da jurisdi¢ao trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade,
para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

* Promover o trabalho decente € a sustentabilidade

Descricao: Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificagdo do
trabalhador, a ndo discriminacdo de géneros, raca e diversidade, o combate ao trabalho
infantil, bem como a gestdo e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais,
ambientais e econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
- ODS da Organizacao das Nag¢des Unidas — Agenda 2030.
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OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

* Garantir a duragio razoivel do processo

Descricao: Materializar a razoavel duragao do processo em todas as suas fases, garantindo-se
a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranga juridica e procedimental na tramitacao
processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na
realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais.

* Promover a integridade e a transparéncia em relagio aos atos de gestio praticados

Descricdo: Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relagdo aos atos de
gestdo praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades
de gestao as despesas de maior impacto orcamentario.

* Assegurar o tratamento dos conflitos trabalhistas

Descricao: Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacao de
meios consensuais de solucao de conflito, como a mediacdao e a conciliacdo, com vistas
a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolugcao CNJ n. 125/2010.

* Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Descricao: Garantir estrutura, sistemas de informacao, processos de trabalho padronizado,
bem como pessoal qualificado para o tratamento e solucdo das demandas judiciais
seriadas, visando alcancar maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade
administrativa na gestdo judiciaria.

* Fortalecer a Governanga e a Gestio Estratégica

Descricao: Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a desenvolver
processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestao de
pessoal, de aquisi¢cdes, de finangas, bem como os relacionados as atividades de compliance e
gestao de riscos organizacional, que permitam a tramitagcao de processos e documentos e a
pratica de atos de gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.
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OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

* Aperfeigoar a gestdo orcamentiria e financeira

Descricao: Assegurar a eficiéncia da gestdao de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracdo orcamentaria
e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execugao do
orcamento.

* Incrementar modelo de gestio de pessoas em dmbito nacional

Descricao: Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocagao de forca
de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em
consideracao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacao do trabalho, a
gestao por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas e a
autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, os normativos dos orgaos de controle,
as peculiaridades da jurisdigao trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital,
como também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovacao dos
métodos de trabalho.

* Aprimorar a Governanga de Tecnologia da Informagio e Comunicagio -TIC e a protegio de dados

Descricdo: Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas
de informagdo e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de
mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacao de ativos e tecnologias
que visem a implementac¢do de grandes bases de dados e aplicacdao de inteligéncia artificial
para a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 22



1.6.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO TRT-11 E ESTRATEGIA NACIONAL

O alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario ocorre por meio da contribuicdo
dos ramos de justica, respeitando suas particularidades. No caso da Justica do Trabalho,
esse alinhamento se da pela vinculacdo de seus objetivos estratégicos aos macrodesafios
nacionais, conforme previsto no art. 17 da Resolucdo CNJ n. 325/2020. Como ja dito
anteriormente, a Identidade Estratégica da JT é compartilhada por todos os TRTs.

Macrodesafio Objetivo Estratégico
Perspectiva Estratégia Nacional do Poder Judiciirio Plano Estratégico Institucional do
2021-2026 TRT-11 2021-2026
Fortalecimento da relagéo institucional do Fortalecer a comunicagao e as
Judiciario com a sociedade parcerias institucionais
Sociedade - — -
Garantia dos direitos fundamentais
Promogao da sustentabilidade Promover o trabalho decente e
Garantia dos direitos fundamentais a sustentabilidade
Agilidade e produtividade na prestagao Garantir a duragio razoavel do processo
jurisdicional
Enfrentamento a corrup¢ao, a improbidade Promover a integridade e a transparéncia
administrativa e aos ilicitos eleitorais em relacdo aos atos de gestdo praticados
Processos Prevencio de litigio e adogao de solugdes Assegurar o tratamento adequado dos
Internos consensuais para os conflitos conflitos trabalhistas
Consolidagao dos sistemas de precedentes Garantir a efetividade do
obrigatorios tratamento das demandas repetitivas
Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da Fortalecer a governanca e a
governanca judiciaria gestao estratégica
Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e Aperfeicoar a gestdo or¢camentaria e
financeira financeira
Aprendizad .
prene 1zaco Aperfeicoamento da gestio de pessoas Incrementar modelo de gestio de pessoas
- em ambito nacional
Crescimento _ - _ -
Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e Aprimorar a governanca de TIC
de protegao de dados ¢ a protecdo de dados
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2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para alcancar os objetivos estratégicos e superar as lacunas entre o desempenho atual e
o almejado, é essencial a implementacao de iniciativas especificas. Essas iniciativas podem
assumir a forma de projetos, programas ou planos de agdo, externos as atividades de
rotina.

Projetos consistem em esforcos temporarios, com inicio e fim bem definidos, voltados a
entrega de um resultado unico, especifico, inovador e distinto dos demais produtos ou
servicos que a organizagao produz rotineiramente. Por sua natureza, envolvem atividades que
nao se confundem com os processos de trabalho que fazem parte da rotina da organizacao,
as chamadas operacdes, em que sdao produzidos produtos ou servicos continuos e/ou
repetitivos.

Quando os projetos estao interligados por objetivos estratégicos comuns e sdo gerenciados
de forma coordenada para gerar valor institucional formam um Programa.
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Ja os Planos de Acao sao iniciativas estratégicas de menor complexidade em relacao aos
projetos, pertencentes ao nivel operacional, mas que nao tratam das operagdes (rotinas)
das unidades. Reunem um conjunto de atividades bem definidas, estruturadas em um
cronograma com prazos estabelecidos, responsaveis designados e detalhamento das etapas
de execugdo. Seu objetivo é garantir o acompanhamento sistematico das agdes e facilitar o
alcance de metas especificas, sem demandar a formalizacdo e o gerenciamento tipicos de
um projeto.

3. EIX0OS DA GESTAO DO BIENIO 2024 - 2026

A alta administracao € um dos principais atores no processo de gestao estratégica, pois o
dirigente maximo é o principal decisor em termos de formulagdo da estratégia e a quem
incumbe a responsabilidade final por sua execucgao e pelos resultados alcancados.

Nesse contexto, a Presidéncia do Regional deve viabilizar as condi¢des necessarias a
concretizagao das iniciativas planejadas, garantindo o adequado provimento, organizagao
e manutencdo de recursos humanos, financeiros, materiais e tecnologicos. Também
é sua atribuicdo promover um ambiente de trabalho seguro, acolhedor e propicio ao
desenvolvimento profissional, no qual o capital humano se sinta valorizado, motivado e
comprometido com os resultados institucionais, em beneficio da sociedade.

A busca por maior eficacia, eficiéncia e efetividade depende, em grande medida, da forma
como a organizacao emprega seus recursos, lidera pessoas e coordena esforcos em todas
as areas funcionais, adotando uma abordagem sistémica, colaborativa e orientada por
resultados.

O alcance dos objetivos estratégicos depende diretamente da promocdo de a¢des voltadas
a qualificacdo e ao estimulo a participagdo e colaboracao de todo o corpo funcional. Essas
medidas favorecem a adocao de ferramentas e praticas organizacionais que fortalecem
a gestdo de riscos, otimizam os processos de trabalho e ampliam as oportunidades de
inovacao e crescimento institucional.

Para o biénio 2024-2026, a Presidéncia do TRT da 112 Regido definiu oito Eixos de Gestao,
alinhados aos dez objetivos estratégicos do tribunal, destacando as agdes prioritarias a
serem executadas durante o periodo.
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Esses eixos refletem o compromisso da administracdo com uma Justica do Trabalho mais
acessivel, eficiente e transparente. Os quatro primeiros sao: 1 - Ampliacdo do Acesso a
Justica e Acessibilidade, com foco em iniciativas que aproximem a Justica da populagao;
2 - Revitalizacao da Infraestrutura Predial, Qualidade de Vida e Sustentabilidade, voltada
a melhoria do ambiente institucional e a promocao do trabalho decente; 3 - Agilidade e
Produtividade na Prestacao Jurisdicional, visando garantir a razoavel duragdo do processo e
a efetividade na solucdo de conflitos; e 4 - Promocao da Integridade e Transparéncia, com
énfase no fortalecimento da ética e da responsabilidade na gestdo publica.

Objetivo Estratégico Iniciativas

Expanséo da Justica Itinerante.
Projeto Construindo Pontes:
Justica e Sociedade.

Projeto Conecta Cidadao.

1.Fortalecer a comunicacao
e as parcerias institucionais

&

Processo licitatério do Move
Férum Trabalhista de Manaus.
Revitalizacdo das Varas do
& lor= Trabalho do Interior do
Amazonas e de Boa Vista.
Projeto ReciclAtivo.

Projeto Balcao da
Empregabilidade de PcD.

>
3

2. Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

3.Garantir a duracao
razoavel do processo

5.Assegurar o tratamento /’ * Projeto Inova Audi1.

adequado dos conflitos . * Fortalecimento das
trabalhistas I Cooperagdes Judiciais.
6.Garantir a efetividade do * Fortalecimento das
tratamento das demandas Cooperacdes Administrativas.

repetitivas

Projeto Certificagao ABNT.
Projeto Fluxo Inteligente.
Projeto Eco Chamado
(ChatBot).

4. Promover a integridade e
a transparéncia em relacéo
aos atos de gestao %

praticados

Complementam o conjunto de prioridades da gestdao no biénio 2024-2026 os seguintes
eixos: 5 - Fortalecimento da Governanca Administrativa e Judiciaria, que busca aprimorar a
governanga institucional, assegurando maior transparéncia, integridade e alinhamento das
acoes aos objetivos estratégicos; 6 - Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira,
voltado ao uso eficiente e racional dos recursos publicos; 7 - Humanizacao nas Relacbes de
Trabalho, alinhada a valorizacao do capital humano e ao fortalecimento de um ambiente
laboral equilibrado e acolhedor; e 8 - Revitalizacao da Infraestrutura Tecnoldgica e Inovacao,
cujo objetivo é ampliar a governanca em tecnologia da informacao, garantir a seguranga de
dados e fomentar a cultura da inovacao no ambito do tribunal.
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Objetivo Estratégico

7.Fortalecer a governanca e _A
a gestio estratégica l ]

8.Aperfeicoar a  gestéo /\/i

or¢camentaria e financeira w I

g.Incrementar modelo de
gestdo de pessoas em
ambito nacional

10. Aprimorar a governanga
de TIC e a protecdo de
dados

Iniciativas

Projeto Progestao.

Projeto Descomplicando a
Gestio de Pessoas.

Projeto SIGPRO - Sistema
Integrado de Gestiao de
Projetos.

Reducao de despesas com
Diarias e Passagens.

Projeto Guia Pratico do SIGEO.
Projeto Orcamento em Foco.

Projeto Mentora 11.

Projeto DesacelerACAO.
Implementar Banco de Horas
Digital.

Reestruturacdo do Trabalho
Remoto.

Projeto InovaTRT11.

Projeto Voz e Rede.

Projeto Armazenamento 360°.
Inovacao IA x magistratura.

3.1 PORTFOLIO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO TRT-11

Os projetos sao instrumentos fundamentais para a concretizacdo do plano estratégico de
uma organizacao. A gestao de projetos favorece a alocacao eficiente de recursos, por meio da
identificacao, racionalizacao, otimizacao e mensuracao de insumos e resultados. Além disso,
promove o compartilhamento de informagdes entre as unidades envolvidas na execugao
da estratégia, fortalecendo a articulacao entre areas, estimulando a adocao de melhorias, e
impulsionando solucdes criativas e inovadoras em um ambiente de colaboracao, motivagao

e sinergia organizacional.
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O Portfolio de Iniciativas Estratégicas relne, de forma coordenada, os projetos, programas
e planos de acao que orientardo este Regional no alcance de seus objetivos estratégicos e
na concretizacao de sua visao institucional. Por meio do Oficio Circular n. 002/2025/SGP,
de 13 de janeiro de 2025, as unidades administrativas diretamente vinculadas a Presidéncia
do TRT da 112 Regido foram convocadas a apresentar as iniciativas que contribuirdo para a
execucao da estratégia institucional no biénio 2024-2026.

Essas iniciativas foram apresentadas na 12 Reunido de Analise da Estratégia de 2025, realizada
em 14 de fevereiro, ocasidao em que foram prestados esclarecimentos e promovidos os
ajustes necessarios para sua aprovacao pela presidéncia do tribunal.

Ressaltamos que o portfolio de projetos apresentado neste Plano de Gestdo da Presidéncia
(PGP) podera ser revisado ao longo do biénio 2024-2026, uma vez que a estratégia deve
manter coeréncia com as dinamicas do ambiente institucional e externo. Isso requer
reavaliagOes periddicas, com a adogao de medidas corretivas ou ajustes na execugao, sempre
que necessario. Ao todo, foram propostos 55 projetos, todos aprovados pela Presidéncia do
TRT da 112 Regiao, os quais sao apresentados a seguir.
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Comunica PJe
Construindo Pontes: Justica e Sociedade
Governanga da Comunicagao

Expanséo da Justiga Itinerante

Conecta Cidadéo
Portal de Execugéo

JALIDADE DE VIDA E

‘A SUSTENTABILIDADE

A

Vozes da Experiéncia
Balcao da Empregabilidade de PcD

Sistema de Reciclagem - ReciclAtivo

Mais Seguranga

CFTV Mével

Escudo Rosa - Protegéo e a Forga Feminina: Mulheres Protegendo Umas as
Outras

Maos a Obra

Al6 Manu Interior

Retomada da Obra de Construgéo do Férum Trabalhista de Manaus

LI

Inova Audll

Calendaério Anual de Pautas Tematicas de Conciliagao nos CEJUSCS - JT
Hora 11

Jornada de Atualizagao em Precatorios e RPVS

CONVEN-PREC - Convénios com os Entes Publicos Municipais e ECT
Hora Onze - Execugéo Efetiva

DPP em Agéo - Explorando as Ferramentas de Pesquisa Patrimonial
Conheca a DPP
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* Nunca é Tarde Para Conciliar
+ Guia Pratico de Audiéncias no CEJUSC

« RIMA - Rede de Inteligéncia dos Magistrados

s
« |SO 37.301 - Sistema de Gestédo de Compliance no TRT11
+ Fluxo Inteligente: Fluxograma da Secretaria de Administragao
+« Eco Chamado
IVA E JUDICIARIA
GESTAO ESTRATEGICA
4

PROGESTAO: Contratagdes em Foco

SIGPRO - Sistema Integrado de Gestao de Projetos
SIGHORUS

Consolida Decon - Resolugéo Unificada de Normas
(Im)Pactos

Descomplicando a Gestao de Pessoas

Sistema Unificado de Recadastramento de Beneficidrios
Implementacgéo do Sistema COMPREV no TRT11
Levantamento e Recuperacéo de Passivos Administrativos N&o Identificados -
Pés-Incéndio
Gestao Integrada
+ Transporte Seguro

L

] N u i
: s ] i _"' i d
- O —
- L |
L_ . J
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¢+ Orgamento em Foco
* Guia Pratico do SIGEO - Diarias e Viagens

O DE PESSOAS EM

AR

« Mentora TRT11
Lotagao Ideal das Unidades Administrativas (Dimensionamento da Forga de
Trabalho)

Arandu de Consultoria Interna

DFT na Area Administrativa do TRT11

DesacelerAGAO

Implementacgéo do Banco de Horas no TRTI1

Saude em Movimento: Protegendo Vidas

Portal de Consultas Funcionais do Magistrado
Inova TRT

JTe - Atendimento Digital Trabalhista

Painel Estratégico da Seguranga da Informagéo
Voz e Rede

Armazenamento 360°
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3.2 DESCRICAO DOS PROJETOS DO PGP 2024-2026

Com foco na objetividade, apresentamos a seguir uma descricdo resumida dos projetos
previstos para execucao no biénio 2024-2026. Detalhamentos adicionais sobre cada iniciativa
podem ser consultados no portal institucional, no menu "Gestao Estratégica”, aba “Projetos”.

Eixo 1: AMPLIACAO DO ACESSO A JUSTICA E ACESSIBILIDADE
Objetivo Estratégico 1: FORTALECER A COMUNICACAO E AS PARCERIAS
INSTITUCIONAIS
PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
Comunica PJe CSP
Construindo Pontes: Justica e Sociedade COORDCOM
Governanca da Comunicacao COORDCOM
Expansao da Justica Itinerante PRESIDENCIA
Conecta Cidaddo SGJ
Portal de Execucio DECON
06 PROJETOS

1. COMUNICA PJe

Finalidade: Melhorar a comunicacao, compartilhamento e divulgacdao de informagdes
sobre o Sistema Ple tais como: paradas do sistema, eventos sobre o PJe, melhorias das
funcionalidades, atualizacao de versdes etc. O projeto trard mais transparéncia e celeridade
na divulgacao de informacdes aos diversos usuarios (internos e externos), permitindo que
magistrados, servidores, advogados e demais usuarios do PJe possam planejar e executar
suas atividades de maneira mais produtiva, ampliando o acesso a Justica Trabalhista.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Sistemas Processuais (CSP).

Gerente do Projeto: Ricardo Henrique Alves de Carvalho.

Escopo do Projeto: O projeto pressupde operacionalizar o fluxo agil de divulgacdo de
informacgdes sobre o sistema PJe nos diversos meios disponiveis no tribunal, permitindo que
magistrados, servidores, advogados e demais usuarios do sistema possam planejar e executar
suas atividades de forma mais produtiva, além de ampliar o acesso a Justica Trabalhista e,
também, a melhoria continua da gestdo e eficiéncia na comunicacdo institucional deste
Regional.
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As informacdes, de acordo com o tipo de conteldo e natureza, poderao ser geradas pelos
seguintes atores: Coordenadoria de Sistemas Processuais (CSP); Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes (SETIC); Subcomité do Ple.

Orcamento: R$ 17.000,00 (total).

Entrega 1: Criacdo de grupos de whatsApp para divulgacdo de informacdes em massa - R$
5.000,00.

Entrega 2: Desenvolvimento ou aquisi¢cao de software (custo relacionado a aquisicao de
software) - R$ 12.000,00.

2. CONSTRUINDO PONTES: JUSTICA E SOCIEDADE

Finalidade: Implementar acGes estratégicas e integradas de comunicagdo que aproximem
a Justica do Trabalho da sociedade, visando contribuir para o melhor entendimento sobre
0s servicos jurisdicionais e administrativos oferecidos pelo TRT-11, por meio de linguagem
clara, didatica e acessivel. Além de visar a transparéncia e dar visibilidade as a¢des do tribunal,
o projeto busca fortalecer a relagao institucional do TRT-11 com a sociedade, consolidando
a imagem institucional e evidenciando o papel essencial da justica trabalhista.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Comunicagao Social (COORDCOM).

Gerente do Projeto: Andreia Cristina de Almeida Nunes.

Escopo do Projeto: Entre as acdes do projeto a serem implementadas estéo:

« Série documental “Fazendo Justica”: Producao, gravacgao e edicao de uma série documental
de 4 videos com depoimentos de pessoas que foram atendidas pela Justica do Trabalho,
evidenciando o impacto positivo das agdes do TRT-11 na vida das pessoas.

« Série "Me explica Direito": Producdo, gravacao e edicao de 6 videos para as redes sociais com
juizes do trabalho respondendo duvidas da populacao sobre direitos e deveres trabalhistas.

 Material grafico impresso: Producgdo e impressao de flyer e ventarolas explicando o que é
a Justica do Trabalho e seus principais servicos (flyer, ventarola).

« Priorizacao de conteudos: Priorizar a veiculagdo de noticias e posts nas redes sociais com
conteudo juridico e de servicos (51%).
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» Relacionamento com a midia:

- Envio de releases a imprensa acompanhados de kit multimidia (fotos, dudio e videos) (35%
dos releases enviados).

- Apresentar estudo para a contratacao de treinamento de midia aos dirigentes do tribunal
e gestores regionais de programas da Justica do Trabalho.

Orcamento: Recurso orcamentario para a aquisicdo de equipamentos:
« Maquina e Lente Fotografica - R$ 45.000,00

« iPhone 16 ProMax - R$ 12.000,00

« Treinamento de Midia - R$ 30.000,00

3. GOVERNANCA DA COMUNICACAO

Finalidade: Estabelecer diretrizes, processos e normativos que assegurem uma comunicagao
planejada, integrada e alinhada aos objetivos estratégicos do TRT-11 e ao interesse publico.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Comunicagdo Social (COORDCOM).

Gerente do Projeto: Andreia Cristina de Almeida Nunes.

Escopo do Projeto: Entre as acdes do projeto a serem implementadas estéo:

» Plano de Comunicacao Social: Criacdo, normatizacao e implementacdo do Plano de
Comunicacao Social do Biénio 2024-2026.

« Catalogo de Servicos da COORDCOM: Criacao, normatizacao e implementacao do Catalogo
de Servicos da Coordenadoria de Comunicacao Social.

« Politica de Comunicagao Social: Atualizacao da Resolucao Administrativa n°® 304/2021, que
institui a Politica de Comunicacdo Social no ambito do TRT-11.
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4. EXPANSAO DA JUSTICA ITINERANTE

Finalidade: Ampliar o acesso a justica, oferecendo diversos servi¢cos do Poder Judiciario e de
parceiros institucionais, promovendo cidadania e solucionando conflitos nas comunidades
localizadas em regides remotas ou de dificil acesso. Possibilitar que a Justica do Trabalho
se aproxime, de forma mais eficiente, da populagdo com maior dificuldade de acessos
geograficos e tecnoldgicos, e num quadro de vulnerabilidade socioeconémica, com atengao
aos povos originarios/ indigenas. Expansao preventiva e educativa do Programa de Combate
ao Trabalho Infantil, do Programa do Trabalho Seguro, e do Combate e Extin¢dao ao Trabalho
Analogo a Condicao de Escravo. Implantacao de metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Social da Agenda 2030, da Organizagao das Nacbes Unidas, em especial os de nimeros 5,
8, 10 e 16, com vinculacao direta as metas estabelecidas para o Brasil. Atencao para a¢des
afirmativas que contemplem, no ambito da Justica do Trabalho, marcadores de equidade de
género, de raca e diversidade. Implantacdo de parcerias através de termos de cooperagao
com Instituicbes essenciais para a cidadania e para o desenvolvimento sustentavel,
revitalizadas e reforcadas através de um espirito de solidariedade com concentracao especial
nas necessidades dos mais pobres e mais vulneraveis. Difusao de uma politica de trabalho
decente para todos, tendo em conta os diferentes niveis de desenvolvimento e capacidades
regionais na Amazonia, com respeito pela raga, etnia e diversidade cultural.

Unidade Responsavel: Presidéncia do TRT-11.

Gerente do Projeto: Provisério: Grupo de Trabalho (Portaria 005 e 031/2025/SGP) /
Permanente: Comité Permanente de Itinerancia.

Escopo do Projeto:

« Compreender, no espaco geografico que abrange a 112 Regido, quais 0s maiores pontos
de vulnerabilidade de acesso a Justica e aos servicos publicos basicos de cidadania.

* Celebracao de parcerias através de termos de cooperagao com instituicdes essenciais para
a cidadania.

« Capacitacdo da equipe de itinerancia para atuar nas comunidades, garantindo que os
servicos sejam prestados de forma eficiente e sensivel as necessidades locais.

» Desenvolvimento de materiais informativos e educativos sobre o funcionamento do sistema
judiciario e os direitos do cidadao.

Orcamento: Justica Itinerante.
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5. CONECTA CIDADAO

Finalidade: Apresentar a sociedade, de forma simplificada e intuitiva, todos os servicos
oferecidos pelo tribunal, facilitando o encontro de informacdes com a disponibilizacao de
opcao de busca e adocao de linguagem simples.

Unidade Responsavel: Secretaria-Geral Judiciaria (SG)J).

Gerente do Projeto: Gabriela Maria Aragao Nery.

Escopo do Projeto:

« Definicdo dos servigos a serem contemplados.

« Envio de informacdes detalhadas e atualizadas pelas unidades.

* Revisdo para utilizagdo do conteddo em linguagem simples.

« Definicdo do formato de apresentacao, garantindo a acessibilidade do contetdo.
« Regulamentacgao.

» Disponibilizacao.

« Divulgacao.

« Atualizacao periddica.

Orcamento: Nao se aplica.

6. PORTAL DE CONSULTAS AS EXECU(;()ES CENTRALIZADAS NA DECON

Finalidade: Visa a criacdo de um site institucional, acessivel pela aba “Sites Institucionais” do
Portal do TRT-11, que concentre informacdes relativas as formas de reunides de execugdes
praticadas institucionalmente no Regional (legislacdes, modalidades, area de duvidas
frequentes); informagdes importantes concernentes a hastas publicas e resultados de leildes
judiciais; Informagdes histéricas da Semana Nacional da Execucdo Trabalhista (edigdes
passadas e correntes). Autorizado no DP 13382/2023.

Unidade Responsavel: Divisdo de Execucao Concentrada (DECON).

Gerente do Projeto: Vitor Cruz e Silva Vasquez.
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Escopo do Projeto:

« Etapa de levantamento de dados e informacdes junto as unidades judiciarias, a SETIC e
demais setores pertinentes do Regional:

- Selecao de documentos, modelos, atos administrativos e normativos, legislagdes relativas
a cada categoria;

- Filtragem, selecdo e consolidacao de dados das operacdes correntes e anteriores das
categorias que necessitarem.

* Tratamento dos dados, informacdes e documentos em questao.
« Criacao da estrutura visual e funcional do Portal:

- Construcao do “esqueleto” do portal e alimentacao das categorias do portal com os
dados e elementos levantados anteriormente;

- Analise de Usabilidade, Responsividade, Acessibilidade, Consisténcia, Balanco,
Alinhamento e Proximidade.

- Implementacao e teste de “stress” do site.
- Incorporacao do acesso ao portal na pagina principal do Portal do TRT-11.

» Manutencao do site e curadoria das informagdes pela DECON e pela SETIC.

Orcamento: Sera utilizada a estrutura de servidores e equipamentos ja disponibilizados pelo
tribunal, ndo havendo, em primeira e segunda analise, necessidade de previsao orcamentaria
ou cotacdo de precos.

Eixo 2: REVITALIZACAO DA INFRAESTRUTURA PREDIAL, QUALIDADE DE VIDA E
SUSTENTABILIDADE
Objetivo Estratégico 2: PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE
PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
Vozes da Experiéncia ASSEGESP
Balcdo da Empregabilidade de PcD SEGEAMBI
Sistema de Reciclagem — ReciclAtivo SEGEAMBI
Mais Seguranga DIVAEI
CFTV Movel COOPJUD
Escudo Rosa — Protecdo e a Forga Feminina: Mulheres COOPJUD
Protegendo Umas as Outras
Maios a Obra DG
Alo Manu Interior DG
Retomada da Obra de Construgao do Forum Trabalhista de COMANP/NUAE
Manaus
09 PROJETOS
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7. VOZES DA EXPERIENCIA

Finalidade: O projeto busca reconhecer o trabalho dos servidores mais antigos e o servir
publico, aumentando o sentimento de pertencimento, a motivacdo dos servidores que
passam a se sentir mais valorizados, gerar a troca de experiéncias, o crescimento da qualidade
de vida no trabalho e a consequente, melhorar a eficiéncia nas atribuigdes desenvolvidas no
ambito do TRT-11. Sinteticamente o projeto objetiva:

* Reter talentos e/ou recursos humanos necessarios ao desempenho das atividades.

« Contribuir para o alcance da missao institucional e dos objetivos estratégicos do TRT-11.
* Propiciar o crescimento profissional dos servidores.

« Fomentar o desenvolvimento de competéncias.

« Valorizar o desempenho do quadro de servidores.

« Promover o bem-estar fisico, psicologico e social, com vistas a melhoria do clima
organizacional.

Unidade Responsavel: Assessoria de Governanca de Gestao de Pessoas (ASSEGESP), em
parceria com a Coordenadoria de Comunicag¢ao Social (COORDCOM).

Gerentes do Projeto: Keine Barbosa Bezerra do Valle e Andreia Cristina de Almeida Nunes

Escopo do Projeto: Este projeto pressupde engajar todos os servidores do Regional,
valorizando os servicos prestados, seja na area-meio como na area-fim, reconhecendo os
servidores mais antigos, que serdo indicados pelos colegas e entrevistados sobre a sua
atuacdo no tribunal. Dos depoimentos recebidos, sera realizado um copilado em um livro
digital, sendo publicado nos meios de comunicacao do tribunal, com um campo especifico
para votagao por todos que integram o TRT-11, para a escolha dos 12 servidores que serao
homenageados com a sua historia registrada no calendario institucional de 2026.

Orcamento: Ha orcamento programado dentro da grade da COORDCOM.
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8. BALCAO DE EMPREGABILIDADE DE PcD

Finalidade: Tem como objetivo principal promover a inclusao e a empregabilidade de
pessoas com deficiéncia (PcD) no mercado de trabalho, com base nos principios da dignidade
humana, da nao discriminacao e da equidade de oportunidades. Alinhado a Politica Nacional
de Acessibilidade e Inclusdo (Resolugcdo CNJ 386/2024), o projeto visa facilitar a conexao

entre trabalhadores e PcD, oferecer suporte para inclusédo no mercado de trabalho.

Unidade Responsavel: Secdao de Gestdo Socioambiental, Acessibilidade e Inclusdo

(SEGEAMBI).

Gerentes do Projeto: Lindice Cristina Prata de Oliveira e Vicente Fernandes Tino.

Escopo do Projeto: Semana do Balcdo da Empregabilidade PcD nas dependéncias do
tribunal com a realizagdo de contratacSes pelas empresas parceiras, palestras, oficinas e

rodas de conversas para conscientizacao do publico interno e externo sobre a tematica.

Orcamento:

Entrega Custo Estimado R$ Exercicio Financeiro
Camisetas personalizadas do projeto - RS 5.000,00 2025
estimativa: 100 unidades
Material Grafico - banner, folheto, panfletos, RS 1.500,00 2025
flyer, adesivos etc.
Material de expediente a ser usado no evento R$ 500,00 2025
Lanche/Alimentagdo/Locagdo mesas e RS 2.000,00 2025
cadeiras - estimativa: 100 unidades

TOTAL R$ 9.000,00 2025
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9. SISTEMA DE RECICLAGEM - ReciclAtivo

Finalidade: Considerando que o processo de coleta seletiva do tribunal tem sido feito de
forma inconstante e com riscos para o meio ambiente, bem como a necessidade de atender
a Politica Nacional de Residuos Sélidos — PNRS (Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010) e a
Politica de Sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario Resolucao n° 400, de 16/06/2021,
o projeto propde a contratacdo de empresa para coleta e destinacao correta dos residuos
descartaveis do Regional conforme escopo do projeto.

« Definicbes Coleta Seletiva e Coleta Seletiva Solidaria, segundo o art. 3 da Resolugéo
400/2021, incisos I e III:

« Coleta seletiva: coleta de residuos solidos previamente separados conforme sua constituicao
ou composicao com destinacao ambientalmente adequada;

« Coleta seletiva solidaria: coleta dos residuos reciclaveis descartados, separados na fonte
geradora, para destinagdo as associagdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

Unidade Responsavel: Secdo de Gestdao Socioambiental, Acessibilidade e Inclusao
(SEGEAMBI).

Gerentes do Projeto: Antonio Karlos Duarte Souto Junior e Vicente Fernandes Tino.

Escopo do Projeto:

« Instalar contéineres especificos para descarte seletivo.

« Fornecer o selo de certificacao de reciclagem para o tribunal.

* Divulgar em campanhas e eventos de conscientizacao o tema sustentabilidade.

 Implementar a coleta e reciclagem ambientalmente correta de residuos sélidos.

Orcamento:
Custo Estimado Exercicio Financeiro
Entrega
RS
Contratacdo da empresa especializada na destinacdo | R$ 36.000,00 2025
ambientalmente correta dos residuos solidos
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10. MAIS SEGURANCA
Finalidade: Implementacao de um sistema integrado de controle de acesso e monitoramento

no TRT-11, utilizando reconhecimento facial e integracdo com a Secretaria de Seguranca
Publica (SSP) para reforco da seguranca institucional.

Unidade Responsavel: Divisdo de Apoio Externo Institucional (DIVAEI).

Gerente do Projeto: Ailton Luiz dos Santos.

Escopo do Projeto: Desenvolvimento e implantagdo de credenciamento digital,
reconhecimento facial, integracdo com videomonitoramento e capacitacao de agentes de
seguranca.

Orcamento: Sem impacto financeiro adicional, com uso da infraestrutura e tecnologia ja
disponiveis.

11. CFTV MOVEL

Finalidade: Fortalecer a Seguranca dos magistrados e jurisdicionados em eventos externos
do TRT-11.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Policia Judicial (COOPJUD).

Gerentes do Projeto: Osvaldo Henrique Rodrigues da Silva e Robson Barbosa Cordeiro.

Escopo do Projeto:

« Instalacdo de Cameras — CFTV para o monitoramento dos eventos externos realizados pelo
TRT-11 (caravanas da justica, seminarios, agoes sociais), reforcando assim, as atividades de
Seguranca. Para tanto € necessario a aquisicao, de cameras e sistemas de monitoramento
remoto, de facil instalacdo, e cameras corporais, tipo Bodycams, com registro e analise
de imagens, monitoramento de areas de dificil acesso visual, podendo ser integrado com
atuacao do policiamento militar local e/ou seguranca privada do evento, de modo a facilitar
o desenvolvimento das atividades de seguranca da Policia Judicial e garantindo maior
agilidade operacional dos procedimentos adotados pela Coordenadoria de Policia Judicial.

 Treinar e capacitar dos Agentes de Policia Judicial mediante cursos nos sistemas de
monitoramento, além da utilizacao da atividade com as cameras corporais.
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Orcamento:

Custo Estimado Exercicio Financeiro
Entrega RS

Aquisigao e Entrega de 04 (Quatro) Cameras de R$ 12.000,00 2025/2026
CFTV, tipo PTZ, movel e compacta, com Caso exista
pedestal para integrar o Acervo Tecnologico do disponibilidade
Tribunal Regional do Trabalho da 117 Regido. or¢amentaria
Aquisicio e FEntrega de 10 (Dez) Cameras R$ 10.000,00 2025/2026
Corporais, tipo Bodycams, como parte dos Caso exista
equipamentos do Agente de Policia Judicial. disponibilidade

or¢camentaria
Treinamento e Capacitagio de 20 (Vinte) R$ 20.000,00 2025/2026
Agentes de Policia Judicial do Tribunal Caso exista
Regional do Trabalho da 11° Regido em sistema disponibilidade
de CFTV. or¢amentaria

12. ESC}JDO ROSA - PROTEQAO E A FORCA FEMININA: MULHERES PROTEGENDO
UMAS AS OUTRAS

Finalidade: Promover o conhecimento de seguranca e defesa as mulheres do TRT-11,
magistradas, juizas, servidoras, terceirizadas e estagiarias. Ensinar técnicas simples e eficazes
de defesa pessoal para mulheres. Promover a autoestima e o autocuidado. Reduzir o medo
e aumentar a confianga das participantes. Criar um ambiente seguro e acolhedor para todas
as participantes.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Policia Judicial (COOPJUD), em parceria com a
Divisao de Apoio Externo Institucional (DIVAEI).

Gerentes do Projeto: Osvaldo Henrique Rodrigues da Silva e Ailton Luiz dos Santos.

Escopo do Projeto:

« Capacitacao para uso de equipamentos de defesa pessoal — Kit Defesa: Promover o
treinamento das participantes no manuseio adequado de equipamentos de defesa pessoal,
com o objetivo de neutralizar possiveis investidas agressivas e proporcionar alternativas
para escapar de situacdes de risco ou desespero.

« Orientagdes em defesa pessoal para mulheres: Oferecer instru¢des praticas e tedricas sobre
técnicas de defesa verbal e fisica, fortalecendo a autoconfianca e o autocontrole emocional
em situacdes adversas. As estratégias incluem a manutencao de distancia segura, o uso do
ambiente como recurso de protecao e a aplicacao de técnicas simples e eficazes de reacao.
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« Capacitacao de instrutoras: Treinar a Agente de Policia Judicial e a Policial Militar designadas
para atuarem como instrutoras dos cursos e oficinas, assegurando qualidade e alinhamento
técnico aos conteudos ministrados.

« Parceria com a Ouvidoria da Mulher: Solicitar o apoio e a presenca da Ouvidoria da Mulher
nas etapas pertinentes do projeto, a fim de fortalecer as agdes institucionais voltadas a
protecao e ao empoderamento feminino.

Orcamento:
Ent Custo Estimado Exercicio
ntrega RS Financeiro
Instrutores/servidores do Tribunal Regional do R$ 10.000,00 2025/2026
Trabalho da 117 Regido, APJs Capacitados. Caso exista
disponibilidade
orcamentaria
Materiais para treinamento: 16 pares de luva de Box R$ 7.017,04 2025/2026
de meio dedo (R$111,61); 08 Kit luta Aparador Chute Caso exista
Manopla Foco Soco (R$ 339,91); 16 Capacetes de disponibilidade
Protecao (R$ 157,00). or¢amentaria

13. MAOS A OBRA

Finalidade: Capacitar, integrar e alinhar as unidades administrativas do TRT-11 envolvidas
na retomada da obra do novo Férum Trabalhista, instruindo e capacitando os gestores a
concluirem, com éxito, o processo licitatério na modalidade concorréncia, garantindo a
consecucao do objetivo estratégico de promover ambientes de trabalho seguros e protegidos
para servidores(as) e magistrados(as).

Unidade Responsavel: Diretoria-Geral (DG).

Gerentes do Projeto: [ldefonso Rocha de Souza e Devane Batista Costa.

Escopo do Projeto: O projeto terda como ponto de partida a realizacdo de reunido com
os(as) gestores(as) das unidades administrativas responsaveis pelo cumprimento das
etapas da contratagdo. Sera solicitada a capacitacao, por meio de treinamento in company
dos servidores envolvidos na retomada da obra, em gestdo e fiscalizacdo de contratos
administrativos de obras e servicos de engenharia e em planejamento das contratacdes
segundo a Lei n® 14.133/2021. Sera desenvolvido um sistema de gerenciamento das tarefas
realizadas e das unidades envolvidas no processo licitatorio para fins de possibilitar o
monitoramento das etapas da contratacgao.
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Orcamento:

Ent 1 Custo Estimado Exercicio

nirega RS Financeiro
Capacitacao dos(as) servidores(as) envolvidos(as) na 99.000,00 2025
contratagao

14. ALO MANU INTERIOR

Finalidade: Integrar e alinhar as unidades administrativas do TRT-11, envolvidas na
organizacao e elaboragdo do cronograma de manutencao e na execugao dos servigos
de manuteng¢do das Varas do Trabalho do interior do Estado do Amazonas, instruindo e
monitorando os(as) gestores(as) a concluirem, com éxito, as rotinas de inspecao e a execugao
das atividades necessarias para garantir a consecucao do objetivo estratégico de promover
ambientes de trabalho seguros e protegidos para servidores(as) e magistrados(as) das
unidades jurisdicionais do interior.

Unidade Responsavel: Diretoria-Geral (DG).

Gerentes do Projeto: Ildefonso Rocha de Souza e Devane Batista Costa.

Escopo do Projeto: O projeto terda como ponto de partida a realizacdo de reunido com
os(as) gestores(as) das Varas do Trabalho do interior para ouvir as demandas das respectivas
unidades judiciais. Ap&s, sera solicitado das Varas o levantamento de suas necessidades de
manuten¢do com o respectivo encaminhamento para a Diretoria-Geral. Sera elaborado um
cronograma de inspe¢ao e manutencao das Varas do Trabalho do interior pela Secretaria
de Administragcdo, por meio da Secdo de Manutencao de Bens (SEMANBE). Elaborado o
cronograma e realizado o levantamento das necessidades das Varas, serao destacadas as
equipes da SEMANBE que executarao a inspecao e os servicos de manutengao nas unidades
jurisdicionais do interior.

Orcamento: Nao ha necessidade de recursos orgamentarios dedicados ao projeto.
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15. RETOMADA DA OBRA DE CONSTRUCAO DO FORUM TRABALHISTA DE MANAUS

Finalidade: Dar continuidade a obra de construcao do Forum Trabalhista de Manaus, um
edificio moderno, sustentavel e de alta qualidade, com o objetivo de constituir patrimdnio
proprio e eliminar a dependéncia de contratos de aluguel. O FTM é uma edificagdo em
construcdo composta por 15 pavimentos, incluindo 3 subsolos, térreo e 11 pavimentos
superiores. Com uma area total de 25.868,68 m? localizado no Complexo Trabalhista na
Praca 14 de Janeiro, o Férum foi projetado para acomodar 26 varas do trabalho, além de
contar com areas de apoio, bancos, salas de aula destinadas a Escola Judicial e um auditorio
com capacidade para 141 lugares, incluindo 6 assentos PcD. Os projetos técnicos da obra
foram refeitos nos padrées BIM e idealizados contemplando as mais eficientes e inovadoras
solucdes técnicas de mercado, em busca da otimizacao dos sistemas, o conforto dos usuarios
e a racionalizacdo dos recursos naturais primando pela melhoria continua da prestagdo
de servico a sociedade. Neste Ultimo, importa destacar que foram adotadas técnicas de
eficiéncia energética, reuso de aguas cinzas, fachada ventilada, dentre outras que culminaram
na obtencdo no selo de eficiéncia energética ENCE nivel "A”".

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Manutencao e Projetos (COMANP); Nucleo de
Engenharia e Arquitetura (NUAE).

Gerente do Projeto: José Ricardo Ribeiro dos Santos.
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Escopo do Projeto: Conforme projetos aprovados pelo CSJT, no plano de acao da retomada

da obra constam as seguintes etapas:

Renovar a viabilidade técnica referente ao sistema de distribuicdo de energia junto a Amazonas
Energia S.A.

Acompanhar revalidacio da viabilidade técnica do sistema de distribuicido de energia.

Elaborar e aprovar o Plano de Gerenciamento de Residuos da Constru¢ao Civil junto a
Prefeitura Municipal.

|Obter aprovacdo do projeto de Seguranca Contra Incéndio e Panico junto ao Corpo de
Bombeiros do Amazonas — AM.

|Obter renovacio do Alvara de Construcio pela Prefeitura Municipal (item 2.4).

Treinamento in company - 25 vagas - NUEA, COMANP, SAD, DG, COLICON, JUR, CACI,
CGCO - Conteudo Programatico - Elaboracdo de ETP, Elaboragdo de projeto basico,
modalidade de licitacdo, seguro garantia da obra, qualificacdo técnica, elaboracdo de edital,
|analise de propostas, analise de qualificacdo técnica, financeira e juridica, fiscalizagéo.
Objetivos do Treinamento:

- Capacitar os servidores dos setores envolvidos na aplicagio da Lei 14.133/2023;

- Aprimorar o conhecimento técnico dos servidores na condugdo de processos licitatorios
complexos;

- Minimizar os riscos de erros e falhas no processo licitatorio;

- Garantir a seguranca juridica das contratacdes publicas;

- Promover a economicidade e a eficiéncia na utilizacio dos recursos publicos;

- Contribuir para a boa gestao do erario publico.

Notificar problemas técnicos do Portal da Transparéncia com TI.

Corrigir problema no Portal da Transparéncia.

Atualizar portal da Transparéncia com toda documentacdo aprovada da construcdo do novo
FTM.

10

Consulta ao TRT-12 e TRT-23 quanto a experiencia em contratacio e execucdo de obras com
|certificacdo de eficiéncia energética.

11

Elaborar Projeto Basico para contratacio de empresa para construcdo do FTM.

12

Elaborar Projeto Basico para contratacdo de empresa para gerenciamento e fiscalizagdo
subsidiaria da obra do FTM.

13

Elaboracio de Minuta de Edital e Contrato.

14

Verificacdo de conformidade da fase interna.

15

Disponibilidade orcamentaria para licitaco da obra.

16

Disponibilidade orcamentaria para licitacio do gerenciamento e fiscalizacdo subsidiaria.

17

Solicitar empresa projetista (RPEOTTA) a atualizacio dos precos do or¢camento.

18

Publicacdo do Edital.

19

Treinamento com Autodesk para utilizacdo do BIM durante execucio da obra.

20

Inspecio predial em estrutura de concreto da obra inacabada do FTM, com laudo - envolvendo
procedimentos técnicos e coleta de dados para diagnostico - Inspecdo visual e ensaios:

21

Mobilizacdo e inicio obra da execucdo dos servicos de construgdo do novo Férum Trabalhista
de Manaus.
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Orcamento: O projeto esta orcado e aprovado pelo CSJT em R$ 91.540.694,82 distribuidos
assim:

2025 - R$ 7.020.881,25
2026 - R$ 36.977.437,22
2027 - R$ 41.708.545,77
2028 - R$ 5.833.830,58

* A previsdo de reinicio da obra é outubro de 2025 e prazo de 30 meses.

Eixo 3: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA P'RESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo Estratégico 3: GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL DO PROCESSO
PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
Inova Audl1 CSP
Calendario Anual de Pautas Tematicas de Conciliacdo nos COONUPEMEC
CEJUSCSJT
Hora 11 SECEFAP
Jornada de Atualizagao em Precatorios e RPVS SECEFAP
CONVEN-PREC — Convénios com os Entes Publicos SECEFAP
Municipais e ECT
Hora Onze — Execucdo Efetiva DPP
DPP em Acao — Explorando as Ferramentas DPP
de Pesquisa Patrimonial
Conheca a DPP DPP
08 PROJETOS

16. INOVA AUD11

Finalidade: Utilizar automacdo na degravacao de audiéncias de forma a agilizar e otimizar
tal atividade, auxiliando juizes, secretarios de audiéncia e demais servidores. O projeto
proporcionara andamento processual mais célere e previne a ocorréncia de lesdes por
esforco repetitivo em servidores que executam atividades de secretario de audiéncia, além
de fomentar e incentivar a modernizacao da justica trabalhista.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Sistemas Processuais (CSP).

Gerente do Projeto: Ricardo Henrique Alves de Carvalho.
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Escopo do Projeto: O projeto terd& como ponto de partida a definicdo de um Grupo de
Trabalho Técnico que serd responsavel pelo DIAGNOSTICO INICIAL, o que compreende
identificar, conceber, desenvolver e testar ferramentas tecnoldgicas que sejam capazes de
gravar audiéncias com identificacdo das falas dos participantes e que possuam elevada
qualidade de audio. A regulamentacéo e a capacitacao dos servidores também fazem parte
do escopo do projeto. Dessa forma, durante o DESENVOLVIMENTO dos trabalhos havera
participacdo da Alta Administracdo do Tribunal (Presidéncia, Corregedoria Regional), bem
como de Comités e unidades que possuam relacdo com a tematica e atividades afetas ao
projeto.

Envolve as seguintes entregas:

« Entrega 1: Definicao do sistema/tecnologia a ser utilizada.

« Entrega 2: Aquisicdo da ferramenta escolhida na Entrega 1.

* Entrega 3*: Desenvolvimento ou compra de ferramenta prépria do TRT-11.
* Somente realizada no caso de impossibilidade da Entrega 2.

* Entrega 4: Regulamentagdao/normatizagao no tribunal.

« Entrega 5: Treinamento e Capacitagdo dos servidores usuarios.

Orcamento: R$ 55.000,00 (total).

s Custo Estimado Exercicio
RS Financeiro

Entrega 3*: Desenvolvimento ou compra de ferramenta 50.000,00 2025/2026
propria do TRT11.
* Somente realizada no caso de impossibilidade da
Entrega 2.
Entrega 5: Treinamento e Capacitagdo dos servidores 5.000,00 2026
usuarios.

17. CALENDARIO ANUAL DE PAUTAS TEMATICAS DE CONCILIACAO NOS CEJUSCS JT

Finalidade: Fomentar permanentemente a conciliagdo por meio de campanhas mensais
de conciliacao alinhadas aos temas estratégicos da Justica do Trabalho, buscando a
conscientizacao da sociedade sobre direitos trabalhistas bem como sobre a autocomposicao.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de apoio ao NUPEMEC/Cejusc 2° grau
(COONUPEMEQ).
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Gerente do Projeto: Andressa Lorena Machado Tavares.

Escopo do Projeto: Serao compostas pautas tematicas no ambito dos Cejuscs durante todo
o ano, com divulgacao interna no féorum respectivo, setor de atermacgao, no portal TRT-11,
portal da conciliagdo, imprensa e redes sociais. As partes e advogados poderao solicitar
incluir seus processos nas pautas tematicas previstas nos Cejuscs.

Ex: Marco - Elas em pauta: direitos das mulheres; Abril - Verde: Seguranca e medicina do
trabalho; Dezembro - Natalina: para partes que desejam buscar a conciliagao antes do
recesso forense etc.

Orcamento: A implementagdo independe de orgamento, pois ndo ha despesas com a
execucao.

18. HORA 11

Finalidade: Cumprir a disposicao do art. 87 da Resolugao Administrativa n.° 276/2023, que
objetiva estreitar a relacao interinstitucional entre a Presidéncia e as Varas do Trabalho,
promovendo a interagdo, troca de informacdes e experiéncias entre as unidades, que poderao
aproveitar o ambiente colaborativo para apresentacdo de duvidas e sugestdes visando ao
aperfeicoamento dos procedimentos relacionados ao processamento de Precatérios e RPV's.

Unidade Responsavel: Secretaria da Execucdo da Fazenda Publica — Precatérios (SECEFAP).

Gerente do Projeto: Glaucia de Oliveira Bezerra e Silva.

Escopo do Projeto: O projeto sera desenvolvido por meio de 04 encontros que ocorrerao
bimestralmente com as Varas do Trabalho para troca de experiéncias, apresentacao de
duvidas e sugestdes para melhorias no processamento dos precatérios e RPVs.

Orcamento: Nao ha necessidade de recursos dedicados ao projeto.

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 49



19. JORNADA DE ATUALIZACAO EM PRECATORIOS E RPVs

Finalidade: Continuar cumprindo a disposicao do art. 86 da Resolucdo Administrativa
n.° 276/2023, que objetiva fomentar o conhecimento e promover discussdao sobre temas
relevantes e eventuais alteragdes normativas sobre Precatérios e Requisicdes de Pequeno
Valor.

Unidade Responsavel: Secretaria da Execucdo da Fazenda Publica — Precatérios (SECEFAP).

Gerente do Projeto: Glaucia de Oliveira Bezerra e Silva.

Escopo do Projeto: Devera estabelecer procedimentos a serem seguidos pelos servidores
das Varas. E requisito do projeto o prévio estabelecimento dos procedimentos a serem
padronizados e ensinados, bem como seus mapeamentos e documentacdes.

Orcamento: O custo do projeto fica estipulado em R$ 15.000,00.

20. CONVEN-PREC - CONVENIOS COM OS ENTES PUBLICOS MUNICIPAIS E ECT
Finalidade: Formalizacdo de convénios com os entes publicos devedores, municipio e ECT,
nos termos do art. 32 da Resolucdo CSJT n.° 314/2021, com vistas a promover a regularidade
dos pagamentos dos precatérios dentro do exercicio financeiro de vencimento, a fim de
evitar o atraso do pagamento e garantir a efetiva entrega da prestacdo jurisdicional ao
beneficiario concretizada pelo recebimento dos valores.

Unidade Responsavel: Secretaria da Execucdo da Fazenda Publica — Precatérios (SECEFAP).

Gerente do Projeto: Glaucia de Oliveira Bezerra e Silva.

Escopo do Projeto: Para concretizagdo do projeto, devem ser realizadas reunidées com os
entes municipais para consulta aos interessados na formalizagdo do convénio com o TRT-
11. Ap6s formalizados os convénios, e definicao das datas de pagamento, este devera ser
acompanhado pela Secretaria de Execucao da Fazenda Publica — Precatérios.

Orcamento: Nao ha necessidade de recursos dedicados ao projeto.
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21. HORA ONZE — EXECUCAO EFETIVA

Finalidade: Visa estreitar a relacdo entre as unidades judiciarias e entre as unidades e a
DPP, fortalecendo o dialogo, incentivando a interacao e o intercambio de conhecimentos e
experiéncias, compartilhamento de estratégias e boas praticas, promovendo um ambiente de
aprendizado colaborativo e permitindo melhor gestdo do conhecimento. O projeto consiste
na reformulacdo e ampliacdo da iniciativa originalmente conduzida pela SECEFAP, agora
direcionada especificamente aos servidores que atuam na fase de execugdo do processo
trabalhista.

Unidade Responsavel: Divisdo de Pesquisa Patrimonial (DPP).

Gerente do Projeto: Laura Driele Gomes Melo Barbosa Lindoso e Lima.

Escopo do Projeto: O projeto consiste na identificacdo das demandas especificas das Varas
do Trabalho, através do preenchimento de formulario, para melhor compreensao pela DPP.
ApOs a coleta das inscricdes, a DPP classificara as demandas e elaborara um cronograma
para a realizagdo das reunides, que poderdo ser virtuais, presenciais ou hibridas. Os
encontros acontecerdo todas as sextas-feiras, as 11 horas, com a participagdo dos servidores
interessados.

Orcamento: Nao ha necessidade de recursos orcamentarios especificos para a execucao do
projeto, pois sera conduzido com infraestrutura ja disponivel no TRT-11.

22. DPP EM ACAO — EXPLORANDO AS FERRAMENTAS DE PESQUISA PATRIMONIAL

Finalidade: Auxiliar magistrados e servidores na utilizacdo eficiente das ferramentas
patrimoniais através dos videos tutoriais, reduzir duvidas e erros operacionais, agilizar a
execucao de processos trabalhistas e promover a uniformizacao do uso de ferramentas.

Unidade Responsavel: Divisdo de Pesquisa Patrimonial (DPP).

Gerente do Projeto: Elson Martins de Sena.
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Escopo do Projeto:

« Definicao das ferramentas a serem abordadas.
« Elaboracao do manual escrito (guia pratico).

¢ Producao dos videos instrucionais.

e Edicdo e validacdo dos videos.

« Publicacdo e divulgacao dos videos para servidores e magistrados.

Orcamento: Nao ha necessidade de recursos orcamentarios especificos para a execugao do
projeto, pois sera conduzido com infraestrutura ja disponivel no TRT-11.

23. CONHECA A DPP — PORTAL DE FERRAMENTAS

Finalidade: Fortalecer a transparéncia e a acessibilidade das informagdes sobre a atuagdo da
DPP e as ferramentas de pesquisa patrimonial disponiveis, facilitando o acesso aos sistemas
pelos magistrados e servidores, bem como auxiliando aos advogados e jurisdicionados a
respeito da existéncia, das funcionalidades e do adequado uso dos sistemas.

Unidade Responsavel: Divisdo de Pesquisa Patrimonial (DPP).

Gerente do Projeto: Laura Driele Gomes Melo Barbosa Lindoso e Lima.

Escopo do Projeto:

* Definicdo da estrutura e contetdo do espaco da DPP no portal do TRT-11.

* Levantamento das ferramentas de pesquisa patrimonial utilizadas no TRT-11.
« Desenvolvimento das paginas institucionais.

« Validacgao e ajustes do conteudo.

* Publicacao e divulgacao do portal institucional da DPP.

Orcamento: Ndo ha necessidade de recursos orcamentarios especificos para a execucao do
projeto, pois sera conduzido com infraestrutura ja disponivel no TRT-11.
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Eixo 3: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo Estratégico 5: ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS
CONFLITOS TRABALHISTAS

PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
Nunca é Tarde Para Conciliar COONUPEMEC
Guia Pratico de Audiéncias no CEJUSC COONUPEMEC
2 PROJETOS

24. NUNCA E TARDE PARA CONCILIAR

Finalidade: O projeto propde uma pauta tematica de conciliacdo para processos mais
antigos do TRT-11 durante o Dia Regional da Conciliagdo no ambito dos CEJUSCs, varas do
trabalho e gabinetes. A iniciativa visa promover a efetivagdo da Politica Judiciaria Nacional
de tratamento adequado dos conflitos, além de contribuir para a reducdo da taxa de
congestionamento na fase de execucao. O Dia Regional da Conciliagdo é uma agao instituida
por meio da Resolugdo Administrativa n.° 25/2019.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de apoio ao NUPEMEC/Cejusc 2° grau
(COONUPEMEC).

Gerente do Projeto: Andressa Lorena Machado Tavares. .

Escopo do Projeto: O NUPEMEC solicitara previamente a Coordenadoria de Sistemas
Processuais (CSP) a listagem dos processos mais antigos para subsidiar a selecao para a
pauta, ainda no més de junho. Os CEJUSCs, varas e gabinetes deverdo selecionar processos
para a pauta de conciliagdo na fase de execugdo, na quantidade de trés a cinco processos
mais antigos da unidade, e realizar as audiéncias no dia Regional da Conciliacdo. As pautas
deverdo ser elaboradas até julho e encaminhadas ao NUPEMEC/CEJUSC 2° grau para registro.

Orcamento: Nao havera custo financeiro para execucao do projeto.
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25. GUIA PRATICO DE AUDIENCIAS NO CEJUSC
Finalidade: Disponibilizar material de referéncia que contribua para a padronizacdo e a melhoria
continua das praticas adotadas nas audiéncias conduzidas pelos CEJUSCs do TRT-11.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de apoio ao NUPEMEC/Cejusc 2° grau (COONUPEMEC).

Gerente do Projeto: Andressa Lorena Machado Tavares.

Escopo do Projeto: Compilar em um guia pratico as atividades dos Cejuscs e divulgar ferramentas
e boas praticas realizadas no ambito dos Cejuscs que contribuem para o tratamento adequado
dos conflitos e facilitam a negociacao e aproximacao entre as partes.

Orcamento: A implementacao independe de orcamento, pois ndo ha despesas com a execugao.

Eixo 3: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo Estratégico 6: GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS
DEMANDAS REPETITIVAS

PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
RIMA — Rede de Inteligéncia dos Magistrados CIPAC
01 PROJETO

26. RIMA — REDE DE INTELIGENCIA PARA MAGISTRADOS DO TRT11

Finalidade: A plataforma tem o objetivo de compartilhar, com maior seguranga, um conjunto
de informacdes sobre demandas repetitivas, abusivas e/ou protelatdrias em curso no Regional,
impondo restricbes de acesso, notadamente aos litigantes envolvidos. Busca-se auxiliar os
magistrados na identificagdo e no tratamento destes tipos de processos, em observancia
a Diretriz Estratégica n. 6 para o ano de 2025 e a Recomendagdo n°. 159/2024, ambas do
Conselho Nacional de Justica, que propdem a implementacao de acbes para gestdao do acervo
anOmalo, além de se alinhar ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel — ODS 16 da Agenda
2030 da ONU, no que diz respeito ao acesso a justica e a construcao de instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas.

Unidade Responsavel: Centro de Inteligéncia / Coordenadoria de Precedentes e Agdes
Coletivas (CIPAC).
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Gerente do Projeto: Andrezza Leticia Oliveira Tundis Ramos.

Escopo do Projeto: O desenvolvimento da plataforma RIMA dependera do auxilio direto da
SETIC do tribunal e dos servidores integrantes do CIPAC e contara com algumas etapas a serem
atendidas:

« Criacao da plataforma em ambiente digital seguro, para acesso restrito aos magistrados do
TRT da 112 Regiao, mediante login e senha do sistema.

« Desenvolvimento de layout clean e categorizado, permitindo interagdes entre os usuarios.

* Realizagdo de uma analise de requisitos com um grupo de magistrados, para compreender
suas necessidades e intencdes em relacao a plataforma.

 Estabelecimento de protocolos de utilizacdo dos dados disponibilizados, garantindo a
seguranga da informacao.

« Teste da ferramenta com um grupo restrito de usuarios antes do langamento amplo, coletando
feedback para aprimoramentos.

« Lancamento da plataforma ao publico-alvo.

« Indicacdo de uma equipe de suporte para auxilio os magistrados na integracdo com a nova
plataforma e na compreensdo dos dados.

« Alimentagdo permanente da plataforma pelos servidores do setor responsavel.

« Monitoramento e avaliagdo continua sobre o uso da ferramenta, realizando ajustes conforme
necessario.

Orcamento: Nao se aplica.

Eixo 4: PROMOCAO DA INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA )
Objetivo Estratégico 4: PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM
RELACAO AOS ATOS DE GESTAO PRATICADOS

PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
ISO 37.301 — Sistema de Gestdo de Compliance no TRT11 ASSIGER/SGPES
Fluxo Inteligente: Fluxograma da Secretaria de Administragdo SAD
Eco Chamado LIODS
03 PROJETOS
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27.180 37.301 — SISTEMA DE GESTAO DE COMPLIANCE NO TRT11

Finalidade: Implementacao e certificacdo do Sistema de Gestao de Compliance de acordo com
os requisitos da ABNT NBR ISO 37.301 nos Processos de Contrata¢des Publicas (Licitagoes) e
Contratacao de Pessoas do TRT-11. A certificacdo visa assegurar conformidade com normas
legais e regulatorias, promover transparéncia e prevenir riscos nesses processos especificos.

Unidade Responsavel: Assessoria de Integridade e Gestao de Riscos (ASSIGER).

Gerente do Projeto: Matheus de Jesus Carvalho Moura.

Escopo do Projeto:

« Contratagdo da Consultoria Especializada (Marco a Abril/2025):

- Elaboracao da documentacao de planejamento e execucao da contratacao.

- Integracao da consultoria ao projeto e alinhamento de expectativas.

« Diagndstico Inicial com Apoio da Consultoria (Maio a Julho/2025):

- Revisao documental e analise dos processos internos.

- Entrevistas com gestores estratégicos para levantamento de riscos.

- Aplicacdo de questionarios para identificar percepgao sobre compliance.

* Planejamento da Implementacao (Agosto a Setembro/2025):

- Desenvolvimento do plano de implementacao e cronograma.

- Definicdo das responsabilidades e papéis institucionais no sistema de compliance.
« Desenvolvimento e Adaptagao dos Processos (Outubro/2025 a Fevereiro/2026):
- Revisdo e atualizacdo das politicas e normativos internos.

- Implementagdo de sistemas e processos de controle interno.

- Estabelecimento de canal de denuncias e procedimentos de resposta.

« Capacitacao e Sensibilizacao (Maio/2025 a Fevereiro/2026):

- Realizagdo de treinamentos presenciais e online para servidores.

- Producao de materiais educativos (cartilhas, videos, informativos).

- Campanhas internas para fortalecimento da cultura de compliance:
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¢ Monitoramento, Auditoria Interna e Contratacdao da Certificadora (Dezembro/2025 a
Abril/2026).

- Conducao de auditorias internas simuladas para avaliacdo do sistema.
- Ajustes e corre¢des conforme recomendacdes da auditoria.

- Contratacdo da empresa certificadora para auditoria externa.

« Auditoria Externa e Certificacdo (Maio a Julho/2026):

- Submissdo do TRT11 a auditoria oficial para obtencao da certificacao.

- Correcao de eventuais nao conformidades e reavaliacao.

Orcamento:
Custo Exercicio
Entrega Estimado Financeiro
R$
Contratacao de consultoria especializada 90.000 2025
Contratacdo de empresa certificadora 30.000 2026

OBS: 75% do Orcamento da SAD e 25% do orcamento da SGPES

28. FLUXOGRAMA DA SECRETARIA DE ADMINISTRA(;AO (FLUXO INTELIGENTE)
Finalidade: Aprimorar o fluxo de trabalho da Secretaria de Administracao e de suas unidades
subordinadas, proporcionando uma visao mais clara e simplificada dos processos de cada um
dos setores.

Unidade Responsavel: Secretaria de Administracao (SAD).

Gerente do Projeto: Aldo José Pereira Rodrigues.

Escopo do Projeto: A SAD, juntamente com seus setores subordinados, realizara identificacao
e mapeamento dos fluxos de trabalho internos de cada area. Apds, serdo desenvolvidos
diagramas que representem os processos de forma clara e padronizada, utilizando a ferramenta
digital. As atividades serdo compiladas em um manual Unico dos procedimentos executados
pela Secretaria de Administracao e os setores que fazem parte de sua estrutura, consolidando
os fluxogramas e descri¢des detalhadas dos processos.
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Orcamento: O projeto foi concebido sem a necessidade de utilizacao de recursos orcamentarios
e financeiros especificos, recorrendo-se aos recursos ja existentes no tribunal, quais sejam,
pessoas, infraestrutura técnica. O material sera desenvolvido em formato integralmente digital.

29. ECO CHAMADO

Finalidade: Visa implementar um sistema de comunicacdo rapida entre usuarios internos e
externos e os setores de Manutencao e Socioambiental. A comunicacao sera realizada por
meio do WhatsApp com Chatbot e Inteligéncia Artificial integrados com o objetivo de relatar
problemas de manutencdo predial, desperdicio de agua e energia e coleta de reciclaveis,
permitindo resolucdo prioritaria. Trata-se de uma resposta inovadora as necessidades
crescentes de sustentabilidade, eficiéncia operacional e reducao de custos no Tribunal Regional
do Trabalho da 112 Regido (TRT-11). Este projeto é justificado pela urgéncia em modernizar os
processos de manutencao e gestao.

Unidade Responsavel: Divisao do Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — LIODS.

Gerentes do Projeto: Hylace Miranda Braga Filho e Vicente Fernandes Tino.

Escopo do Projeto:

 Contratacao de empresa especializada no desenvolvimento de Sistemas de Chatbot.
* Treinamento da equipe interna.

 Parametrizacao e utilizacao da ferramenta.

« Campanhas de divulgacdo e engajamento para incentivo a adogao do sistema.

Orcamento:

O orcamento do projeto cobrira principalmente:

1. Contratagdo da empresa para desenvolvimento da plataforma.
2. Aquisicao de tecnologia (Chatbot, Inteligéncia Artificial).

3. Treinamento dos servidores e Parametrizacao do sistema.

4. Campanhas de comunicacao para engajamento dos usuarios.
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Entrega Custo Estimado (RS) Exercicio financeiro
Aquisi¢ao de software e licenciamento R$ 40.000,00 2025
Treinamento e parametrizacao R$ 3.000,00 2025
Campanhas de comunicacio e adesdo R$ 2.000,00 2025
Total Estimado R$ 45.000,00 2025

Eixo 5: FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA ADMINISTRATIVA E JU DICIARIA
Objetivo Estratégico 7: FORTALECER A GOVERNANCA E A GESTAO

ESTRATEGICA
PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
PROGESTAO: Contratagdes em Foco COGCO
SIGPRO - Sistema Integrado de Gestio de Projetos SEGGEST
SIGHORUS SEGGEST
Consolida Decon - Resolucdo Unificada de Normas DECON
(Im)Pactos CODEP
Descomplicando a Gestao de Pessoas SGPES
Sistema Unificado de Recadastramento de Beneficiarios SEAPP/COGIN
Implementacdo do Sistema COMPREV no TRT11 SGPES/SEAPP
Levantamento e Recuperacéo de Passivos COPAP
Administrativos Nao Identificados — Pos-Incéndio
Gestdo Integrada DG
Transporte Seguro DIVAEI

11 PROJETOS

30. PROGESTAO: CONTRATACOES EM FOCO

Finalidade: De forma geral, o objetivo é otimizar os processos de aquisicbes de bens e

contratagdes de servicos do Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regido através da elaboragéo

de fluxogramas detalhados e do mapeamento de processos de compras compartilhadas com

outros 6rgaos. Ainda, por meio da definicdo do Macroprocesso do TRT-11, busca-se identificar

o modelo ideal de processo para aumentar a eficiéncia, transparéncia e controle das aquisi¢oes,

em conformidade com as normas e legislagao vigentes. A padronizacao de procedimentos traz

mais confiabilidade ao processo, assim como reducdo de possiveis erros, celeridade processual

e contratagdes mais eficazes. Ademais, objetiva-se identificar os principais riscos associados as

contratagdes deste Tribunal, a fim de gerencia-los e reduzi-los ou exclui-los totalmente.
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A gestdo de riscos €, nos termos do art. 3°, VIII, da Resolucao CSJT n°® 364/2023, o controle
de potenciais eventos ou situacdes a fim de fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizagdo. O gerenciamento de riscos é objetivo da Politica de Governanca
e Gestao das Contratacdes, conforme Resolucdo CSJT n°® 364/2023, assim como o Plano de
Tratamento de Riscos é instrumento de governanca, nos termos da Resolugao CNJ n® 347/2020.

Unidade Responsavel: Barbara Andreza Pedrosa de Oliveira Pacheco.

Gerente do Projeto: Coordenadoria de Governancga de Contratagdes e Obras (COGCO).

Escopo do Projeto: As etapas voltadas ao estabelecimento do Macroprocesso de contratagdes
do TRT encontram-se descritas abaixo:

* Levantamento do Fluxo Atual:
- Identificacdo e analise dos processos referentes a contratagdes no TRT-11.

- Levantamento das etapas das contratagdes por meio de compras compartilhadas, identificando
praticas adotadas e possiveis gargalos.

- Entrevistas e reunies com as unidades envolvidas para compreender os procedimentos
vigentes.

» Desenho do Fluxo Ideal:

- Elaboragdo de propostas iniciais de fluxogramas, considerando boas praticas e normas
aplicaveis.

- Identificacdo de oportunidades de otimizagdo e padronizagdo dos processos.
» Discussao com as Unidades Envolvidas:

- Apresentacao dos fluxogramas preliminares as unidades responsaveis pelas etapas em que
participam nos processos.

- Coleta de sugestdes e ajustes necessarios para melhor aderéncia a realidade do TRT-11.
« Aperfeicoamento do Fluxo Produzido:

- Revisdo dos fluxogramas com base nos feedbacks recebidos.

- Ajustes e refinamento dos processos para garantir clareza, eficiéncia e conformidade.

* Minuta do Ato:

- Elaboracao de minuta do ato, a ser apresentada para unidades envolvidas para sugestoes.

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 60



* Aprovacao e Formalizacao:
- Submissdo dos documentos finais para validacao e aprovacao pela Presidéncia desta Corte.

Conforme a metodologia do Manual de Gestao de Riscos do TRT-11, os procedimentos para
elaboracao do Plano de Tratamento de Riscos sao:

- Definicdo do contexto do macroprocesso, com analise de ambiente interno e externo,
identificagdo das partes interessadas e envolvidas.

- Analise macroprocesso das contratagdes.

- Entao, identificacao e analise de riscos.

- Elaboracao do calculo do nivel de risco e proposta para os tratamentos destes.
- Elaboracao do Plano de Tratamento Riscos.

A fim de manter o Plano atualizado, a COGCO estabelecera comunicagdo entre as partes
interessadas com monitoramento e revisao dos riscos.

Orcamento: Nao ha necessidade de recursos or¢gamentarios dedicados ao projeto.

31. SIGPRO — SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE PROJETOS

Finalidade: O SIGPRO (Sistema Integrado de Gestao de Projetos) € uma solucao web a ser
desenvolvida para monitorar e gerenciar os projetos do TRT-11, permitindo a especificacao das
tarefas, definicao de responsaveis, acompanhamento de prazos e entregas, além do calculo do
percentual de execucao. O sistema incluira funcionalidades como upload de documentos e um
dashboard interativo para visualizar o progresso das fases dos projetos.

Unidade Responsavel: Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGGEST), em parceria com a Divisao
de Projetos e Iniciativas Nacionais (DIPIN).

Gerentes do Projeto: Monica Lopes Sobreira Leite e Winder Jane Moreira Silva.

Finalidade: O SIGPRO (Sistema Integrado de Gestao de Projetos) € uma solucdo web a ser
desenvolvida para monitorar e gerenciar os projetos do TRT-11, permitindo a especificagdo das
tarefas, definicdo de responsaveis, acompanhamento de prazos e entregas, além do calculo do
percentual de execugao. O sistema incluira funcionalidades como upload de documentos e um
dashboard interativo para visualizar o progresso das fases dos projetos.
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Unidade Responsavel: Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGGEST), em parceria com a Divisao
de Projetos e Iniciativas Nacionais (DIPIN).

Gerentes do Projeto: Monica Lopes Sobreira Leite e Winder Jane Moreira Silva.

Escopo do Projeto: O SIGPRO sera desenvolvido com o intuito de apoiar o monitoramento
das entregas relacionadas as fases dos projetos a serem executados no TRT-11, controlando as
informagdes acerca de usuarios, projetos, fases, entregas, indicadores e documentos. Assim, o
sistema sera composto pelos seguintes modulos e funcionalidades:

« Cadastro e gerenciamento de projetos.

« Gestdo de fases e tarefas, com definicdo de responsaveis, prazos e status.
« Dashboard interativo com graficos de progresso.

» Monitoramento do percentual de execucao das atividades.

* Upload e gerenciamento de documentos.

« Geracao de relatdrios gerenciais.

« Controle de acesso e permissdes de usuarios.

A execucao do projeto envolve:

+ Levantamento e analise dos requisitos do sistema.

« Definicdao das tecnologias a serem utilizadas.

» Modelagem e estruturacao do banco de dados.

» Desenvolvimento da interface do usuario (frontend).

* Implementagdo do backend e integragdo com frontend via API REST.
« Configuracao e deploy do sistema em ambiente de produgao.

« Treinamento e capacitagdo dos usuarios finais.

« Suporte técnico inicial e ajustes pds-implantagao.

Orcamento: O sistema sera desenvolvido utilizando-se os recursos e materiais tecnoldgicos
disponiveis no Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao.
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32. SIGHORUS

Finalidade: O SIGHORUS é um sistema automatizado de validacdo e monitoramento do portal
da transparéncia do TRT-11, garantindo a conformidade com o Ranking da Transparéncia do
CNJ. Ele realiza a verificacdo de links e documentos publicados na se¢do de transparéncia e
na biblioteca digital, assegurando que e estejam acessiveis, organizado corretamente e em
conformidade com os padrdes exigidos.

Unidade Responsavel: Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica (SEGGEST) e Assessoria
de Integridade e Gestao de Riscos (ASSIGER).

Gerentes do Projeto: Monica Lopes Sobreira Leite e Matheus de Jesus Carvalho Moura.

Escopo do Projeto: O sistema serd composto pelos seguintes médulos e funcionalidades:

« Verificagdo automatica de links (checagem de links quebrados ou redirecionamentos
incorretos).

« Validacao de documentos (tipos, padrées de nomenclatura, metadados, acessibilidade).
« OCR para documentos escaneados (extrair texto de PDFs ndo acessiveis).

« Painel de monitoramento e geragado de relatorios sobre conformidade.

« Notificagdes automaticas sobre problemas encontrados.

« Historico de auditoria para rastrear alteracdes e correcdes realizadas.

A execucao do projeto envolve:

« Levantamento de requisitos com as unidades responsaveis pela transparéncia.
« Definicao das tecnologias a serem utilizadas.

» Modelagem e estruturacao do banco de dados.

 Desenvolvimento da interface do usuario (frontend).

* Implementagdo do backend e integragdo com frontend via API REST.

« Configuracao e deploy do sistema em ambiente de produgao.
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« Treinamento e capacitagdo dos usuarios finais.

« Suporte técnico inicial e ajustes pés-implantacao.

Orcamento: O sistema sera desenvolvido utilizando-se os recursos e materiais tecnologicos
disponiveis no Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao.

33. CONSOLIDA DECON- RESOLUCAO UNIFICADA DE NORMAS

Finalidade: Consolidagdo em uma Unica Resolug¢do das normas que disciplinam a atuacao
da DECON, SEHASP e SEMAJUD-MA a fim de facilitar a consulta pelos jurisdicionados e pelo
publico interno e externo do tribunal. O presente projeto visa reunir as diversas Resolugdes
existentes no TRT-11 relativas a DECON e Sec¢des de Hastas Publicas e Mandados Judiciais de
Manaus, bem como disciplinar as novas atribuicdes dos Oficiais de Justica introduzidas pelo
Ato CSJT. GP.SG n° 15/2024.

Unidade Responsavel: Divisdo de Execucao Concentrada (DECON).

Gerente do Projeto: Cristina Marinho da Cruz.

Escopo do Projeto: O projeto teve inicio com a consolidacao da Resolucdao n° 80/2015, que
regulamenta as atividades da DECON; da Resolucao n° 136/2022, que trata da atuagdo da
Divisdo de Hastas Publicas; e das normas relacionadas aos Oficiais de Justica, atualmente
dispersas em diversos instrumentos normativos. Apos essa compilacdo das normas locais, serao
realizadas consultas a legislagdes correlatas de outros Tribunais Regionais. Em seguida, sera
elaborada a minuta da nova resolucao consolidada. Ato continuo, a proposta sera encaminhada
a Corregedoria Regional e a Presidéncia, que podera submeté-la a Assessoria Juridica para
analise. Apos essas etapas, sera encaminhada a apreciacdo e aprovacao pelo Tribunal Pleno,
com a consequente revogacao das resolucdes anteriores sobre a matéria. Uma vez publicada, a
nova resolugdo sera amplamente divulgada ao publico interno e externo do TRT da 112 Regido.

Orcamento: O projeto nao requer dotagao orgamentaria ou destinacao de recursos financeiros
do Regional, pois sera utilizada a estrutura de servidores e equipamentos ja disponibilizados
pelo tribunal, o que ndo acarretara custos adicionais.
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34. (IM)PACTOS

Finalidade: O Projeto (IM)Pactos consiste na implementacao de um sistema de gestdao por
resultados no TRT-11, com o objetivo de fortalecer uma cultura orientada para resultados, com
metas claras, indicadores de desempenho e mecanismos de acompanhamento e avaliagao.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP).

Gerente do Projeto: Lucas Ribeiro Prado.

Escopo do Projeto:

« Definicdo de metas SMART (especificas, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e temporalmente
definidas) para todas as areas e setores do TRT-11, alinhadas com os objetivos estratégicos da
instituicao e as demandas da sociedade;

« Estabelecimento de indicadores de desempenho (KPIs) para monitorar o progresso das metas,
utilizando ferramentas de people analytics e business intelligence.

« Desenvolvimento e implementacdo de mecanismos de acompanhamento e avaliacao
periddicos, com marcos de acompanhamento definidos.

« Desenvolvimento de sistema para a gestao de resultados.

Orcamento: Nao se aplica.

35. DESCOMPLICANDO A GESTAO DE PESSOAS

Finalidade: Promover a transparéncia e a compreensao dos servidores sobre os procedimentos
administrativos de gestdo de pessoas, contribuindo para o fortalecimento da governanca
institucional e o alinhamento as diretrizes internas do tribunal.

Unidade Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGPES).

Gerente do Projeto: Alfredo Melo da Silva.

Escopo do Projeto: Esclarecer e desmistificar processos internos relacionados a gestao de
pessoas, como folha de pagamento, beneficios, promocdes e licengas, ajudando os servidores
a entenderem melhor as politicas do tribunal.

Orcamento: Ndo envolve recursos orcamentarios.

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 65



36. SISTEMA UNIFICADO DE RECADASTRAMENTO DE BENEFICIARIOS

Finalidade: Aprimorar a atualizacdo cadastral de aposentados e pensionistas por meio da
unificacao de processos administrativos em um sistema digital integrado ao Gov.br, assegurando
maior controle, confiabilidade e precisdo das informagdes.

Unidade Responsavel: Secao de Aposentados e Pensionistas (SEAPP), em parceria com a
Coordenadoria de Gestdo de Informacdes Funcionais (COGINF).

Gerente do Projeto: Camila Célia Mirdo Lima de Jesus.

Escopo do Projeto: Realizar o recadastramento de aposentados e pensionistas com outros
processos administrativos, utilizando o sistema Gov.br, garantindo o controle e a precisdo dos
dados atualizados.

Orcamento: Ndo envolve recursos orcamentarios.

37. IMPLEMENTACAO DO SISTEMA COMPREV NO TRT11

Finalidade: Viabilizar a adesdo do TRT-11 ao sistema COMPREV, promovendo a efetiva
compensacao financeira entre o Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) e os regimes
proprios de previdéncia dos servidores publicos, conforme previsto na legislacao vigente.

Unidade Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGPES), em parceria com a Secao de
Aposentados e Pensionistas (Secao de Aposentados e Pensionistas (SEAPP).

Gerente do Projeto: Camila Celia Mirao Lima de Jesus.

Escopo do Projeto: Implantar o sistema de compensacdo previdenciaria COMPREV, estabelecido
pela Lei n°® 9796/1999 e regulamentado pelo Decreto 10188/2019, no TRT-11, para garantir
a integracao entre o Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) e os regimes proprios de
previdéncia dos servidores publicos.

Orcamento: Nao envolve recursos orcamentarios.
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38. LEVANTAMENTO E RECUPERACAO DE PASSIVOS ADMINISTRATIVOS NAO
IDENTIFICADOS — POS-INCENDIO

Finalidade: Promover a regularizagdo de passivos administrativos decorrentes da perda ou
deterioracdo de processos fisicos, por meio da identificacao, recuperagéo e reconciliacao de
informagdes, assegurando a integridade e continuidade da gestdo documental pds-incéndio.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Gestdo de Pagamento de Pessoal (COPAP).

Gerente do Projeto: Glaucia Viviane de Oliveira.

Escopo do Projeto: Realizar o levantamento e a recuperacao de passivos administrativos ainda
nao identificados, relacionados a processos fisicos perdidos ou danificados. O projeto incluira a
triagem de documentos administrativos remanescentes e reconciliagdo com os registros digitais
existentes, assegurando a regularizacdo das pendéncias.

Orcamento: Ndo envolve recursos orcamentarios.

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 67



39. GESTAO INTEGRADA

Finalidade: O projeto visa implementar um espago mensal destinado ao acompanhamento
estratégico, treinamento continuo e alinhamento institucional dos gestores do Tribunal Regional
do Trabalho da 112 Regido (TRT-11). Este ambiente serd configurado como uma plataforma
dinamica e interativa para analise critica de resultados, definicdo de prioridades e solu¢do de
desafios administrativos e contratuais. As reunides mensais terdao como foco principal:

« Promover a transparéncia: apresentando indicadores estratégicos, nimeros financeiros
e contratuais, bem como relatérios de desempenho, de forma clara e acessivel a todos os
participantes.

« Instruir os gestores: fornecendo orientagdes técnicas baseadas em boas praticas administrativas
e ferramentas modernas de gestdo, com o objetivo de aprimorar as competéncias gerenciais e
fortalecer a tomada de decisdes embasadas.

« Fortalecer a comunicacao intersetorial: estabelecendo um canal direto e participativo entre
os gestores e a Diretoria-Geral, permitindo o compartilhamento de informacdes, desafios e
propostas de solu¢do de forma integrada.

« Fomentar a integragdo: proporcionando um ambiente colaborativo em que gestores de
diferentes unidades administrativas e judiciais possam trabalhar juntos para superar gargalos,
implementar melhorias e garantir o alinhamento aos objetivos institucionais.

Unidade Responsavel: Diretoria-Geral (DG).

Gerentes do Projeto: Ildefonso Rocha de Souza e Devane Batista Costa.

Escopo do Projeto: As reunides mensais serdo estruturadas para criar um ciclo continuo de
feedback, aprendizado e evolugdo administrativa. Elas servirdo como uma ferramenta para
melhorar a comunicagao interna, garantir a eficiéncia na execugao das atividades e fortalecer a
governanga no ambito do TRT-11. O escopo do projeto contempla:

* Planejamento e execugdo das reunides com agenda predefinida.
« Analise de indicadores por equipe técnica multidisciplinar.

« Utilizacao de ferramentas como SWOT, Analise de Riscos e KPIs para orientar a divulgagéao.

Orcamento: Nao ha necessidade de recursos orgamentarios dedicados ao projeto.
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40. TRANSPORTE SEGURO

Finalidade: Capacitacdo continua dos motoristas terceirizados do TRT-11, reforcando padrdes
de seguranga, sigilo profissional e eficiéncia no transporte de magistrados e servidores.

Unidade Responsavel: Divisao de Apoio Externo Institucional (DIVAEI).

Gerentes do Projeto: Ailton Luiz dos Santos e Daniel Carlini Brasil Barbosa.

Escopo do Projeto: O projeto compreende a estruturagao, desenvolvimento, implementacao
e monitoramento continuo de um programa de capacitagdo e avaliacdo. A execucao sera
supervisionada pela Divisdao de Apoio Externo Institucional (DIVAEI) e pela Secdo de Transporte
(SETRANS), garantindo a eficiéncia e qualidade dos servigos prestados.

Fases Operacionais:

Fase 1: Diagnostico e Planejamento

Periodo: 01/03/2025 — 30/06/2025.

Objetivo: identificar necessidades, mapear riscos e estruturar o planejamento do programa.
Atividades:

« Levantamento de demandas e desafios enfrentados pelos motoristas terceirizados, incluindo
feedback de magistrados e servidores.

« Identificacao de riscos institucionais na conducao de autoridades, falhas em protocolos de
seguranca e vulnerabilidades operacionais.

« Definicdo das diretrizes do programa, periodicidade, conteudos programaticos e métodos de
avaliacao.

* Planejamento logistico das instru¢des quinzenais, alinhado as sessbes plenarias do TRT-11.

« Elaboracdo de materiais didaticos e padronizacdo de contelidos ministrados pelos policiais
militares da Assisténcia Militar do TRT-11.

« Identificagdo de parceiros estratégicos e especialistas externos para complementar as
instrucoes.

« Elaboracao de Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) para padronizagdo de condutas e
refor¢o de protocolos de sigilo e seguranca.

Produto entregue: Plano de Instru¢do e Seguranga para Motoristas do TRT-11.
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Fase 2: Desenvolvimento e Execucao das Instrucdes
Periodo: 01/07/2025 — 30/06/2026.

Objetivo: Implementar instru¢des quinzenais, monitorar o desempenho dos motoristas e realizar
ajustes continuos.

Atividades:

« Inicio das instrugdes quinzenais (9h30 as 11h30, durante as sessdes plenarias do TRT-11).
* Treinamentos em:

- Seguranga de magistrados e servidores do transporte institucional.

- Direcao defensiva e conducao tatica em situacdes adversas.

- Protocolos de emergéncia e primeiros socorros.

- Postura e vestimenta profissional.

- Analises de casos reais e simulagdes praticas.

- Diretrizes de sigilo e seguranca da informacao.

- Monitorizagado continua de desempenho com aplicagdo de testes tedricos e praticos.

- Registro individualizado das capacita¢des para historico de treinamento.

- Implementagdo de sistema de feedback de magistrados e servidores.

- Auditorias operacionais fornecidas pela Assisténcia Militar.

- Reunides mensais para analise de desempenho e ajustes nos contetdos das instrucdes.

Produto entregue: Relatérios de avaliacdo periddicos com indicadores de desempenho e
recomendacoes de melhoria.

Fase 3: Monitoramento e Aperfeicoamento Continuo
Periodo: 01/07/2026 — 30/11/2026.

Objetivo: Garantir a sustentabilidade do programa e atualizar continuamente treinamentos e
protocolos.

Atividades:
« Avaliacao da eficacia do programa com base nos relatérios de desempenho.
* Ajustes e inclusao de novos modulos de instrucao.

« Implementacao de banco de dados digital consolidando histérico de capacitagao e avaliagdes.
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 Expansdo das instru¢des para temas emergentes, incluindo novas legislacbes de transito e
tecnologias de segurancga veicular.

* Revisdo e atualizacdo dos POPs conforme necessidades especificas.

« Aperfeicoamento da infraestrutura de seguranca, incluindo:

- Refor¢o da iluminagdo e seguranga em estacionamentos e areas externas.
- Monitoramento do fluxo de veiculos para otimizacao logistica.

- Refor¢o das medidas de vigilancia perimetral.

« Criagdo de um Comité Permanente de Seguranca e Qualificacdo dos Motoristas para atualizacao
continua do programa.

Produto entregue: Plano de Sustentabilidade do Programa de Capacitacao dos Motoristas.
Metodologia de Execucao:

* Gestao centralizada pela DIVAEI e SETRANS.

« Acompanhamento técnico realizado pela Assisténcia Militar do TRT-11.

« Parcerias estratégicas com especialistas externos para aprofundamento de temas especificos.
« Monitoramento continuo com indicadores de desempenho e sistema estruturado de feedback.

« Aperfeicoamento progressivo com base em avaliacdes e novos desafios institucionais.

Orcamento: Realizacao com recursos internos, sem necessidade de recurso financeiro adicional.

Eixo 6: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Objetivo Estratégico 8: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
Or¢amento em Foco SOF
Guia Pratico do SIGEO - Diarias e Viagens DIPADI

02 PROJETOS

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 71



41. ORCAMENTO EM FOCO

Finalidade: O objetivo do projeto é aperfeicoar o planejamento e a execugao orcamentaria
mediante a utilizagdo das ferramentas oferecidas pelo SIGEO-JT, proporcionando para tanto a
capacitacao e o aperfeicoamento dos gestores em relagdo as novas funcionalidades do sistema
bem como na teméatica concernente a essa area, de modo a auxilid-los na tomada de decisao,
buscando a transparéncia do planejamento e a execucao do orcamento de forma eficaz e
eficiente, conscientizando gestores e diretores da importancia da utilizacdo do orcamento
corretamente.

Unidade Responsavel: Secretaria de Orcamento e Financas (SOF).

Gerente do Projeto: Luana Joia de Figueiredo Costa Balbino.

Escopo do Projeto: Considerando que o SIGEO-JT é um sistema da Justica do Trabalho,
composto de varios modulos, sendo este o sistema oficial para planejamento e execu¢do do
orcamento, a Secretaria aguarda sinalizacao do grupo nacional na questao da operacionalizagdo
e atualizagdo de seus modulos para posteriormente orientar gestores e diretores. O projeto
envolve:

« Acompanhamento dos itens do SIGEO-JT para a eficiéncia na execuc¢do. Devendo ser realizado
0 mapeamento dos itens em situagdes superavitarias e deficitarias.

* Projecdo do orcamento futuro para a otimizagdo dos gastos.
« Identificar o motivo da mudancga do que foi planejado para novos itens.
« Capacitacao.

« Elaboracdo de cartilhas sobre: planejamento e execucdao orcamentaria e financeira, AJT
(pagamento de peritos).

« Realizagdo de Treinamentos e Palestras no decorrer do exercicio a fim de proporcionar aos
novos servidores e gestores orientagdes sobre a execucao orcamentaria e financeira.

Orcamento: R$ 80.000,00

Utilizacdo de recursos orcamentarios na realizacdo de Treinamentos e Palestras.
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Ent Custo Estimado Exercicio
nirega RS Financeiro
Palestras 40.000,00 2025/2026
Treinamentos 40.000,00 2025/2026

42. GUIA PRATICO DO “SIGEO — DIARIAS E VIAGENS”

Finalidade: Desenvolver e implementar ferramentas de capacitacao para usuarios do sistema
SIGEO - Diarias e Viagens, visando aprimorar a compreensdo e utilizagdo eficiente da
plataforma. O projeto busca proporcionar, materiais instrucionais e suporte técnico, garantindo
gue os usuarios realizem corretamente os procedimentos relacionados a solicitacdo de diarias,
minimizando erros operacionais e otimizando o uso do sistema.

Unidade Responsavel: Divisao de Passagens e Diarias (DIPADI).

Gerente do Projeto: José Carlos Pereira Campos.

Escopo do Projeto:

 Desenvolvimento de Materiais de Capacitacao:

- Manuais e guias com o fluxo operacional dos principais processos.

- Tutoriais em video demonstrando o uso da plataforma.

« Suporte e Acompanhamento:

- Disponibilizagdo de uma FAQ com respostas para questdes frequentes.

- Monitoramento da adogao do sistema e ajustes nos materiais conforme necessario.

Orcamento:
Entreea Custo Estimado Exercicio
g RS Financeiro
Folder instrucional 1.000,00 2025
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EIXO 7: HUMANIZA(;AO NAS RELACOES DE TRABALHO )
OBJETIVO ESTRATEGICO 9: INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS
EM AMBITO NACIONAL
PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
Mentora TRT11 ASSEGESP
Lotagao Ideal das Unidades Administrativas (Dimensionamento ASSEGESP
da Forc¢a de Trabalho)
Arandu de Consultoria Interna CODEP
DFT na Area Administrativa do TRT11 CODEP
DesacelerA_QAO CODEP
Implementacao do Banco de Horas no TRT11 SGPES/COGIN
Satde em Movimento: Protegendo Vidas CODSAU
07 PROJETOS

43. MENTORA TRT11

Finalidade: Implementar um programa de mentoria que visa o aprimoramento dos servidores
do Regional, com o mentor buscando compartilhar experiéncias com o mentorado e, assim,
promover o desenvolvimento de competéncias essenciais para o amadurecimento das
unidades de trabalho, sejam unidades fim ou meio. A mentoria prepara o mentorado para
atuar em varios cenarios possiveis dentro das unidades, pois demonstra as competéncias da
unidade. Além disso, propicia maior rapidez na aprendizagem organizacional, desenvolve a
comunicacao assertiva, valoriza a troca de experiéncias e o conhecimento entre os profissionais,
ocasionando crescimento profissional para o mentorado, mas também para o mentor, gerando
ganhos institucionais.

Objetivos especificos:
« Integrar e adaptar o ingressante ao local de trabalho.

« Compartilhar conhecimentos e experiéncias que estimulem e acelerem o processo de
desenvolvimento profissional do servidor.

« Desenvolver e/ou aprimorar a comunicagdo assertiva dos mentorados, com o consequente
crescimento dessa habilidade comportamental na instituicao.

» Promover a continuidade e o aprimoramento do capital intelectual interno (aprendizagem
organizacional).

« Auxiliar o gestor no treinamento, no acompanhamento e no desenvolvimento do servidor.

« Verificar falhas no desenvolvimento dos trabalhos da unidade.
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Unidade Responsavel: Assessoria de Governanca de Gestao de Pessoas (ASSEGESP).

Gerente do Projeto: Keine Barbosa Bezerra do Valle.

Escopo do Projeto: O projeto tera como ponto de partida a formacdo de uma Equipe de
Trabalho que sera responsavel por implementar de forma segura e sustentavel o Programa
de Mentoria, desenvolvendo um plano de agdo com o objetivo de confeccionar uma cartilha/
manual, contendo as diretrizes para o desenvolvimento do Programa de Mentoria “Mentora
TRT11". A Equipe de Trabalho serd composta: pela Diretora da Assessoria de Governanga de
Gestdo de Pessoas — ASSEGESP, pelo Diretor da Secretaria de Gestdao de Pessoas (SGPES), da
Diretora da Diviséo de Projetos e Iniciativas Nacionais (DIPIN), por um Chefe de Gabinete de
Desembargador, por um Diretor de Vara. Apos a definicdo do plano de atuagao do “Mentora
TRT11", a implementagdo iniciara com a realizacao de acdes, contando com o apoio da
COORDCOM, para ampla divulgacéo da iniciativa no tribunal, explicando para os gestores
das unidades o funcionamento do programa. A Equipe de Trabalho ndo influenciara no
desenvolvimento dos trabalhos das unidades, apenas apresentara uma possibilidade de plano
de atuagdo que podera ser adaptada para cada setor e necessidade. Com a implantagdo do
programa, logo apds a lotagdo do servidor na unidade, o gestor devera indicar para a SGPES o
servidor que atuara como mentor, o que sera oficializado por meio de procedimento interno
de designacao de mentor. A mentoria durara 3 (trés) meses, podendo ser prorrogado por mais
3 (trés) meses, e ao final serdo preenchidos relatérios pelo mentor, mentorado e gestor, para
a verificagdo do atendimento do programa. A partir desses relatorios, sera possivel a Equipe
de Trabalho orientar e oferecer suporte para o gestor da unidade na verificagdo de problemas
gerais no setor, assim como modificar a lotagdo do servidor, constatando-se que ele nado
preenche os requisitos para desenvolver trabalhos naquele local. Caso seja verificada alguma
falha no desenvolvimento dos trabalhos da unidade, durante o programa, pelo mentor ou pelo
gestor, e caso este entenda importante, podera requerer ajuda da Equipe de Trabalho para
auxilio na situacdo, apresentacao de recomendacgdes de solugdes. Cabera ao gestor responsavel
apoiar o mentor e o mentorado durante o periodo do programa, para que sejam realizadas
todas as etapas do plano de atuagao previstas. A Escola Judicial podera promover agdes para
capacitacao necessaria do servidor ingresso na unidade, conforme avaliacdo e solicitagdo da
Equipe de Trabalho. No final de todo ano, a Equipe de Trabalho verificard os mentores que
foram mais bem avaliados, tanto pelos mentorados como pelos gestores, e emitira Certificado
de Valorizagdo. Além disso, a Presidéncia podera expedir Portaria de Elogio pelos trabalhos
prestados ao Regional.

Orcamento: Nao ha necessidade de levantamento de questdes orcamentarias.
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44. LOTACAO IDEAL DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS (DIMENSIONAMENTO DA
FORCA DE TRABALHO)

Finalidade: Estudo para a realizagdo de parametros objetivos e equanimes para a definicao
ideal de lotagdo nas unidades administrativas, ou seja, o nUmero de servidores necessarios para
o exercicio das fun¢des da unidade, similar aos parametros fixados para a lotacao paradigma
das unidades judiciarias (Resolucao CNJ n°® 219/2016). Nao existe um referencial sistematizado
de lotagdo para cada unidade administrativa que permita um melhor equilibrio da forca de
trabalho, o que forneceria para a SGPES maior controle das unidades com déficit de servidores,
como daquelas que ndo estdo atingindo o nivel esperado de produtividade e desempenho com
os servidores atualmente designados para a unidade.

O resultado do projeto possibilitara:

« Subsidiar negociagdes de recomposi¢do e de movimentagao da forga de trabalho.
» Melhorar o aproveitamento da forca de trabalho.

« Definir o esfor¢o necessario para a realizagdo de determinado trabalho.

» Mapear entregas técnicas.

« Qualificar o planejamento de pessoal, oferecendo dados e analises que permitam decisdes
embasadas acerca da configuracdo do quadro.

« Otimizar o uso dos recursos com acdes de capacitacao e desenvolvimento de servidores.
« Subsidiar a criacao de cultura organizacional orientada para as entregas e resultados.

« Otimizar a interface estratégia, estrutura, tecnologias e pessoal, visando a consecucao de
objetivos estratégicos.

« Possibilitar maior poder de decisao e potencializacao da unidade de gestao de pessoas.

« Possibilitar aintegracao dos sistemas de Gestao de Pessoas de movimentagao, desenvolvimento
e valorizagdo de pessoas.

Unidade Responsavel: Assessoria de Governanca de Gestdo de Pessoas (ASSEGESP).

Gerente do Projeto: Keine Barbosa Bezerra do Valle.
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Escopo do Projeto: Este projeto pressupde conceber uma ferramenta de planejamento da
forca de trabalho nas unidades administrativas, com dados qualitativos e quantitativos sobre
as entregas realizadas pelas equipes, caracteristicas do pessoal que compde a unidade e o
contexto de trabalho. Tem a utilidade de estabelecer parametros objetivos e equanimes para
estimar o quantitativo ideal de pessoas para realizar entregas, com foco em resultado, no
contexto organizacional. Apds pesquisas e contatos com outros Regionais sobre o tema, o
presente projeto propde a formacgao de uma Equipe de Trabalho para trabalhar no sentido da
criacao de uma Equipe Nacional de Estudo, a ser composta por servidores das unidades de
Governanca e Gestao de Pessoas dos TRTs que se mostraram interessados em desenvolver uma
proposta Unica ao CSJT, solicitando o estabelecimento de diretrizes para o dimensionamento
da forca de trabalho das unidades administrativas dos Tribunais Regionais do Trabalho.

Orcamento: Nao depende de recursos orgamentarios para sua execugao.

45. ARANDU DE CONSULTORIA INTERNA

Finalidade: Aproveitar e valorizar o capital intelectual dos servidores mais experientes,
recompensando servidores com notavel saber em suas areas de atuacdo para prestarem
consultoria interna, contribuindo para o desenvolvimento da instituicdo, melhoria da gestao do
conhecimento e a disseminacao de boas praticas.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP).

Gerente do Projeto: Lucas Ribeiro Prado.

Escopo do Projeto: Consiste na criagcdo de um programa de consultoria interna no TRT-11,
aproveitando o conhecimento e a experiéncia dos servidores seniores. O escopo do projeto
inclui:

« Identificacdo e selecao de servidores seniores com conhecimentos e habilidades relevantes

para atuarem como consultores internos em diversas areas, como gestao de pessoas, processos
de trabalho, gestdo de projetos, entre outras.

« Desenvolvimento de uma metodologia de consultoria interna, definindo as etapas do processo,
as ferramentas a serem utilizadas e os padrdes de qualidade a serem seguidos.
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« Criacdo de um banco de conhecimento interno, reunindo as melhores praticas, ligoes
aprendidas e solucdes desenvolvidas pelos consultores internos, para posterior disseminagao e
aproveitamento por outros servidores e areas do tribunal.

Orcamento: R$ 120.000,00 (margem de 1% da folha de pagamento).

46. DFT NA AREA ADMINISTRATIVA DO TRT11

Finalidade: Estruturar um modelo de dimensionamento da forca de trabalho para mensurar a
quantidade ideal de servidores em cada unidade administrativa, considerando as demandas e a
complexidade das atividades, visando a eficiéncia e a qualidade dos servicos.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP).

Gerente do Projeto: Lucas Ribeiro Prado.

Escopo do Projeto: O Projeto DFT na Area Administrativa do TRT-11 consiste no desenvolvimento
e implementacao de um modelo de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) para mensurar
a quantidade ideal de servidores em cada unidade administrativa, considerando as demandas
e a complexidade das atividades.

« Diagndstico da situacao atual: Levantamento da estrutura organizacional, das atividades de
cada unidade, do quantitativo de servidores e dos indicadores de desempenho.

« Definicdo de indicadores e métricas: Selecdo de indicadores relevantes para mensurar a
demanda e a complexidade das atividades de cada unidade, como volume de processos, tempo
médio de atendimento, nimero de atendimentos, entre outros.

« Elaboragdo do modelo de calculo: Desenvolvimento de uma férmula matematica para calcular
o quantitativo ideal de servidores por unidade, com base nos indicadores selecionados.

« Validacao e ajuste do modelo: Teste do modelo em um grupo de unidades administrativas e
realizacao de ajustes, se necessario.

«Implementacao eacompanhamento: Aplicagdo do modelo emtodas asunidades administrativas
e monitoramento dos resultados.

Orcamento: Nao envolve recursos orcamentarios
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47. DesacelerACAO
Finalidade: Conscientizar sobre o uso saudavel do tempo, além de alinhar-se a humanizacao

das relagdes de trabalho e ao desenvolvimento de pessoas.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP).

Gerente do Projeto: Lucas Ribeiro Prado.

Escopo do Projeto: O Projeto DesaceleraACAO consiste em uma semana de atividades
voltadas para a conscientizacao sobre o uso saudavel do tempo e a promocdo do bem-estar
dos servidores do TRT-11, bem como a producao de conteudos e materiais educativos sobre
a tematica que ficarao reunidos em um site. O escopo do projeto envolve a formacdo de uma
equipe multidisciplinar, a defini¢cdo do publico-alvo, a elaboracao de um cronograma detalhado,
a criacao do site, a pesquisa e elaboragdo dos contelddos, a contratacdo de palestrantes e
facilitadores, a divulgacao das atividades, a realizagdo das a¢des conforme o planejado e a
avaliacao dos resultados obtidos.

Orcamento: R$ 50.000,00 a R$ 60.000,00.
48. IMPLEMENTA(;AO DO BANCO DE HORAS NO TRT11

Finalidade: Modernizar e tornar mais eficiente a gestdo da jornada de trabalho no TRT-11 por
meio da implementacdo de um sistema digital de Banco de Horas, assegurando transparéncia
no registro e acompanhamento das horas extras pelos servidores.

Unidade Responsavel: Secretaria de Gestdao de Pessoas (SGPES), em parceria com a
Coordenadoria de Gestao de Informacdes Funcionais (COGIN).

Gerentes do Projeto: Rayson Carvalho da Silva e Alfredo Melo da Silva.

Escopo do Projeto: Sera implementado o sistema digital de Banco de Horas para uso dos
servidores do TRT-11, permitindo que registrem e acompanhem suas horas extras de forma
organizada e transparente, visando otimizar a gestao de jornada de trabalho. Além disso, sera
promovido treinamento sobre o uso da ferramenta, contemplando aspectos legais, operacionais
e os beneficios da nova sistematica.

Orcamento: N&o envolve recursos orcamentarios.
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49. SAUDE EM MOVIMENTO: PROTEGENDO VIDAS

Finalidade: Aprimorar a saude e seguranca dos servidores e usuarios do TRT-11, através de
agoes de capacitacao, conscientizacdo e assisténcia médica, com temas relevantes para a saude
integral do servidor como a pericia médica e o TDAH. Garantir a seguranca e o bem-estar
de magistrados, servidores, terceirizados e todos os frequentadores dos prédios do TRT-11,
promovendo livre acesso aos servigos da CODSAU. Promover a conscientizagao, a educacao e
a cooperacao interinstitucional em temas relevantes a promogdo da saude e pericia médica do
trabalho. Intensificar o Protagonismo e Lideranga do TRT-11 no campo da Saude Ocupacional
entre as demais instituicdes publicas no estado do Amazonas.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Saude (CODSAU).

Gerente do Projeto: Bruno Carneiro Pinheiro.

Escopo do Projeto: O projeto “Saude em Movimento: Protegendo Vidas” visa aprimorar a
saude e seguranga no TRT-11 através de quatro a¢des principais: 1) Saude Integral do Servidor:
Didlogos e Praticas; 2) Programa de Brigadas de Resposta Rapida para garantir atendimento
rapido em emergéncias; e 3) Servico de Area Protegida em Satde para atendimento de urgéncia
e emergéncia no local; 4) Estoque Inteligente: Saude em Dia.

Detalhamento das Acdes:

 2° Seminario de Pericia Médica Oficial do Amazonas: O seminario visa reunir peritos de
diversas instituicdes para padronizar os procedimentos técnicos da pericia médica no servigo
publico. Essa padronizacao busca agilizar os processos, diminuir erros e conflitos com os
usuarios, resultando em um servigo mais eficiente e de qualidade. Ao final, serd produzido um
documento conclusivo que podera ser publicado.

TRT11 - Gestdo 2024-2026 | Pagina 80



« Palestra sobre Transtorno do Déficit de Atengdo com Hiperatividade (TDAH): A palestra tem
como objetivo conscientizar e informar profissionais de saude e o publico em geral sobre o
TDAH. Serao abordados aspectos conceituais, impactos no dia a dia, tratamentos e politicas
publicas. O evento também busca promover a troca de experiéncias e capacitar os participantes
para criar ambientes mais inclusivos e acolhedores para pessoas com TDAH.

» Programa de Brigadas de Resposta Rapida do TRT-11: O programa visa capacitar e equipar
brigadistas em todos os setores do TRT-11 para atuar em situacdes de emergéncia. Os brigadistas
receberao treinamento em Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros, o que os habilitara a
reconhecer e agir rapidamente em casos de potencial risco de vida. Essa iniciativa contribui
para a construcao da Cadeia de Sobrevivéncia dentro do TRT-11, aumentando as chances de
sobrevivéncia em casos de emergéncia.

« Area Protegida em Saude: A contratacdo de um servico de Area Protegida em Salde para o
TRT-11 garantira atendimento médico rapido e eficiente em casos de urgéncia e emergéncia.
O servico contara com ambulancias equipadas com UTIs moveis e profissionais de saude
qualificados (médicos, enfermeiros e motoristas-socorristas) que estardao de plantdo durante o
horario de expediente do TRT-11 (07h00 as 19h00). Essa medida visa garantir a seguranga e o
bem-estar de todos que frequentam o TRT-11.

« Estoque Inteligente: Saide em Dia: A gestao do estoque de medicamentos e insumos no setor de
saude do TRT-11 apresenta desafios relacionados a dificuldade de obtencao de itens especificos
por meio de licitacdo, devido a baixa demanda da unidade. Essa situagdo tem gerado problemas
como a falta de materiais em momentos criticos e o desperdicio de medicamentos vencidos,
resultando em prejuizos financeiros e assisténcia prejudicada aos servidores. A implementagao
de um controle de estoque eficiente € fundamental para solucionar esses problemas, garantindo
o abastecimento regular e adequado do setor de saude, evitando a falta de itens essenciais e
reduzindo o desperdicio. Além disso, a geracao de histérico de disponibilidade e uso permitira
a identificagdo de padrbdes de consumo, a antecipagdo de periodos de maior demanda e o
planejamento de compras futuras de forma mais precisa e eficiente.
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Orcamento: As atividades e contratacOes previstas no presente projeto correrdo por conta
do Orcamento da Coordenadoria de Saude com suplementacdes que se fizerem necessarias,
quando autorizadas pela Escola Judicial, Presidéncia, Colegiados e/ou Orgaos superiores. Os
eventos a serem realizados poderdo ensejar outros custos, tais como contratacdo de coffee
break, instrutoria e material de apoio. A priori, ndo se prevé necessidade certa de aquisigcoes
ou gastos adicionais para a criagdo do controle para a acao "Estoque Inteligente: Saude em
Dia”, entretanto, podera ensejar investimentos de capacitagao adicional da equipe que poderao
ser reportados & administracdo futuramente. Especificamente quanto & contratacdo da Area
Protegida, prevista para junho de 2026, sua cobertura inicial podera ser limitada ao Férum
Trabalhista de Boa Vista, a depender da disponibilidade orcamentaria.

Entrega Custo Estimado RS Exercicio Financeiro
Entrega 1 RS 8.000,00 2025

R$ 10.000,00 2025
Entrega 2

RS 6.000,00 2026
Entrega 3 R$ 30.000,00 2026
Entrega 4 R$ 5.000,00 2025
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Eixo 8: REVITALIZACAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E INOVA(;E&O
Objetivo Estratégico 10: APRIMORAR A GOVERNANCA DE TIC E A PROTECAO DE
DADOS
PROJETO UNIDADE RESPONSAVEL
Portal de Consultas Funcionais do Magistrado SEMAG
Inova TRT11 LIODS
JTe — Atendimento Digital Trabalhista DIVINF
Painel Estratégico da Seguran¢a da Informacao DISEGINF
Voz e Rede COSuP
Armazenamento 360° COSUP
06 PROJETOS

50. PORTAL DE CONSULTAS FUNCIONAIS DO MAGISTRADO
Finalidade: Desenvolver e implementar um canal exclusivo para magistrados, onde eles possam

acessar e atualizar suas informacgdes funcionais de forma facil e segura, como dados pessoais,
historico de atuagéo, progressdes e movimentagoes.

Unidade Responsavel: Secao de Magistrados (SEMAG).

Gerentes do Projeto: Sandra Farias de Souza Bentes e Alfredo Melo da Silva.

Escopo do Projeto: Desenvolver e implementar um canal exclusivo para magistrados, onde
eles possam acessar e atualizar suas informacdes funcionais de forma facil e segura, como
dados pessoais, historico de atuacao, progressdes e movimentagoes.

Orcamento: Nao envolve recursos orgamentarios.
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51. INOVA TRT11
Finalidade: Capacitar os servidores e magistrados do interior do Estado do Amazonas.

Disseminar a cultura da inovacao a fim de incentivar que os participantes pensem em novas
formas de realizacao do seu trabalho, favorecendo a eficiéncia no fluxo dos processos, a fim de
que se atinja uma gestao mais estratégica e alinhada aos principios da administracao publica.
Fortalecimento da Politica Nacional de Gestdo da Inovacdo no Poder Judiciario (Resolucao
395/2021/CNJ) e do Plano Nacional de Inovacao do Poder Judiciario (Resolucao 379/2024/CNJ).

Unidade Responsavel: Divisao do Laboratério de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — LIODS.

Gerentes do Projeto: Hylace Miranda Braga Filho e Vicente Fernandes Tino.

Escopo do Projeto:
« Definicdo da equipe responsavel pelo planejamento e execucao.

« Organizacao do calendario de capacitacdes, alinhado as correigdes nas Varas do Trabalho do
interior.

« Desenvolvimento do conteldo programatico e materiais didaticos.
« Realizagdo das capacitacdes no periodo de marco a outubro de 2025.

« Avaliacao do impacto das capacitagdes e aperfeicoamento continuo do programa.

Orcamento: Total Previsto R$ 70.000,00.

Custo Estimado Exercicio Financeiro
Entrega
RS
Passagens e diarias 20.000 2025
Gratificagdo de instrutoria 50.000 10v x 10h x R$ 500 2025
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52.JTe - ATENDIMENTO DIGITAL TRABALHISTA
Finalidade: Criacdo de um aplicativo de interface simples e acessivel ou melhoria de um

aplicativo ja existente, com o objetivo de padronizar e centralizar os canais de atendimento ao
publico no ambito da Justica do Trabalho, especialmente para o sistema PJe. A solucdo busca
reduzir o tempo e os custos dedicados ao atendimento presencial, melhorar a qualidade do
servico, aumentar a satisfacdo dos usuarios e proporcionar inclusao digital e social.

Objetivos:

« Padronizar os canais de atendimento ao publico das Varas Trabalhistas e CEJUSCs.

« Otimizar o acesso a consulta processual e aos servicos relacionados ao Ple.

« Reduzir o tempo dedicado pelos servidores as atividades repetitivas de atendimento.
« Diminuir os custos operacionais associados ao atendimento ao publLico.

« Aumentar a satisfagcdo e a inclusao digital dos jurisdicionados.

Unidade Responsavel: Divisao de Sistemas de Informagao (DIVINF).

Gerente do Projeto: Fred Barreto Lima.

Escopo do Projeto:

« Desenvolvimento de um aplicativo movel e interface web para consulta de processos e
contato com as Secretarias das Varas Trabalhistas.

« Implementacdo de chat ou atendimento virtual com inteligéncia artificial para duvidas
frequentes.

» Agendamento eletrénico de atendimentos presenciais ou virtuais.

« Integracéo com os sistemas do PJe e outros canais da Justica do Trabalho.

« Capacitacao de servidores para suporte inicial e divulgacao do aplicativo.

Orcamento: O projeto ndo exige orcamento adicional, pois sera desenvolvido com a mao de
obra dos servidores do TRT-11.
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53. PAINEL ESTRATEGICO DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Finalidade: Consiste na criagdo de um painel de informacgdes gerenciais desenvolvido no Power
BI ou similar, utilizando os dados da Divisdao de Seguranca da Informagdo (DISEGINF), com
a finalidade de fornecer uma viséo clara e em tempo real dos indicadores mais importantes
relacionados a seguranca da informacao para a alta administracao do tribunal, auxiliando na
tomada de decisdes estratégicas.

Objetivos:
« Apresentar dados criticos de seguranca da informacdo de forma visual e interativa.

« Fornecer insights para a alta administracdo sobre a saude e os riscos da seguranca da
informacgéo do tribunal.

« Automatizar a geracao de relatérios de seguranca da informacdo, reduzindo o tempo e o
esforco manual.

« Aumentar a eficiéncia no monitoramento dos indicadores estratégicos.

Unidade Responsavel: Divisao de Seguranca da Informacao (DISEGINF).

Gerente do Projeto: Jean Ricardo de Oliveira Reboucas.

Escopo do "Projeto: Criacdo de um painel com dashboards e graficos com os principais
indicadores da seguranca da informagao do TRT-11, utilizando a ferramenta Power BI. O projeto
contempla:

» Definicdo dos requisitos de indicadores com a alta administracao.
« Configuracao do ambiente Power BI (ou similar) e integragdo com as bases de dados existentes.
« Criacao de layouts visuais claros e responsivos para os relatorios.

« Testes para garantir precisao e confiabilidade dos dados apresentados.

Orcamento:
Custo Estimado Exercicio Financeiro
Entrega
RS
Licencas (Power BI ou R$ 5.999,02 2025
similar)
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54. VOZ E REDE

Finalidade: Infraestrutura aprimorada de telefonia VOIP com qualidade superior de chamadas
e alta disponibilidade. Links de comunicacdo com redundancia implementados, garantindo
conectividade estavel mesmo em caso de falhas. Monitoramento em tempo real dos links e da
infraestrutura VOIP.

Objetivos:

« Garantir uma comunicagdo mais estavel e eficiente, reduzindo interrupgdes nos servicos de
telefonia e conectividade.

 Melhoria das redundancias nos links de comunicacao para garantir continuidade em casos de
falhas.

* Modernizar a infraestrutura de VOIP, melhorando a qualidade das chamadas.

« Reduzir custos operacionais a médio e longo prazo com tecnologias mais eficientes.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Operagao e Suporte (COSUP).

Gerente do Projeto: Ana Carolina Cabrinha Gama.

Escopo do Projeto: A execugdo do projeto contempla:

« Diagnostico das condicdes atuais dos sistemas de VOIP e links de comunicacao.

« Contratagdo de fornecedores para hardware, software e servigos de telecomunicagoes.
« Implementacédo e testes de redundancia nos links.

« Treinamento das equipes de TI e usuarios finais.

« Entrega da infraestrutura completamente operacional e documentada.

Orcamento:
Custo Estimado Exercicio Financeiro
Entrega
R$
Infraestrutura VOIP R§$ 329.083,12 2025
Links de Comunicagdo R$ 1.436.198,00 2025
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55. ARMAZENAMENTO 360°

Finalidade: Visa migrar os documentos armazenados em servidores fisicos para um ambiente
em nuvem, proporcionando acessibilidade remota aos dados de forma segura e eficiente. A
implementacdo elimina a necessidade de VPN para acesso, promovendo maior agilidade no
trabalho remoto e reduzindo custos operacionais.

Objetivos:

« Migrar todos os documentos corporativos dos servidores fisicos para um ambiente seguro

em nuvem.

 Permitir que os colaboradores acessem documentos remotamente, de forma segura, sem
depender de VPN.

« Reduzir os custos com manutencao de servidores fisicos e infraestrutura local.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Operacao e Suporte (COSUP).

Gerente do Projeto: Ana Carolina Cabrinha Gama.

Escopo do Projeto:

« Implementagdo de um servico de armazenamento em nuvem confiavel e escalavel.

« Configuracao de acessos seguros e controle de permissdes para os documentos em nuvem.
» Migracao completa dos documentos existentes para o novo ambiente.

* Treinamento dos colaboradores no uso do novo sistema.

* Escolha do provedor de servicos em nuvem - contratagao do servico.

« Configuracao inicial e criacao de diretoérios e politicas de acesso.

« Testes de performance, seguranga e backup do ambiente em nuvem.

» Migracao de dados e validagao da integridade apos a migragao.

Orcamento:
Custo Estimado |Exercicio Financeiro
Entrega
RS
Servico em Nuvem (Contratacdo e Configuragio) RS 665.203,45 2025
Ferramentas de Backup e Seguranca RS 500.000,00 2025
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Aprovagio dos Projetos do PGP 2024-2026

Os 55 projetos que compdem este plano de gestao foram apresentados, discutidos e aprovados
durante a 12 Reunido de Analise da Estratégia (RAE), realizada no dia 14 de fevereiro de
2025, sob a condugdo do presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao (AM/
RR), desembargador Jorge Alvaro Marques Guedes, com a participacdo da juiza auxiliar da

presidéncia Carla Priscilla Silva Nobre.

Quero parabenizar os gestores e as gestoras pelo empenho na elaboragdo e
apresentagdo dos projetos. E fundamental que cada equipe atue de forma integrada
e alinhada aos objetivos do nosso plano de gestdo. S6 assim conseguiremos
alcancar os resultados esperados. A estratégia sé se concretiza com participagdo
ativa e responsabilidade coletiva.

Desembargador Jorge Alvaro Marques Guedes
Presidente do TRT-11

O engajamento das unidades na construgdo e apresentagdo dos projetos demonstra
0 compromisso coletivo com a melhoria da gestdo e da prestagdo jurisdicional.
Nosso papel é atuar de forma colaborativa para que cada iniciativa estratégica se
converta em resultados concretos para a sociedade.

Carla Priscilla Silva Nobre
Juiza Auxiliar da Presidéncia
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