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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Gestao da Presidéncia (PGP), que pertence ao nivel
tatico ou intermédidrio da instituicdo e busca promover a integracdo do nivel estratégico ao nivel
operacional, evidenciando as areas de atuacdo das unidades orgnizacionais e as iniciativas
prioritarias que serao realizadas ao longo do biénio 2022-2024.

Elaborado em consonancia com a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026
(Resolugao CNJ n. 325/2020), com o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e
2° graus (Resolucdo CSJT n. 259/2020), com o Plano Estratégico da Justica do Trabalho (Ato n.
34/CSJT.GP.SG, de 12/03/2021) e com o Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do
Trabalho da 11* Regido (Resolugdo Administrativa n. 126/2021, de 26/05/2021), o PGP tem como
finalidade precipua promover a execugao da estratégia organizacional mediante seu desdobramento
em projetos, programas e agdes alinhadas a Identidade Estratégica e a Intengdo Estratégica desta
Corte Trabalhista.

O Plano de Gestao da Presidéncia (PGP) constitui, pois, um elo entre a intengdo (objetivos
organizacionais) ¢ a realizacdo (resultados), representando a decomposicao dos cursos de acao
estabelecidos (estratégias) e dos parametros orientadores das tomadas de decis@o (politicas e
diretrizes da gestdo).

Sua concepcao espelha, sobretudo, os esforgos, o didlogo, a cooperagdo, a colaboragdo e a
sinergia no delineamento de ag¢des entre os niveis organizacionais deste Regional, numa perspectiva
sistémica, interativa e continua, ndo excluindo, contudo, outras iniciativas estruturantes que
proporcionem exceléncia na prestagdo dos servigos a sociedade, considerando as limitagdes internas

do orgdo e as peculiaridades regionais em que esta Corte Trabalhista se encontra inserida.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

AUDALIPHAL HILDEBRANDO DA SILVA
Desembargador Presidente do TRT da 11* Regido

Retomo aqui palavras ditas em Carta dirigida ao Corpo do TRT11 logo apo6s ter sido empossado
como presidente do Regional, porque este Plano de Gestao da Presidéncia (PGP) evidencia a ligacao
entre as areas prioritarias de atuacdo da administragdo, os objetivos estratégicos e as iniciativas
propostas pelos gestores e gestoras das varias unidades organizacionais desta Corte Trabalhista,
assegurando dessa forma que os recursos, os esfor¢cos e as decisdes estejam voltados para o

cumprimento da missdo e da visdo institucionais.

A inclusdo no portfélio de projetos e agdes do PGP que se mostraram relevantes
estrategicamente, vidveis técnica e economicamente, com alocagdo eficiente de recursos, com
impacto em termos de melhoria continua dos processos de trabalho e dos servigos prestados, dentre
outros pontos relevantes, proporciona nao apenas uma visao holistica, integrada, continua e iterativa

da estratégia organizacional, o que se reflete no fortalecimento da governanga e no aprimoramento



da transparéncia e prestagdo de contas, como também impulsiona a entrega de uma justica mais
célere, efetiva e acessivel aos jurisdicionados, proporcionando, por um lado, agregacao de valor a
sociedade e, por outro, valorizagdo, reconhecimento, pertencimento do corpo funcional e qualidade
de vida no ambiente de trabalho. O que coaduna com a visdo de um tribunal plural e acessivel e com

0 NOSSO compromisso com a justica e a inclusao social.

Carta ao Corpo do TRT-11

Com muita honra, fui escolhido para dirigir os rumos do
Tribunal no biénio 2022/2024, acompanhado do Desembargador
Lairto José Veloso (Vice-Presidente) e da Desembargadora
Joicilene Jeronimo Portela (Corregedora Regional).

Temos consciéncia da nossa responsabilidade e do nosso dever,
no entanto, faz-se mister um esforco integrado de todos:
magistrados, servidores, estagidrios e terceirizados.

Elegemos alguns eixos de prioridades, que serdao apresentados
oportunamente e que contribuirao para o TRT 11 vicejar ainda
mais perante os 6rgdos controladores, bem como aproximar-
nos das comunidades amazonense e roraimense.

Queriamos, de antemao, agradecer aos Presidentes que nos
antecederam, os quais com muita perseveranca puseram o
nosso TRT num patamar de vanguarda.

Colocamo-nos a disposicao de desembargadores, juizes,
servidores, estagiarios e terceirizados com didlogo franco e
aberto, até porque isso faz parte do escopo da Justica do
Trabalho.

Nesse biénio, nosso lema sera “Inclusdo Sim. Viva, Seja, Sinta.”,
integrando a todos os segmentos sociais, bem como
fortalecendo o alcance da Justica Laboral em todos os rincoes.
Ad summus

Manaus, 16 de dezembro de 2022.

AUDALIPHAL HILDEBRANDO DA SILVA
Desembargador Presidente do TRT da 11% Regido



1. GESTAO ESTRATEGICA NO TRT11

A gestdo estratégica ¢ um processo de natureza continua,
interativa e ciclica, que permite que uma organizacdo alcance
uma situagdo futura desejada, de forma mais eficiente, eficaz e
efetiva. Assim, considerando os objetivos organizacionais
definidos e as influéncias do ambiente da empresa (forcas
externas, que se manifestam como oportunidades e ameacgas, e

internas, representadas por pontos fortes e fracos), estratégias e

acoOes sao delineadas, fomentando-se a tomada de decisdes com

qualidade e de forma ininterrupta.

O processo de gestao estratégica no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido
segue os moldes do adotado pela Justica do Trabalho, que se encontra regulamentado pela
Resolugdo n. 259/2020, do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), traduzindo um
esfor¢o conjunto para a modernizagdo e o aperfeigoamento do Judiciario, mediante o alinhamento

estratégico entre os 0rgaos e destes com a estratégia nacional.

Figura 1 — Alinhamento estratégico CNJ — CSJT — TRT11

ESTRATEGIA N ESTRATEGIA DO ESTRATEGIA DO
NACIONAL i SEGMENTO DE ORGAO DO
JUSTICA JUDICIARIO

Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica do TRT11 (2023).
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Assim, o Plano Estratégico do TRT11 2021-2026 (aprovado pela Resolugdo Administrativa
n. 126/2021, de 26/05/2021) foi elaborado em conformidade com o Plano Estratégico da Justica do
Trabalho (aprovado pelo Ato CSJT.GP.SGn. 34/2021, de 12/03/2021), o qual se encontra alinhado
aos macrodesafios delineados para a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio 2021-
2026, instituida pela Resolugao n. 325/2020, de 29/06/2020, do Conselho Nacional da Justica
(CN)).

1.1 IDENTIDADE E INTENCAO ESTRATEGICA DO TRT11

A Identidade Estratégica engloba a ideologia central de uma organizagdo: sua razao de
existir —- MISSAO; o que pretende ser — VISAO; e os principios compartilhados — VALORES.

A Intencdo Estratégica engloba a ideologia central de uma organizagcdo acrescida dos
objetivos estratégicos, que, por sua vez, constituem os fins a serem perseguidos pela organizacao

para o cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro.

Figura 2 — Conceitos dos componentes da Intencéo Estratégica do TRT11

Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica do TRT11 (2023).
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A Missao Institucional, a Visao de Futuro, os Valores Organizacionais e os Objetivos
Estratégicos definidos no Plano Estratégico da Justica Trabalhista (PE-JT) sintetizam os focos de
atuagdo prioritaria para todos os 6rgaos da Justica Trabalhista, razdo pela qual tais construtos foram

replicados no Plano Estratégico Institucional deste Regional — PEI ciclo 2021-2026.

Figura 3 — Descrigdo dos componentes da Intengdo Estratégica do TRT11

Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica do TRT11 (2023).

A Intengdo Estratégica permite o conhecimento da ideologia central da organizacao e
funciona como um guia para as agdes que conduzirdo ao alcance dos resultados, propiciando uma
adequada alavancagem de recursos, capacidades e habilidades internas, bem como uma continua e
apropriada concentragdo de esforcos. E por meio dela que o corpo funcional se compromete com o
sucesso organizacional e com a agrega¢do de valor as atividades desempenhadas, o que ¢ fomentado,
significativamente, quando a Alta Administragdo promove, de forma continua, o reconhecimento ¢ a

valorizacao das alternativas criativas e inovadoras sugeridas pelos colaboradores.
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1.2 ESTRATEGIA

A estratégia ¢ definida na Resolu¢ao CSJT n. 259/2020 como um plano de
atuacdo, composto por diretrizes, objetivos e agdes, adotado pela organizacao
para alcancar a missdo e a visdo. Indica o como fazer (meios). Em outras
palavras, a estratégia estabelece o que vai ser feito para se atingir a situacao
desejada. Esté relacionada, portanto, a definicdo de um caminho, de um curso
de agdo, o que envolve o estabelecimento de iniciativas que conduzirdo ao alcance dos
objetivos, desafios e metas de longo prazo, com uso eficiente dos recursos disponiveis
(humanos, financeiros, fisicos e tecnologicos), com a minimizacdo de fraquezas e a
maximizag¢do das oportunidades de melhorias na organizacao, traduzindo-se em uma postura

ofensiva (criatividade e inovagdo) no ambiente em que se encontra inserida.

2. EIXOS DA ADMINISTRACAO BIENIO 2022 - 2024

A Alta Administracdo ¢ um dos principais atores no processo de gestdo estratégica, pois o
dirigente maximo ¢ o principal decisor em termos de formulagdo da estratégia e a quem incumbe a
responsabilidade final por sua execugao e sucesso.

Nesse sentido, a presidéncia deste Regional deve fornecer as condi¢des necessarias para que
o planejado se realize, garantindo o provimento, a manutengdo e a organizac¢ao de recursos € pessoas,
bem como a existéncia de um ambiente de trabalho seguro e adequado, em que o capital humano se
sinta valorizado, motivado e compromissado com o alcance dos resultados almejados, agregando
valor para a sociedade.

A maior eficdcia, eficiéncia e efetividade dependem, significativamente, de como a
organizagdo emprega os recursos disponiveis, lidera pessoas e coordena os esfor¢os de todas as areas
funcionais, numa perspectiva integral, sistémica e colaborativa.

O alcance dos objetivos estratégicos perpassa pela realizacao de agdes de qualificacdo e de
incentivo a participagdo e colaboragdo de todo o corpo funcional, posto que tais medidas propiciam a
adoc¢ao de ferramentas e praticas organizacionais que geram melhorias administrativas como a gestao
de riscos ¢ a racionalizagdo de processos de trabalho, bem como criam oportunidades de inovagao e
crescimento.

A Presidéncia do TRT11, em conjunto com o Juizo Auxiliar da Presidéncia, definou os

eixos prioritarios da gestdo biénio 2022-2024, os quais foram divulgados para a sociedade em
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10/02/2023, no evento Abertura do Ano Judiciario do TRTI1, realizado no auditério do Férum
Trabalhista de Manaus e transmitido ao vivo pelo canal oficial do Regional no YouTube.

Insta ressaltar que, no referido evento, em consonancia com o papel de transformg¢ao social
que cabe a esta Corte Trabalhista, foi realizada a exposicdo do Projeto Autista Empreendedor,

r

promovida pelo Instituto Autista no Amazonas. O lema da atual gestdo ¢ “Inclusdo Sim. Viva.

Sinta. Seja. Sinta.”

Exposi¢do do Projeto Autista Empreendedor — Abertura do Ano Judiciario 2023.

Apresentam-se a seguir os eixos norteadores da administragao biénio 2022-2024 do Tribunal

Regional do Trabalho da 11* Regido, que guiardao as ag¢des das unidades organizacionais no alcance

da visdo de futuro desejada por esta intituicao.
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TRABALHO DECENTE NO
4 TRIBUNAL

Fonte: Folder distribuido pela Presidéncia do TRT11 na Abertura do Ano Judiciario (2023).
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6 ADEQUAGAO AS NORMAS DO
CN3J E DO CSIT

Fonte: Folder distribuido pela Presidéncia do TRT11 na Abertura do Ano Judiciario (2023).
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DE TRABALHO

Fonte: Folder distribuido pela Presidéncia do TRT11 na Abertura do Ano Judiciario (2023).
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3. AGENDA 2030 E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Figura 4 — Agenda 2030 da ONU e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ERRADICAR zmm VIDA EDUCAGAD IGUALDADE
APOBREZA COMAFOME SAUDAVEL DE QUALIDADE DEGENERO

Tl &

8 E%ﬁ!éls\[gl'&lg‘l{igﬂ INOVAGAOE REDUZIRAS %ﬁm l}ﬂﬂg‘llﬁlni
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS DESIGUALDADES AVES SUSI'ENTAVBS

ﬁi&@

1 3 GIJMBATERAS 1 OCENOS, MARES 1 5 ECI]SSISTEMAS PAZE PARCERIAS PARAD

ALTERAGOES ERECURS0S
CLIMATICAS MARINHOS BIODIVERSIIJAI]E

O e &

Fonte: Portal do CNJ.

JUSTIGA DESENVOLVIMENTO

A Agenda 2030 ¢ um plano de agdo global adotado pela Organizacdo das Nac¢des Unidas
(ONU) em 2015, visando promover o desenvolvimento sustentdvel em escala mundial, com foco
prioritario nos direitos humanos e na dignidade da pessoa humana. E composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, os ODS, e 169 metas relacionadas, abrangendo questdes sociais,
econdmicas e ambientais.

As metas devem ser perseguidas e alcancadas por todos, incluindo governo, empresas,
sociedade civil, academia e outros atores, em busca de um futuro melhor e sustentavel.

A inclusdo da Agenda 2030 no Poder Judiciario ¢ considerada uma politica judiciaria
nacional, capaz de conferir visibilidade a prestagdo jurisdicional enquanto promotora de
transformacgao social.

A Justica do Trabalho pode apoiar todos os ODS de diversas maneiras, inclusive a
implementagdo do Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS) surgiu no bojo da politica judiciaria da Agenda 2030, com o intuito de apoiar
os tribunais na busca de solu¢des para problemas complexos, a partir do uso de técnicas de inovagao
e inteligéncia que considerem a empatia, a experimentacao, a colaboragdo interinstitucional e a

sustentabilidade social e ambiental.
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O Laboratério de Inovagdo do TRTI11 foi instituido pela Resolugdo Administrativa n.
239/2021. O LIODS-TRTI11 pode ser acessado no portal do tribunal, clicando-se em [Institucional,
depois em Laboratorio de Inovagdo na aba Governanga ou mediante o seguinte link:

https://portal.trt1 1.jus.br/index.php/home/governanca/laboratorio-de-inovacao

3.1 AGENDA 2030 E EIXOS DA ADMINISTRACAO BIENIO 2022-2024

Os eixos da gestao 2022-2024 estao perfeitamente alinhados com a Agenda 2030, conforme

evidenciado a seguir.

Figura 5: ODS da Agenda 2030 e Eixos da Gestdo 2022-2024

ODS E EIXOS DA GESTAO 2022-2024

Eixo da Gestdo
3 10. Aperfeicoamento dos servicos de saude

Eixo da Gestdo
4 11. Trabalho profissionalizante

Eixo da Gestdo

8 4. Trabalho decente no Tribunal
8. Reconhecimento e Valorizagdo
12. Jornada de Trabalho dos servidores

Eixo da Gestdo
5. Inovagdo e expansdo da drea tecnolégica

Eixo da Gestdo

2. Ampliacdo do acesso & justica

16 3. Celeridade das decisées e aumento da
produtividade

6. Adequacdo as normas do CNJ e do CSJT
Eixo da Gestdo
17 I 1. Aproximagdo com a sociedade

7. Aproximagdo com os érgdos
9. Aproximagdo com a midia

Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica do TRT11 (2023).
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO TRT11

Os objetivos estratégicos do PEI-TRT11 informam o que fazer (fins) e s3o os mesmos

do Plano Estratégico da Justica do Trabalho (PE-JT), os quais foram definidos com base nos

Macrodesafios do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026, conforme demonstrado a seguir.

Aperfeigoar os
processos de
comunicagéo com foco
na divulgagéo e
disseminagéo das
competéncias
institucionais,
estratégias e politicas
publicas implantadas, e
resultados operativos

Promover ambientes de
trabalho seguros e
protegidos, a
dignificagéo do
trabalhador, a ndo
discriminagéo de
géneros, ragae
diversidade, o combate
ao trabalho infantil, bem
como a gestéo e o uso

da jurisdigéo trabalhista

para todos os atores do
sistema de justicae
sociedade, para
fortalecer a
transparénciae a
imagem da Justi¢a do
Trabalho.

tentdvel, eficiente e
eficaz dos recursos
sociais, ambientais e
econdmicos, visando o
alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS da
Organizagéo das Nagdes
Unidas - Agenda 2030.

Materializar a
razodvel duragéo do
processo em todas
as suas fases,
garantindo-se a
prestagéao
jurisdicional efetiva e
4gil, com seguranga
juridicae
procedimental na
tramitagéo
processual,
reduzindo-se o
congestionamento
de processos e
elevando-se a
eficiéncia na
realizagéo dos
servigos judiciais e
extrajudiciais.

igura 6 — Correlagdo entre os Objetivos Estratégicos do TRT11 e os Macrodesafios do Poder Judiciario

Promover
mecanismos de
integridade e
transparéncia em
relagéo aos atos de
gestéo praticados,
garantindo-se
alinhamento entre a
estratégia corporativa
e prioridades de
gestéo as despesas
de maior impacto
orgamentario.

Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica do TRT11 (2023).

Proporcionar o
desenvolvimento da
cultura da paz,

imulando a aplicaga
de meios consensuais
de solugéo de conflito,
como a mediagéo e a
conciliagéo, com vistas a
consolidar a Politica de
Tratamento Adequada
de Conflito de
Interesses, prevista na
Resolugédo CNJ n.
125/2010.
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igura 7 — Correlagdo entre os Objetivos Estratégicos do TRT11 e os Macrodesafios do Poder Judiciario

Garantir estrutura,
sistemas de informagao,
processos de trabalho
padronizado, bem como
pessoal qualificado para o
tratamento e solugéo das
demandas judiciais
seriadas, visando alcangar
maior seguranga juridica,
economia processual e
racionalidade

administrativa na gestéao
judicidria.

Aprimorar as estruturas de
governanga e gestéa

finia

Assegurar a

estratégica, de modo a
desenvolver processos de
trabalho inovadores, com
suporte de sistemas
digitais integrados de
gestéo de pessoal, de
aquisigdes, de finangas,
bem como os relacionados
as atividades de
compliance e gestéo de
riscos organizacional, que
permitam a tramitagéo de
pr e documentos e
a prética de atos de gestédo
com maior rastreabilidade,
seguranga, confiabilidade,
integridade, atualidade,
celeridade, transparéncia e
eficiéncia.

gestéo de
a estratégia, por meio do
funcionamento
aperfeigoado e universal de
mecanismos de
administragéo
orgamentdria e financeira,
com dados integros sobre o

P o i dad
j toeaq

D lver, regulamentar
e aplicar estratégias
eficientes de alocacéo de
forga de trabalho, bem
como propiciar um
ambiente de trabalho
saudavel, levando-se em
consideragao os aspectos

Garantir o
aprimoramento, a
integridade e a
disponibilidade dos
sistemas de informagéo
e dos bancos de dados

fisicos e psi is que
envolvam a organizagéo do
trabalho, a gestéo por
competéncias, tendo como
referencial a

da execugéo do orgamento.

P bilidade das
liderangas e a
autorresponsabilidade dos

servidores e magistrados,
os normativos dos érgéos
de controle, as
peculiaridades da
jurisdigéo trabalhista, as
competéncias exigiveis
para o trabalho digital,
como também as
modalidades de trabalho
presencial e a distancia,
além da inovagéo dos
métodos de trabalho.

corr

" la Justic
do Trabalho, por meio de
mecanismos de controle
consistentes, bem como
amodernizagéo de
ativos e tecnologias que
visem a implementagéo
de grandes bases de
dados e aplicagéo de
inteligéncia artificial
para a melhoria dos
processos de trabalho e
da qualidade dos
servigos prestados a
sociedade.

Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica do TRT11 (2023).

Os objetivos estratégicos do PEI TRT11 2021-2026 foram distribuidos em dimensdes
(perspectivas) adaptadas da filosofia Balanced Scorecard — BSC (Indicadores Balanceados de
Desempenho), considerando tratar-se da seara publica. Na Justica do Trabalho, as perspectivas sao:
SOCIEDADE (resultados para os jurisdicionados), PROCESSOS INTERNOS (qualidade no
desempenho da atividade-fim) ¢ APRENDIZADO E CRESCIMENTO (condi¢des de gestdo que

garantam a habilidade para mudar e inovar).
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Figura 8: Distribuigdo dos Objetivos Estratégicos do TRT11 nas perspectivas do BSC.

Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica do TRT11 (2023).

O Balanced Scorecard - BSC (Indicadores Balanceados de Desempenho) ¢ uma metodologia
de medi¢do e gestdo de desempenho que, a partir da missdo e da visdo institucionais, foca o
desempenho organizacional por meio do estabelecimento de objetivos, metas, indicadores e
iniciativas tangiveis, funcionando como um sistema de comunicagao, informagao e aprendizagem.

Cada perspectiva do BSC contém objetivos, medidas de desempenho (metas e indicadores) e
iniciativas estratégicas (projetos, programas e planos de acdo), formando-se uma cadeia de causa e
efeito.

As metas indicam o nivel de desempenho e os resultados almejados para atingir os objetivos
propostos, de acordo com a estratégia adotada. Os indicadores descrevem como o objetivo sera
mensurado e acompanhado.

Em seu Plano Estratégico Institucional, a Justica do Trabalho adotou os indicadores e as

metas aprovadas nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario, bem como os constantes da Cesta de
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Indicadores Estratégicos — CIE, sendo aplicaveis a todo o segmento. Aos TRTs também foi facultada
a adoc¢ao de indicadores definidos na Resolugao CNJ n. 325/2020.

Considerando que a definicdo de metas efetuar-se-4 até o 4° ano de vigéncia do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho, de modo a contemplar todo o rol de objetivos estratégicos, este
Regional promovera as adequagdes as diretrizes nacionais que se fizeram necessarias em seu Plano
Estratégico Institucional, sem prejuizo de outras adequagdes de metas e alinhamentos necessarios a
execucao da estratégia desta Corte Trabalhista.

Ressalta-se que os indicadores e as metas adotadas por este Regional podem ser consultados

no PEI TRT11 ciclo 2021-2026, que se encontra disponibilizado no portal institucional.

5. DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

O desdobramento da estratégia organizacional ocorre mediante os planos
intraorganizacionais, que sao planos tematicos que definem a forma de contribui¢do para o alcance
dos objetivos estratégicos.

Assim, a operacionalizagdo da estratégia envolve um conjunto de niveis hierdrquicos, os
quais devem planejar suas metas de forma coordenada e interdependente, estabelecendo para tanto
planos integrados entre si e direcionados para a organizagdo como um todo, para as suas diversas
areas funcionais e para as atividades ou operagdes realizadas pelas unidades ou setores
organizacionais, baseando-se em perspectivas temporais diferentes. O que propicia o surgimento de

trés tipos de planos.
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Figura 9: Niveis Organizacionais € Tipos de Planos no TRT11

Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanga ¢ Gestdo Estratégica do TRT11 (203).

Na Resolugdo CSJT n. 259/2020, os Planos Téaticos e os Planos de Contribui¢ao das Unidades
sdo definidos como Planos Intraorganizacionais, que sdo planos tematicos que definem a forma de
contribui¢do para o alcance dos objetivos estratégicos:

O Plano de Gestao da Presidéncia (PGP) representa a decomposicao da estratégia do Tribunal
Regional da 11? Regido no nivel tatico da estrutura institucional, propiciando o alinhamento do Plano
Estratégico Institucional 2021-2026 do Tribunal (PEI TRTI11 2021-2026) com as operagdes
desempenhadas pelas unidades organizacionais durante o biénio 2022-2024.

Os Planos de Contribuicdo das Unidades ndo integram este documento, pois pertencem ao
nivel operacional. Contudo, salienta-se que tais planos ndo tratam das operagdes (rotinas) das
unidades. Envolvem ac¢des de complexidade inferior ao projeto, comportando atividades definidas
em cronograma, com designacdo de responsabilidade e detalhamento da execugdo, em que os setores

evidenciam como contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos da organizagao.
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5.1 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para alcancar os objetivos estratégicos e preencher as lacunas existentes entre o desempenho
atual da organizacdo e o desejado, iniciativas precisam ser implementadas.

As iniciativas estratégicas podem se apresentar como programas, projetos ¢ planos de a¢ao
de curto, médio e longo prazos, externos as atividades de rotina.

Segundo a Resolugdo CSJT n. 259/2020, o Projeto ¢ um esforco temporario planejado e
empreendido com finalidade especifica, executado por meio de atividades interrelacionadas ou
interativas, com inicio e término definidos.

Os projetos ndo devem ser confundidos com as operagdes porque estas sdo de natureza
continua e repetitiva, sendo processos de trabalho que fazem parte da rotina da organizacao,
geralmente realizadas do mesmo modo, envolvendo o mesmo conjunto de atividades e recursos,

gerando saidas repetitivas.

Figura 10 — Distin¢do entre Projeto x Operacao

Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica do TRT11 (2023).
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Os projetos envolvem atividades Unicas e temporarias (t€ém inicio e fim bem definidos), que
ndo podem ser abordadas dentro dos limites operacionais normais da organizacao, sendo planejados
e empreendidos para alcangar um resultado (produto/servigo) unico, especifico, inovador e distinto
dos demais produtos ou servigos que a organizacao produz rotineiramente.

Os projetos sao empregados como um meio para atingir o plano estratégico de uma
organizacio. E por meio de projetos bem delineados e integrados que uma organizagéo pode atingir a
exceléncia no seu desempenho e, por conseguinte, a prestacao de servigos de alta qualidade, posto
que a gestdo de projetos permite ndo s6 uma alocagdo eficiente de recursos, ja que entradas e saidas
passam por um processo acurado de identificagcdo, racionalizacdo, otimizacdo € mensuragao, mas
também a producdo e o compartilhamento de informacdes pelas unidades que possuem
responsabilidades e autoridades diretamente associadas a execugdo da estratégia, abrindo espago para
a implementacdo de melhorias, para o surgimento de solugdes criativas e inovadoras em uma
conjuntura de integragdo, colaborag¢ao, motivagao e sinergia organizacional.

Ao conjunto de projetos correlacionados, ou seja, com objetivo maior em comum,
gerenciados de modo coordenado e com o intuito de gerar valor para a organizacdo, denomina-se
Programa.

Como ja mencionado anteriormente, os Planos de Ac¢ao sdo iniciativas estratégicas que se
situam no nivel operacional, mas que ndo tratam das operacdes (rotinas) das unidades. Sao o que a
Resolugdo CSJT n. 259/2020 chama de Planos de Contribuicdo das Unidades. Nao integram este
documento, estando, no entanto, disponibilizados no portal institucional, no menu da Gestao

Estratégica.

5.2. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PGP 2022-2024

A estratégia organizacional ¢ desdobrada consierando-se o ciclo de 02 anos, em virtude da
mudanca na alta gestdo do Tribunal a cada biénio.

A Alta Administracao do Tribunal, logo apds os dirigentes serem empossados e antes do
periodo de recesso forense, define os eixos prioritarios de atuacdo, em conformidade com o PEI
TRT11 2021-2026, em que constam os objetivos estratégicos, as iniciativas e os indicadores para
alcancé-los.

No inicio de janeiro do ano seguinte, apds o término do recesso forense, as unidades
administrativas diretamente subordinadas a Presidéncia do TRTI11, mediante oficio, sdo
convocadas para apresentarem as respectivas iniciativas de contribuicdo a estratégia desta Corte
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Trabalhista, com foco no nivel tatico, considerando suas respectivas areas de atuacao, os objetivos
estratégicos deste Regional, bem como o contexto ambiental da institui¢do (matriz SWOT), de
modo a identificar os pontos fracos e os aspectos que podem ser melhorados, as oportunidades
futuras que podem ser aproveitadas, consolidando os pontos fortes e reagindo proativamente as
ameacas que podem impactar negativamente o sucesso organizacional.

Os projetos propostos sao analisados, previamente, pela Secretaria de Governanca e Gestao
Estratégica, com auxilio da Secdo de Gerenciamento de Projetos (SEGEPRO), no intuito de
verificar a pertinéncia das iniciativas estratégicas ao nivel tatico, conforme critérios adotados pelo
TRTI11. Caso, as demandas por projetos e agdes sejam identificadas como operacionais, estas
iniciativas integrardo oa Planos Operacionais das unidades organizacionais, 0s quais sao
conhecidos também como Planos de Contribui¢ao das Unidades.

Os projetos sugeridos pelos gestores e gestoras do Regional, depois da verificacdo de
pertencimento ao nivel tatico, sdo submetidas a apreciacdo do Desembargador Presidente do
TRT11, a quem cabe aprova-las para serem executadas ou nao durante sua gestdo, considerando a
melhor alocagdo de recursos e concentragdo de esfor¢cos no cumprimento da missdo institucional e
no alcance da visdo de futuro do 6rgao.

Uma vez aprovados os projetos estratégicos, eles passam a integrar o Plano de Gestao da
Presidéncia (PGP), e, por conseguinte, o Portfolio de Iniciativas Estratégicas do TRT11.

Para fins de elaboragdo deste PGP, em dezembro de 2022, a Presidéncia do TRT11 divulgou
os Eixos da Gestdo 2022-2024. Em janeiro, as unidades organizacionais foram convocadas para
apresentarem iniciativas estratégicas para compor o referido documento, mediante o Oficio
Circular n. 003/2023/SGP, de 23.01.2023, sendo gerado o processo administrativo n. 586/2023.

Foram recebidas 37 propostas de projetos em formato de Plano de Projeto (PP), documento

elaborado pela Se¢do de Gerenciamento de Projetos (SEGEPRO), contendo os seguintes itens:
Identificacdo, Produto/Servigo, Objetivo, Escopo do Produto/Servigo, Escopo do Projeto, Exclusdes
do Projeto, Premissas, Restricdes, Riscos, Justificativas, Partes Interessadas, Estrutura De
Decomposicao de Trabalho (EDT) e Or¢amento do Projeto.

Tais demandas por projetos foram apresentadas na 1* Reunido da Analise da Estratégia
(RAE), realizada em 23.03.2023, com a finalidade de serem selecionados, pela Presidéncia do
TRT11, em conjunto com o Juizo Auxiliar da Presidéncia, os projetos estratégicos a serem
executados no biénio 2022-2024. Para tanto, os gestores e as gestoras deste Regional falaram,
sucintamente, de suas respectivas iniciativas, evidenciando a sua relevancia em termos de

contribuicdo a estratégia organizacional. A Ata da 1* RAE pode ser consultada no portal do
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TRT11, clicando-se na subaba RAE (ano 2023), que fica na aba Gestdo Estratégica do menu
Institucional ou mediante o link: https://portal.trt]1.jus.br/index.php/home/governanca/gestao-
estrategicatfrae

Como ndo foi proposto nenhum projeto que contemplasse, especificamente, o Objetivo
Estratégico 05 — Assegurar o tratamento dos conflitos trabalhistas, a Presidéncia do TRTI11
determinou que a Secdo de Gerenciamento de Projetos (SEGEPRO) entrasse em contato com a
Coordenadoria de Apoio ao Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Disputas
(COPEMEQC), no intuito de solicitar desta unidade iniciativas de contribuicdo a estratégia do TRT11
no que tange ao referido objetivo. A referida unidade apresentou 03 demandas por projetos, mediante
o Oficio TRT n. 36/2023/COPEMEC, de 03/05/2023.

O Excelentissimo Desembargador Presidente do TRT11, a principio, manifestou o desejo de
ter um quantitativo maximo de 20 projetos no PGP 2022-2024. Contudo, aprovou as 40 demandas
por projetos, considerando o alinhamento de todas com a estratégia organizacional.

A seguir, sao apresentados, por objetivo estratégico, os 40 projetos estratégicos do TRT11 a
serem executados no biénio 2022-2024 (Figuras 11 a 20, as quais foram elaboradas pela Secretaria

de Governanga e Gestdo Estratégica do TRT11).

Figura 11: Projetos Estratégicos vinculados ao Objetivo Estratégico 1
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igura 15: Projetos Estratégicos vinculados ao Objetivo Estratégi
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Figura 18: Projetos Estratégicos vinculados ao Objetivo Estratégico 8

Fi
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5.3 PORTFOLIO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO PGP 2022-2024

O Portfolio de Iniciativas Estratégicas consolida os projetos, programas e agdes gerenciados
de modo coordenado, que conduzirdo este Regional ao alcance dos objetivos estratégicos e, por
conseguinte, da visdo organizacional desta Corte Trabalhista.

Ressalta-se que o portfolio constante do presente PGP podera sofrer alteragdes no decorrer do
biénio 2022-2024, considerando que a estratégia necessita ser consistente com seu ambiente, o que
implica a necessidade de reavalia-la oportunamente, adotando-se as medidas corretivas ou os ajustes

em sua execugdo que se fizerem necessarios.
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‘igura 2 21 — Portfdlio de Projetos do PGP 2022-2024
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Fonte: Elaborado pela Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica do TRT11 (2023).
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5.4 MATRIZ DE RESPONSABLILIDADE DOS PROJETOS DO PGP 2022-2024

Por questdes de objetividade, esta administragdo apresenta a seguir a Matriz de
Responsabilidade dos Projetos do PGP 2022-2024, que foi elaborada com base na vinculacdo de
cada iniciativa ao objetivo estratégico a que se refere, ressaltando que, no portal do TRT11, constam
informagdes completas sobre cada um dos projetos que integram este plano, clicando-se na subaba
PROJETOS (ano 2023), que fica na aba Gestdo Estratégica do menu Institucional ou mediante o

link: https://portal.trt11.jus.br/index.php/home/governanca/gestao-estrategica#projetos
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Quadro 1 — Matriz de Responsabilidade dos Projetos do PGP 2022-2024

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

PROJETO OBJETIVO DO PROJETO UNIDADE
RESPONSAVEL
ATENDENTE Agilizar o atendimento referente a tematica| Secretaria de Execucao
VIRTUAL precatorios e RPVs, bem com aumentar o acesso do da Fazenda Publica
jurisdicionado as informacdes. (SEFAZP)
VIDEO O objetivo principal do projeto ¢ realizar a captagao Coordenadoria de
INSTITUCIONAL dos servicos € o que deverd ser apresentado em um Comunicagao Social
TRT11 formato de video. Com isso, sera possivel a difusao (COCOM)
e compartilhamento do video institucional
destacando a histéria e a importancia deste regional,
dando um ar de profissionalismo do ponto de vista
da comunicagdo e o alinhamento com o plano
estratégico do TRT-11. Além disso, o video
institucional serd wusado como ferramenta de
divulgagdo dos valores e servigos que sao realizados
pelo Tribunal.
PRECO JUSTO - O objetivo deste projeto ¢ disponibilizar, de forma | Assisténcia Militar e
BENEFICIO gratuita, um aplicativo de abastecimento de veiculos Coordenadoria de
ABASTECIMENTO com descontos exclusivos para servidores ativos e Seguranca e
TRT11 inativos do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Coordenadoria de
Regido (TRTI11) por um periodo de seis meses. O | Seguranga Institucional
aplicativo sera uma solucdo pratica e econOmica (COSEQG).
para os servidores do TRT11, permitindo que eles
possam abastecer seus veiculos com descontos
significativos.
REDE DE * Fomentar a integragdo entre as forcas de seguranca, Assisténcia Militar e
SEGURANCA de modo a potencializar as agdes operacionais Coordenadoria de
INTEGRADA (RSI) emergenciais e disseminar a cultura de seguranca, | Seguranca Institucional

com a finalidade de reforgar a imagem positiva da
policia judicial no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho. Busca-se, sobretudo, promover acgdes
operacionais bem-sucedidas, valendo-se de técnicas
de inteligéncia, em eventos envolvendo magistrados
€ outros eventos externos;

* Impulsionar a colaboracdo e a partilha de
informacdes, recursos e técnicas operacionais, com 0
intuito de aperfeicoar a efetividade e a eficiéncia das
atividades desenvolvidas por estas entidades no
ambito de suas competéncias legais. O programa
visa, primordialmente, estabelecer uma rede de
cooperagdo interinstitucional, visando otimizar a
sinergia entre as entidades, em busca de resultados
mais eficazes e efetivos. Criar uma rede de
cooperacao interinstitucional, visando prevenir e

(COSEG)
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combater a criminalidade, bem como proteger a vida
€ 0 patrimonio, no contexto judicial, além de prestar
atendimento a situagdes emergenciais, em estrita
consonancia com as normas legais e regulamentares
aplicadveis a matéria. Busca-se, em especial,
promover a convergéncia de esfor¢os entre as
entidades envolvidas, a fim de maximizar a
efetividade das agdes empreendidas e assegurar a
eficiéncia do sistema de seguranca publica,
produzindo assim a desejada cooperacdo entre os
orgaos publicos, atuantes nesta area;

* Prover aos oficiais de justica e agentes da Policia
Judicial os instrumentos necessarios ao exercicio de
suas atribui¢cdes, de maneira a potencializar os
resultados obtidos. Busca-se, sobretudo, fornecer
recursos € meios técnicos capazes de otimizar o
desempenho das atividades, de forma a aperfeigoar a
eficacia e a eficiéncia do servigo publico de
seguranca e justica.

MELHOR PREVENIR | Conscientizagdo dos procedimentos utilizados pela Secao de Gestao de
A REMEDIAR Coordenadoria de Seguranca Institucional para Risco de Seguranga
seguranca dos Magistrados, servidores, visitantes, (SEGERS)
advogados, terceirizados entre outros.
TOTAL DE PROJETOS 05
OBJETIVO ESTRATEGICO 2
PROJETO OBJETIVO DO PROJETO UNIDADE
RESPONSAVEL
RETINA » Utilizacdo de Drones nas Operagdes de Secdo de Inteligéncia e
Seguranga, como solucdo inovadora e Contrainteligéncia
(SEINCO)

sincronizada derecurso tecnologico disponivel.

* Modernizar os procedimentos utilizados pela
Coordenadoria de Seguranca Institucional para a
seguranca dos Magistrados, Servidores, visitantes,
advogados, terceirizados entre outros;

* Aperfeicoar dos processos com foco no registro de
imagens, estratégias e politicas publicas de
seguranga, para fortalecer a transparéncia e a
imagem de atuacao da Justica do Trabalho;

* Proporcionar maior transparéncia de atuagdo
operacional da seguranga institucional com a
melhoria de tomada de decisdes operacionais,
baseadas em imagens em tempo real;

* Uniformizar e agilizar procedimentos, mitigar
ameacas ¢ vulnerabilidade;

* Eliminar esfor¢co desnecessario operacional de
atuacdo da seguranca,
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* Auxiliar com imagens os eventos da

Coordenadoria de Comunicagdo Social.

TRT11 SUSTENTAVEL

Contribuir para as diretrizes de sustentabilidade,
reduzindo a quantidade de gases de efeito estufa
(GEE) emitida, por meio de ac¢des inovadoras que
visam mitigar os impactos ambientais negativos
resultantes das atividades nstitucionais,
principalmente, por meio do consumo e do descarte
responsaveis, bem como do uso racional de recursos,
de forma a integrar a agenda 2030 ao TRTI11,
promovendo a responsabilidade socioambiental do
Orgao.

Secao de Gestao
Socioambiental e
Acessibilidade
(SEAMB)

CONSTRUCAO DA ]
SEDE DA VT DE TEFE

Melhoria da qualidade e desempenho da edificagao,
de modo a proporcionar aos usudrios (servidores,
juizes e publico em geral) conforto, acessibilidade,

Coordenadoria de
Manutengao e Projetos
(COMANP)

estabilidade, estanqueidade e seguranga contra
incéndio.
CONSTRUCAO DO * Fomentar o uso da bicicleta como alternativa aos Coordenadoria de
BICICLETARIO E automoveis, ja que se trata de um meio de transporte | Manutengdo e Projetos
VESTIARIO sustentavel, econdmico e saudavel; (COMANP)
* Dispor de espago adequado Atender aos servidores
e magistrados que utilizam bicicletas como meio de
transporte.
ADEQUACAO DO * Incentivar o desenvolvimento de ideias, solugdes, Coordenadoria de
ESPACO FiSICO projetos e produtos, a partir dos pilares da inovacao, | Manutengao e Projetos
P/INSTALACAO DO |usando criatividade, colaboracdo, flexibilidade, (COMANP)
LIODS multidisciplinaridade e quebra de paradigmas;
* Dispor de espaco adequado para atender aos
servidores e magistrados que utilizam o espaco do
laboratoério.
CONSTRUCAO DO * Instalagcdes mais amplas, acessiveis, modernas e Coordenadoria de
NOVO PLENARIO funcionais; Manutengao e Projetos
* Proporcionard mais conforto aos usuarios. (COMANP)
TOTAL DE PROJETOS 06
OBJETIVO ESTRATEGICO 3
PROJETO OBJETIVO DO PROJETO UNIDADE
RESPONSAVEL
SUSTENTARE * Uniformizar os procedimentos de inscricdo de Secretaria-Geral
sustentacdo oral realizados na Secretaria do Pleno e Judiciaria (SGJ)

Secoes Especializadas e nas Coordenadorias de
Apoio as Turmas;

» Aperfeicoar e simplificar as rotinas necessarias a
elaboracdo das pautas de sustentagdo oral dentro de
cada unidade;

* Garantir agilidade e seguranca juridica na ordem
de inscri¢ao por parte das advogadas e advogados,
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elevando a eficiéncia na realizagdo dos servigos
judiciais;

* Fortalecer, perante a sociedade, a transparéncia e a
efetividade da elaboragdo das pautas de sustentacdo
oral pelas unidades de apoio aos orgdos colegiados
do Regional.

EXECUCAO DE Garantir a razoavel duracdo do processo e a | Coordenadoria de Apoio
MEDIOS DEVEDORES | satisfacdo efetiva na execucio trabalhista, com vistas a Execucao e de
a promover a quitagdo das execugdes, aumentando o [ Cooperacdo Judiciaria
indice de execugdes findas no Regional e (CONAEC))
diminuindo o numero de execucdes nas Varas
Trabalhistas.
RELATORIO DE Garantir a razoavel duracdo do processo e a | Coordenadoria de Apoio
PESQUISA PREVIA satisfagcdo efetiva na execugao trabalhista. a Execucao e de
Cooperagao Judicidria
(CONAEC)J) / Divisao
de Pesquisa Patrimonial
(DIPEP)
PLANO DE APOIO AS | O presente projeto visa, em carater excepcional, | Divisio de Contadoria
VARAS prestar apoio as Varas do trabalho que estejam | Judicidria (DICONJUD)
enfrentando dificuldades em relacdo a realizacao de
calculos, por motivo justificado.
TOTAL DE PROJETOS 04
OBJETIVO ESTRATEGICO 4
PROJETO OBJETIVO DO PROJETO UNIDADE
RESPONSAVEL
RECADASTRAMENTO | Atender ao procedimento de designagdo/nomeagio | Coordenadoria de Gestdo
GERAL DE para FC/CJ. Procedimento de movimentagio de das Informagdes
OCUPANTES DE servidores. Res. CNJ n.° 156/2012. Res. CNJ n.° Funcionais
CARGOS E FUNCOES | 7/2005, bem como o cumprimento do Plano de Agdo (COGINF)
COMISSIONADAS | para implantag¢do da Res. CSJT n.° 296/2022.
TOTAL DE PROJETOS 01
OBJETIVO ESTRATEGICO 5
PROJETO OBJETIVO DO PROJETO UNIDADE
RESPONSAVEL
MEDIACAO PRE- Em cumprimento a Politica Nacional de Tratamento | Coordenadoria de Apoio
PROCESSUAL Adequado dos Conflitos e em sintonia com os| ao Nucleo Permanente

principios da méaxima eficiéncia do servigo publico,
celeridade e economia processual, o objetivo do
projeto  visa acompanhar os trabalhos ja
desenvolvidos em outros regionais, inclusive pelo
Tribunal Superior do Trabalho, e contribuir com a
reducdo da judicializacdo dos conflitos trabalhistas,
além de promover uma resposta mais célere e justa

de Métodos Consensuais

de Solugado de Disputas
(COPEMECQC) e
CEJUSCS IJT
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pelo judiciario.

CADASTRO DE Em cumprimento a Politica Nacional de Tratamento | Coordenadoria de Apoio
MEDIADORES DO Adequado dos Conflitos e em sintonia com os| ao Nucleo Permanente
TRT11 principios da méxima eficiéncia do servigo publico, | de Métodos Consensuais
celeridade e economia processual, o objetivo do | de Solucdo de Disputas
projeto  visa acompanhar os trabalhos ja (COPEMEC) e
desenvolvidos em outros regionais, oferecer um CEJUSCS JT
Servico especializado nos métodos
autocompositivos, e contribuir com a redugdo da
judicializagao dos conflitos trabalhistas, além de
promover uma resposta mais célere e justa pelo
judiciario.
ADESAO DE VARAS |Em atengio & Politica Nacional de Tratamento | Coordenadoria de Apoio
AO CEJUSCJT DO Adequado dos Conflitos e em sintonia com os | ao Nucleo Permanente
TRT11 principios da méaxima eficiéncia do servigo publico, | de Métodos Consensuais
celeridade e economia processual, o objetivo do | de Solucdo de Disputas
projeto  visa acompanhar os trabalhos ja (COPEMEC) e
desenvolvidos em outros regionais, oferecer um CEJUSCSJT
servico especializado nos métodos
autocompositivos, e contribuir com a redugdo da
judicializagdo dos conflitos trabalhistas, além de
promover uma resposta mais célere e justa pelo
judiciario. A proposta ¢ ampliar o acesso aos
jurisdicionados a via da mediacao e conciliacao.
TOTAL DE PROJETOS 03
OBJETIVO ESTRATEGICO 6
PROJETO OBJETIVO DO PROJETO UNIDADE
RESPONSAVEL
COLLAB Alcance da pontuagdo maxima prevista no Prémio | Se¢do de Gerenciamento
CNJ de Qualidade, no eixo da produtividade, | de Precedentes e Agdes
relativamente ao quesito “julgamento de IRDR/IAC” |  Coletivas (SEPRAC)
para os anos 2023 e 2024, de acordo comportaria a
ser emitida anualmente.
TOTAL DE PROJETOS 01
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
PROJETO OBJETIVO DO PROJETO UNIDADE
RESPONSAVEL
APRIMORAMENTO | Aprimorar a governanga das contratacdes no ambito Diretoria-Geral /
DA GOVERNANCA do TRT11, em conformidade com a Resolugao CNJ ASSEGOV /
NAS CONTRATACOES | n° 347, de 13/10/2020, que instituiu a Politica de ASSECONT.

Governanca das Contratagdes Publicas dos 6rgdos
do Poder Judiciario.

GEIA - GESTAO DE
ITENS AVALIATIVOS

Acompanhar e monitorar o desenvolvimento das
atividades relacionadas aos requisitos do Prémio

Secretaria de
Governanca e gestao
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DO PREMIO CNJ DE

CNJ de Qualidade, impulsionando o desempenho do

Estratégica (SEGEST)

QUALIDADE orgdo e a exceléncia dos servigos prestados aos
jurisdicionados.
ACESSO Desenvolver e implantar sistema web de | Secretaria de Execucao
SIMPLIFICADO A autoatendimento visando facilitar o trabalho de da Fazenda Publica
DADOS usudrios nao técnicos que necessitam acessar dados (SEFAZP)
apenas disponiveis em bancos de dados deforma
agil.
IMPLANTACAO DE | Implantar sistematica de gerenciamento de processos | Secretaria de Execugio
GERENCIAMENTO | de negdcio com foco em automatizagao e da Fazenda Publica
DE PROCESSOS controle estatistico de processo para reduzir o custo (SEFAZP)
servidor/hora.
PORTAL SGPES Propde-se a criacdo de espaco virtual, em sitio | Secretaria de Gestao de
eletronico, disponivel através de link no Portal Pessoas (SGPES)
TRT11, com conteudo voltado ao publico atendido
pela SGPES.

BOAS PRATICAS EM | Melhoria dos processos internos de licitacio, Secretaria de
CONTRATACOES minimizando possiveis erros ou dificuldades | Administragdo (SAD)
encontradas pelas unidades e, assim, trazendo maior

racionalidade e celeridade aos trAmites licitatorios.
NOVO PORTAL * Desenvolvimento e ampla divulgacdo do portal Coordenadoria de
INTRANET Intranet com foco na estruturacao de funcionalidades Comunicag¢ao Social
que tornem atrativo o acesso ao portal; (COCOM)
* Maior acesso do publico interno ao portal;
* Disponibilizagdo de servigos de interesse do
publico interno;
» Melhoria da comunicag¢do interna.
CONSOLIDACAO DAS | A Consolidagio em uma unica Resolugdo das | Coordenadoria de Apoio
NORMAS DA CONAE |normas que disciplinam a atuacdo da CONAE, a Execucdo e de
DIPEP, DICONJUD e CEMANJUD-MA, bem | Cooperagao Judicidria
como as normas relativas a Reunido de Execugoes a (CONAEC))
fim de facilitar a consulta pelos jurisdicionados e
pelo publico interno do Tribunal.
TOTAL DE PROJETOS 08
OBJETIVO ESTRATEGICO 8
PROJETO OBJETIVO DO PROJETO UNIDADE
RESPONSAVEL
ORCAMENTO EM O objetivo do projeto ¢ aperfeigoar o planejamento e | Secretaria de Orgamento
FOCO a execucao orcamentaria mediante a utilizagdo das e Financas (SOF)

ferramentas oferecidas pelo SIGEO-IJT,
proporcionando para tanto a capacitagdo € o
aperfeicoamento dos gestores em relagdo a novas
funcionalidades do sistema bem como na temadtica
concernente a essa area, de modo a auxilia-los na
tomada de decisdo, buscando a transparéncia do
planejamento e a execu¢do do orcamento de forma
eficaz e eficiente, conscientizando gestores e
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diretores da importancia da utilizagdo do or¢gamento
corretamente.

TOTAL DE PROJETOS 08

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO

UNIDADE
RESPONSAVEL

JORNADA DE
APRENDIZAGEM

Desenvolver um treinamento para os servidores de
Vara sobre a matéria de precatdrios e requisi¢cdes de
pequeno valor visando padronizar os procedimentos
ligados ao seu processamento.

Secretaria de Execugao
da Fazenda Publica
(SEFAZP)

CENTRAL DE
ATENDIMENTO AO
SERVIDOR

* Melhorar a satisfagdo dos servidores publicos: A
Central de Atendimento buscard melhorar a
satisfacdo dos servidores publicos ao oferecer
solucdes rapidas e eficientes para suas questdes
administrativas;

* Aumentar a eficiéncia do processo administrativo:
A plataforma centralizada e a equipe de atendimento
altamente capacitada buscardo aumentar a eficiéncia
do processo administrativo, garantindo que os
servidores publicos tenham acesso a informagao e
solucdes de forma mais rapida;

* Reduzir o tempo de resolugdo de problemas: A
Central de Atendimento buscaréd reduzir o tempo de
resolucdo de problemas, o que resultara em uma
gestdo mais eficiente € em um tempo menor para os
servidores publicos conseguirem solucionar suas
questoes;

» Melhorar a qualidade do atendimento: A equipe de
atendimento sera capacitada e treinada para oferecer
um atendimento de qualidade aos servidores
publicos, com o objetivo de garantir que eles sejam
tratados de forma respeitosa e profissional.

Coordenadoria de Gestao
das Informacgdes
Funcionais (COGINF) e
Coordenadoria de Gestao
do Desenvolvimento de
Pessoas (CODEP)

VINCULO REMOTO

* Retomar a forga de trabalho de servidores efetivos
que estao ativos na folha de pagamento do Tribunal
e que se encontram aptos ao desempenho das
atribui¢des do cargo, mas que, de modo geral, estdo
afastados atuando em outros 6rgdos (por cessio,
remog¢do, licenca), em razdo da necessidade de
deslocamento para ponto do territério nacional fora
da circunscri¢ao do TRT11;

* Reduzir o déficit da forca de trabalho nas unidades
que tenham interesse e aptiddo para desenvolver
atividades em teletrabalho.

Secretaria de Gestao de
Pessoas (SGPES)

CO-WORKING DE
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

* Oferecer um ambiente de trabalho flexivel e
agradavel: proporcionar uma alternativa ao escritdrio
tradicional, por meio de um ambiente de trabalho

Coordenadoria de Gestido
do Desenvolvimento de
Pessoas — CODEP
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moderno;

* Fomentar a colaboragdo e a criagdo de novas
conexdes: incentiva a interacdo entre servidores de
diferentes areas e unidades, o que pode levar a novas
colaboragdes;

* Aumentar a eficiéncia e a produtividade: ao
oferecer acesso a recursos tecnologicos como
internet de alta velocidade, sala de reunido hibrida
etc., o co-working pode ajudar a aumentar a
eficiéncia e a produtividade dos servidores;

» Oferecer acesso a uma comunidade de apoio: ao
trabalhar em um ambiente compartilhado, os
servidores tém acesso a uma comunidade de colegas
que podem apoid-los em seu desenvolvimento
humano;

* Reducdo de custos: em comparacdo com o
escritorio tradicional, o co-working pode ser uma
op¢do mais econdmica, pois compartilham os custos
do espago e dos recursos;

* Desenvolvimento de pessoas: ter um ambiente
colaborativo e adequado para desenvolver boas
praticas de desenvolvimento de pessoas.

TRT REMOTO

Desenvolvimento de ferramenta de gestdo para a
modalidade de trabalho remoto no Tribunal
Regional do Trabalho da 11? Regido.

Secretaria de Gestao de
Pessoas (SGPES)

SAUDE EM
MOVIMENTO

* Criar uma cultura de autocuidado entre Servidores
e Magistrados com a consequente melhora da
sensagdo de bem-estar e qualidade de vida,
propiciando aumento do rendimento individual;

* Reduzir situagdes de risco a saude individual,
coletiva e ocupacional;

* Aumentar a adesdo de Servidores e Magistrados
aos Programas de Saude Coletiva e Ocupacional;

* Reduzir a incidéncia de agravos a saude fisica e
mental de Servidores e Magistrados, com
consequente reducao de absenteismo;

Intensificar o Protagonismo e Lideranga do TRT11
no campo da Saude Ocupacional entre as demais
institui¢oes publicas no estado do Amazonas.

Coordenadoria de Saude
(CODSAU)

MUTTLEY

* Promover o desenvolvimento fisico dos servidores:
O projeto tem como objetivo promover o
desenvolvimento fisico dos servidores do TRTI1,
oferecendo oportunidades para a pratica de
atividades esportivas;

* Disponibilizar um ambiente esportivo: O projeto
busca disponibilizar um ambiente esportivo que
promova a cooperacao e participagao dos servidores,
estimulando a formagdo de servidores adeptos ao
esporte;

Coordenadoria de
Seguranca Institucional
(COSEQG) e Assisténcia

Militar
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* Combater o sedentarismo: O objetivo do projeto ¢
combater o sedentarismo no ambito do TRT11, a fim
de diminuir a evasdo dos servidores no horario de
expediente devido a atestados médicos;

* Estimular o desenvolvimento de valores: O projeto
visa estimular o desenvolvimento de valores
importantes, como respeito as regras, trabalho em
equipe e comprometimento, através da participacao
dos servidores nos treinamentos € jogos esportivos
da ONJT (2023/2024);

* Promover o conhecimento dos servidores: O
projeto pretende promover o conhecimento dos
servidores sobre como melhorar sua convivéncia e
comportamento social e esportivo.

* Inserir os servidores nos treinos: O objetivo do
projeto ¢ inserir os servidores nos treinos,
incentivando-os a prestigiar eventos e atividades de
esporte ¢ lazer durante o decorrer do projeto até a
Olimpiada;

* Valorizar a qualidade de vida: O projeto tem como
objetivo valorizar a qualidade de vidados servidores
do TRTI11, promovendo o desenvolvimento fisico,
pessoal e social, e estimulando a pratica de
atividades esportivas.

* Busca de parcerias: Com o objetivo de garantir a
participagdo dos servidores do TRTI1l nas
Olimpiadas Nacionais da Justica do Trabalho,
redigiremos um oficio ao Ministério da Defesa,
solicitando o apoio da For¢a Aérea Brasileira para o
transporte aéreo da delegacdo. Aproximadamente 60
atletas participardao da competicdo, ¢ a chegada e
retorno seguros sao fundamentais para a valorizagao
do espirito esportivo € o comprometimento com a
instituicdo. Por isso, buscaremos a colaboragdo da
Forca Aérea Brasileira para garantir o sucesso da
participagdo dos servidores do TRTI1l nas
Olimpiadas.

TOTAL DE PROJETOS 07
OBJETIVO ESTRATEGICO 10
PROJETO OBJETIVO DO PROJETO UNIDADE
RESPONSAVEL
CONECTAL11 * Efetuar a interligagdo das unidades de interesse do Coordenadoria de

Tribunal com redes de alto desempenho;

* Economia de ligagdes telefonicas com uso do
VOIP;

* Monitorar os indicadores de desempenho das redes
de comunicagao;

Seguranca da
Informacao, Operagdo e
Suporte
(COSEOP)
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* Ampliar a presenga e os servicos das varas do
Interior.

PAINEIS DE *Maior transparéncia dos dados da SETIC; Assessoria de Iniciativas
INFORMACOES *Melhoria da tomada de decisdes estratégicas, | Nacionais e Governanca
GERENCIAIS DA baseadas em dados. de TIC

SETIC (ASSINGOV)
SEGURANCA DA *Mitigar as  vulnerabilidades dos sistemas | Secdo de Seguranga da
INFORMACAO informaticos; Informagao (SEGINF)
* Proteger os dados;
*Realizar copias de seguranca;
*Resguardar a integridade dos sistemas informaticos.
SISTEMA Manter atualizado todos os modulos e satélites | Divisdo de Sistema de
INTEGRADO DE necessarios para solug¢do integrada de gestdo de | Informacao (DIVINF)
GESTAO DE pessoas que atenda as necessidades do Tribunal

PESSOAS-SIGEP

Regional do Trabalho da 11* Regido e aos requisitos
dos Conselhos Superiores e dos 6rgdos de controle
externo.

Sdo beneficios esperados com a execucdo deste
projeto:

e Promover a padronizagdo do tratamento dos
dados relativos a gestdo de pessoas na Justica do
Trabalho;

e Garantir a padronizacao e consisténcia dos
calculos da folha de pagamentos dos Orgdos da
Justica do Trabalho, especialmente nos casos que
envolvam célculos de passivos;

e Melhorar a  disponibilidade, agilidade,
seguranca, auditoria e  confiabilidade das
informagdes fornecidas a administragdo dos
Tribunais e aos Orgaos de Controle Externo;

e Aumentar a eficiéncia operacional das areas de
gestdo de pessoas, através da disponibilizacdo de
uma solucao que atenda as necessidades funcionais e
técnicas apresentadas pelos Regionais participantes
do esforco de desenvolvimento do Sistema Integrado
de Gestao de Pessoas da Justica do Trabalho;

e Prover uma solugdo sintonizada com os
melhores recursos tecnoldgicos disponiveis, visando
a manutencao e a evolugado da solucdo a longo praz;
Eliminar esfor¢os redundantes de sustentagao,
manuten¢do e evolugcdo dos sistemas em uso nas
areas de gestao de pessoas dos orgaos da Justica do
Trabalho.

TOTAL DE PROJETOS 04

Nota: Unidades organizacionais nomeadas conforme a Resolugdo Administrativa 233/2022, que aprovou a proposta de

Reestruturagdo Organizacional e Funcional do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido.
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