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APRESENTAGCAO

Este documentoapresenta o PlanodeGestao da Presidéncia (PGP) em nivel tatico, elaborado
em consonancia com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 (Resolugdo CNJ n.
325/2020), com o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus
(Resolugao CSJT n. 259/2020), com o Plano Estratégico da Justica do Trabalho (Ato n.
34/CSJT.GP.SG, de 12/03/2021)e com o Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do
Trabalho da 11* Regido (Resolugdo Administrativa n. 126/2021, de 26/05/2021), evidenciando as
areas de atuacdo e as iniciativas prioritarias que serdo realizadas ao longo do biénio 2020-2022.

O Plano de Gestdo da Presidéncia (PGP) constitui um elo entre a intencdo (objetivos
organizacionais) e a realizacdo (resultados), representando a decomposicdo dos cursos de agdo
estabelecidos (estratégias) e dos parametros orientadores das tomadas de decisdo (politicas).

Sua concepcao espelha, sobretudo, os esforcos, o didlogo, a cooperacdo, a colaboragdo e a
sinergia no delineamento de agdes entre os niveis organizacionais deste Regional, numa perspectiva
sistémica, interativa e continua, ndo excluindo, contudo, outras iniciativas estruturantes que
proporcionem exceléncia na prestacdo dos servicos a sociedade, considerando as limitagdes internas

do o6rgdo e as peculiaridades regionais em que esta Corte Trabalhista encontra-se inserida.
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PALAVRA DA PRESIDENTE

Agradecimento e satisfagdo marcam a minha chegada a presidéncia do Tribunal Regional do
Trabalho da 11* Regido. Sao 33 anos dedicados a magistratura trabalhista, em que vivenciei a
experiéncia de Presidente de Vara, Desembargadora, Corregedora Regional, Ouvidora e Diretora do
Forum Trabalhista de Manaus, contribuindo cada etapa dessa trajetoria para a minha evolugdo como

profissional e ser humano.

Parabenizo a gestdo que me antecedeu pela excelente conducdo do Regional, em meio ndo s
a um cenario orgamentario deficitario, que se reflete, sobretudo, nas limitagdes de recomposi¢do do
quadro de pessoal do TRT11, mas permeado por incertezas ¢ mudancas advindas com a pandemia de

Covid-19, cujos reflexos alteraram o cotidiano das pessoas e das organizagdes em que trabalham.

Nao ha davidas de que saber canalizar as influéncias ambientais para uma direcdo positiva
constitui-se em fator de sucesso para qualquer organizacdo, ja que impactam a sua capacidade de
alcangar os objetivos organizacionais, sendo igualmente importante saber explorar adequadamente as

forcas e minimizar as deficiéncias internas.

Nesse contexto, destaca-se o papel da alta administracio enquanto facilitador do

planejamento estratégico e do alcance do sucesso institucional, promovendo-se para tanto a



agregagdo de recursos e esforcos, o reconhecimento e a valorizagdo do capital humano, a abertura ao
didlogo e a continuidade das agdes que visem ao aprimoramento ¢ a celeridade da prestacdo

jurisdicional.

Tempos dificeis geram pessoas criativas. E a criatividade ¢ tomada aqui no sentido de
produzir solugdes a partir dos recursos existentes, para que este Regional continue entregando a
sociedade uma prestacdo jurisdicional de qualidade e exceléncia, buscando-se alcangar nos processos

judiciais e administrativos realizados uma situacao de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Estou convicta de que a criatividade sera um elemento constante no enfrentamento dos
desafios proprios da administragdo desta Corte Trabalhista, em face, sobretudo, do comprometimento
dos magistrados e servidores e do incentivo continuo do corpo diretivo deste Regional a
democratizacdo e a gestdo participativa, com a colaboragdo e a participagdo de todos em diversas

areas.

Por fim, reafirmo minha fé em Deus ¢ meu compromisso em busca de uma Justica do
Trabalho melhor, mediante uma gestdo moderna, eficiente, transparente, participava e integrada, com

foco no alvo principal: o jurisdicionado.

ORMY DA CONCEICAO DIAS BENTES
Desembargadora Presidente do TRT da 11* Regido



GESTAO ESTRATEGICA

A gestdo estratégica € um processo de natureza continua, interativa e ciclica, que permite que
uma organizagdo alcance uma situagdo futura desejada, de forma mais eficiente, eficaz e efetiva.
Assim, considerando os objetivos organizacionais definidos e as influéncias do ambiente da empresa
(forcas externas, que se manifestam como oportunidades e ameagas, ¢ internas, representadas por
pontos fortes e fracos), estratégias e agdes sao delineadas, fomentando-se a tomada de decisdes com
qualidade e de forma ininterrupta.

O processo de gestao estratégica no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 11 Regido
segue os moldes do adotado pela Justica do Trabalho, que se encontra regulamentado pela
Resolugdo CSJT n. 259/2020, traduzindo um esfor¢co conjunto para a modernizagdo e o
aperfeicoamento do Judiciario, mediante o alinhamento estratégico entre os 6rgdos e destes com a
estratégia nacional.

Assim, os Planos Estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho foram elaborados em
conformidade com o Plano Estratégico da Justica do Trabalho (aprovado pelo Ato CSJT.GP.SGn.
34/2021, de 12/03/2021, do Conselho Superior da Justica do Trabalho), o qual se encontra alinhado
aos macrodesafios delineados para a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-

2026, instituida pela Resolucao CNJ n. 325/2020, de 29/06/2020.

Planejamento do Poder Planejamento da Justica do
Judiciario Trabalho

Planejamento Estratégico
Institucional

CNJ CSJT

TRTs

Segundo a Resolucdo CSJT n. 259/2020, o planejamento estratégico corresponde ao
conjunto de mecanismos sistémicos, participativos, inovadores e continuos, que utiliza processos
metodoldgicos para contextualizar e definir o estabelecimento de objetivos, metas, indicadores,
iniciativas, a mobilizagdo de recursos e a tomada de decisdes, objetivando a consecucdo da visdo de
futuro.

Saber para onde a organizag¢do estd caminhando e envolver todo o quadro funcional na

consecucdo do futuro desejado tornam-se imprescindiveis para o alcance dos objetivos



estabelecidos e, por conseguinte, para a obtencdo de resultados de exceléncia no desempenho
organizacional.
Nesse contexto, a Intencdo Estratégica assume relevancia, pois ela reflete a esséncia de uma

organizac¢do, motivando e direcionando seus membros para a situagdo futura a que se deseja chegar.

INTENCAO ESTRATEGICA

A Intengdo Estratégica permite o conhecimento da ideologia central da organizagdo e
funciona como um guia para as a¢des que conduzirdo ao alcance dos resultados, propiciando uma
adequada alavancagem de recursos, capacidades e habilidades internas, bem como uma continua e
apropriada concentragio de esforgos. E por meio dela que o corpo funcional compromete-se com o
sucesso organizacional e com a agregacdo de valor as atividades desempenhadas, o que ¢ fomentado,
significativamente, quando a alta administracdo promove, de forma continua, o reconhecimento ¢ a
valorizacao das alternativas criativas e inovadoras sugeridas pelos colaboradores.

A Intengdo Estratégica engloba a ideologia central de uma organizacao (a missdo, a visdo, 0s
valores),os objetivos estratégicos, as metas e os indicadores.

A Missdo Institucional, a Visdo de Futuro, os Valores Organizacionais e os Objetivos
Estratégicos definidos no PE-JT sintetizam os focos de atuag@o prioritaria para todos os orgdos da
Justica Trabalhista, razdo pela qual tais construtos foram replicados no Plano Estratégico
Institucional deste Regional — PEI ciclo 2021-2026, o qual fora aprovado pela Resolugdo
Administrativa n. 126/2021, de 26/05/2021.

MISSAO

Conceito: declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da organizacdo, norteia a

tomada de decisdes, orienta a defini¢do de objetivos e auxilia na escolha das estratégias.

Realizar Justica, no Ambito das relacdes de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.
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VISAO

Conceito: o que a organizagdo pretende ser no futuro ao considerar as oportunidades futuras,

as aspiragdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo.

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificacio social e o
desenvolvimento sustentiavel do pais.

VALORES

Conceito: principios compartilhados, convicgdes dominantes, elementos motivadores das

acOes das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia do trabalho.

o Acessibilidade

e Agilidade

e Comprometimento
o Efetividade

e Eficiéncia

o Ltica

e Inovacao

e Respeito a diversidade
e Segurancga juridica
e Sustentabilidade

e Transparéncia

e Valorizacio das pessoas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Conceito: fins a serem perseguidos pela organizacdo para o cumprimento da missdo € o

alcance da visdo de futuro.

11



O PEI-TRTI11 2021-2026 contempla os objetivos estratégicos do PE-JT, os quais estdo
distribuidos em perspectivas adaptadas da filosofia Balanced Scorecard — BSC (Indicadores
Balanceados de Desempenho), considerando tratar-se da seara publica. Sdo elas:

Sociedade: como a organizacdo ¢ vista pelo usuario dos servigos da Justica Trabalhista e
como ela pode atendé-lo da melhor forma possivel no cumprimento de sua missdo institucional.
Em sintese: Resultados para os jurisdicionados.

Processos Internos: compreende os processos de negodcios que a organizagdo precisa
executar com exceléncia, pois estdo diretamente relacionados a geragdo de valor. Em sintese:
Resultados da atividade-fim.

Aprendizado ¢ Crescimento: como a organizacdo pode aprender e desenvolver-se,

realizando melhorias continuas e inovagdes rumo ao crescimento. Em sintese: Condi¢Ses de gestao.

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA SOCIEDADE

o Fortalecer a comunicacio e as parcerias institucionais

Descrigdo: Aperfeicoar os processos de comunicagdo com foco na divulgacao e disseminagao
das competéncias institucionais, estratégias e politicas ptblicas implantadas, e resultados operativos
da jurisdi¢@o trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a

transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Fortalecimento da relagdo institucional

do Judiciario com a sociedade e Garantia dos Direitos Fundamentais.

o Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Descrigdo: Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacio do
trabalhador, a ndo discriminagdo de géneros, raca ¢ diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem
como a gestdo ¢ o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais ¢ econdmicos,
visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacdo das Nagdes

Unidas — Agenda 2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Promocdo da Sustentabilidade e

Garantia dos Direitos Fundamentais.

12



OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

o Garantir a duracio razoavel do processo

Descrigdo: Materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se
a prestagdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo
processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizagdo

dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Agilidade e Produtividade na Prestacao

Jurisdicional.

e Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestao praticados

Descrigdo: Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos de
gestdo praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as

despesas de maior impacto orcamentario.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Enfrentamento a Corrupgdo, a

improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

e Assegurar o tratamento dos conflitos trabalhistas

Descrigdo: Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagdo de
meios consensuais de solucdo de conflito, como a mediagéo e a conciliagdo, com vistas a consolidar
a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolugdo CNIJ n.

125/2010.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario:Prevencdo de Litigio e Adocdo de

Solucdes Consensuais Para os Conflitos.

e Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Descrigdo: Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos de trabalho padronizado,
bem como pessoal qualificado para o tratamento e solu¢do das demandas judiciais seriadas, visando
alcancar maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestao

judiciaria.
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Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Consolidacdo dos Sistemas de

Precedentes Obrigatoérios.

o Fortalecer a Governanca e a Gestiao Estratégica

Descrigdo: Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestao
de pessoal, de aquisi¢des, de finangas, bem como os relacionados as atividades de compliance e
gestdo de riscos organizacional, que permitam a tramitagdo de processos ¢ documentos e a pratica de
atos de gestdo com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade,

celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeigoamento da Gestio

Administrativa e da Governanca Judiciaria.

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

o Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Descri¢ao: Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfei¢coado e universal de mecanismos de administragdo orgamentaria e financeira,

com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execugdo do orgamento.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeigoamento da Gestio

Orcamentaria eFinanceira.

o Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional

Descrigdo: Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forga de
trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideracdo os
aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacao do trabalho, a gestdo por competéncias,
tendo como referencial a corresponsabilidade das liderangas e a autorresponsabilidade dos servidores
¢ magistrados, os normativos dos 6rgaos de controle, as peculiaridades da jurisdigdo trabalhista, as
competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial

¢ a distancia, além da inovacdo dos métodos de trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas.
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e Aprimorar a Governanca de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo -TIC e a
protecio de dados

Descri¢do: Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de
informacao e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de
controle consistentes, bem como a modernizagdo de ativos e tecnologias que visem a implementagao
de grandes bases de dados e aplicacdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de

trabalho e da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Fortalecimento da Estratégia Nacional

de TIC e de Protecdo de Dados.

METAS E INDICADORES

O Balanced Scorecard - BSC (Indicadores Balanceados de Desempenho) ¢ uma metodologia
de medicdo e gestdo de desempenho que, a partir da missdo e da visdo institucionais, foca o
desempenho organizacional por meio do estabelecimento de objetivos, os quais devem ser
desdobrados em indicadores, metas e iniciativas tangiveis, funcionando como um sistema de
comunicacao, informacao e aprendizagem.

As metas indicam o nivel de desempenho e os resultados almejados para atingir os objetivos
propostos, de acordo com a estratégia adotada. Os indicadores descrevem como o objetivo sera
mensurado e acompanhado.

Em seu Plano Estratégico Institucional, a Justica do Trabalho adotou os indicadores e as
metas aprovadas nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario, bem como os constantes da Cesta de
Indicadores Estratégicos — CIE, sendo aplicaveis a todo o segmento. Aos TRTs também foi facultada
a adogao de indicadores definidos na Resolugdo CNJ n. 325/2020.

Considerando que a definicdo de metas efetuar-se-4 até¢ o 4° ano de vigéncia do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho, de modo a contemplar todo o rol de objetivos estratégicos, este
Regional promovera as adequagdes as diretrizes nacionais que se fizeram necessarias em seu Plano
Estratégico Institucional, sem prejuizo de outras adequagdes de metas e alinhamentos necessarios a
execucdo da estratégia desta Corte Trabalhista.

Ressalta-se que os indicadores e as metas adotadas por este Regional podem ser consultados

no PEI TRT11 ciclo 2021-2026, que se encontra disponibilizado no portal institucional.
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ESTRATEGIA

A estratégia ¢ definida na Resolucdo CSJT n. 259/2020 como um plano de atuagdo,
composto por diretrizes, objetivos e agdes, adotado pela organizagdo para alcancar a missdo ¢ a
visdo.

Dessa forma, a estratégia esta relacionada a defini¢do de um caminho, de um curso de agéo, o
que envolve o estabelecimento de iniciativas que conduzirdo ao alcance dos objetivos, desafios e
metas de longo prazo, com uso eficiente dos recursos disponiveis (humanos, financeiros, fisicos e
tecnologicos), com a minimizagdo de fraquezas e a maximizacdo das oportunidades de melhorias na
organizagdo, traduzindo-se em uma postura ofensiva (criatividade e inova¢do) no ambiente em que

se encontra inserida.

MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico ¢ o elemento grafico que descreve a estratégia da organizagdo por meio
de objetivos relacionados entre si e distribuidos em dimensoes (perspectivas) do Balanced Scorecard
(BSC), para formar uma cadeia de causa e efeito.

Na pagina seguinte, reproduz-se o Mapa Estratégico deste Regional, o qual contempla a
Missiao, a Visao, os Valores e os Objetivos Estratégicos do Tribunal Regional do Trabalho da 11?
Regido, observando-se as perspectivas do BSC Sociedade, Processos Internos ¢ Aprendizado e

Crescimento.
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DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

O desdobramento da estratégia organizacional ocorre mediante o0s planos
intraorganizacionais, que sdo planos tematicos que definem a forma de contribuicdo para o alcance
dos objetivos estratégicos.

Assim, a operacionalizacdo da estratégia envolve um conjunto de niveis hierarquicos, os
quais devem planejar suas metas de forma coordenada e interdependente, estabelecendo para tanto
planos integrados entre si e direcionados para a organizacdo como um todo, para as suas diversas
areas funcionais e para as atividades ou operagdes realizadas pelas unidades ou setores
organizacionais, baseando-se em perspectivas temporais diferentes. O que propicia o surgimento de

trés tipos de planejamento e planos.

A

Nivel Estratégico

[ Plamejamento Estratégico Plano Estratégico Institucional

Nivel Tatico

Planejamento Tatico Planos Tematicos ]

Nivel Operacional

Planejamento Operacional

Figura 2 — Niveis hierarquicos e tipos de planejamento e planos.

Planos de Contribuicio das Unidades ]

PLANO DE GESTAO DA PRESIDENCIA - PGP

A alta administracdo ¢ um dos principais atores no processo de gestdo estratégica, pois o
dirigente maximo ¢ o principal decisor em termos de formulagdo da estratégia e a quem incumbe a

responsabilidade final pela sua execugdo e sucesso.
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Nesse sentido, a presidéncia deste Regional deve fornecer as condi¢cdes necessarias para que
o planejado se realize, garantindo o provimento, a manutencao e a organizagao de recursos € pessoas,
bem como a existéncia de um ambiente de trabalho seguro e adequado, em que o capital humano se
sinta valorizado, motivado e compromissado com o alcance dos resultados almejados, agregando
valor para a sociedade.

A maior eficacia, eficiéncia e efetividade dependem, significativamente, de como a
organizagdo emprega os recursos disponiveis, lidera pessoas e coordena os esforcos de todas as areas
funcionais, numa perspectiva integral, sistémica e colaborativa.

O alcance dos objetivos estratégicos perpassa pela realizagdo de agdes de qualificagdo e de
incentivo a participacdo e colaboragdo de todo o corpo funcional, posto que tais medidas propiciam a
adocdo de ferramentas e praticas organizacionais que geram melhorias administrativas como a gestao
de riscos e a racionaliza¢do de processos de trabalho, bem como criam oportunidades de inovagio e
crescimento.

O Plano de Gestao da Presidéncia representa, pois, a decomposi¢@o da estratégia do Tribunal
Regional da 11* Regido no nivel tatico da estrutura de planejamento institucional, evidenciando, de
forma objetiva, as diretrizes, os projetos e as a¢des que conduzirdo o TRT11 ao alcance da sua visao
de futuro.

Os Planos de Contribuicdo das Unidades ndo integram este documento, pois pertencem ao
nivel operacional. Contudo, salienta-se que tais planos ndo tratam das operacdes (rotinas) das
unidades. Envolvem agdes de complexidade inferior ao projeto, comportando atividades definidas
em cronograma, com designacao de responsabilidade e detalhamento da execugdo, em que os setores

evidenciam como contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos da organizacao.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Enquanto os objetivos informam o que fazer (fins), a estratégia indica o como fazer (meios).
Em outras palavras, a estratégia estabelece o que vai ser feito para se atingir a situacdo desejada.

As Iniciativas Estratégicas evidenciam as agdes a serem implementadas no curto, médio e
longo prazos para alcangar os objetivos estratégicos estabelecidos no plano estratégico institucional,
sendo externas as atividades de rotina e voltadas para o preenchimento de lacunas entre o
desempenho atual da organizacgao e o almejado.

Mediante o Oficio Circular 11/2021/SGP, de 20/01/2021, as unidades administrativas

diretamente subordinadas a Presidéncia do TRT11 foram instadas a apresentar as respectivas
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iniciativas de contribuigdo a estratégia desta Corte Trabalhista, com foco no nivel tatico,
considerando suas respectivas areas de atuagdo e os objetivos estratégicos da Justica do Trabalho,
e, por conseguinte, deste Regional, contemplados em uma das trés perspectivas da metodologia do
Balanced Scorecard (BSC).

Tais iniciativas estratégicas foram amplamente discutidas na 1* Reunido da Analise da
Estratégia de 2021, realizada em 19/04/2021, promovendo-se esclarecimentos e ajustes necessarios
para valida-las enquanto macro agdes que serdo operacionalizadas pelas diversas unidades deste

Regional para o alcance dos objetivos estratégicos.

GESTAO POR PROJETOS

As organiza¢des desempenham diversas atividades no seu dia a dia. De modo geral, essas
atividades estdo compreendidas em operagdes e projetos, empregando recursos na transformacdo de
entradas (insumos) em saidas (produtos).

Os projetos, sucintamente, falando, diferenciam-se das operacdes, por estas envolverem
tarefas continuadas, constantes e repetitivas, enquanto aqueles, tarefas unicas e temporarias (t€m
inicio e fim bem definidos), sendo planejados e empreendidos para alcancar um resultado especifico,
distinto dos demais produtos ou servigos que a organiza¢do produz rotineiramente.

E por meio de projetos bem delineados e integrados que uma organizagdo pode atingir a
exceléncia no seu desempenho e, por conseguinte, a prestacdo de servicos de alta qualidade, posto
que a gestdo de projetos permite ndo s6 uma alocago eficiente de recursos, ja que entradas e saidas
passam por umprocesso acurado de identificacdo, racionalizagdo, otimizagdo e mensuragdo, mas
também a producdo e o compartilhamento de informagdes pelas unidades que possuem
responsabilidades e autoridades diretamente associadas a execucdo da estratégia, abrindo espago para
a implantacao de melhorias, para o surgimento de solucdes criativas e inovadoras em uma conjuntura
de integracdo, colaboracdo, motivacdo e sinergia organizacional.

Ao conjunto de projetos correlacionados, ou seja, com objetivo maior em comum, denomina-
se programa.

Nesse contexto, reproduzem-se a seguir defini¢des extraidas da Resolugdo CSJT n. 259/2020:

Programa: conjunto de projetos correlacionados, com gestdo coordenada e com o intuito de
gerar valor para a organizagao.

Projeto: esforgo temporario planejado e empreendido com finalidade especifica, executado por
meio de atividades inter-relacionadas ou interativas, com inicio e término definidos.
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PORTIFOLIO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

O Portfolio de Iniciativas Estratégicas consolida os projetos, programas e agcdes gerenciados
de modo coordenado, que conduzirdo este Regional ao alcance dos objetivos estratégicos e, por
conseguinte, da visdo organizacional desta Corte Trabalhista.

Ressalta-se que o portfolio constante do presente PGP podera softrer alteragdes no decorrer do
bi€nio 2020-2022, considerando que a estratégia necessita ser consistente com seu ambiente, o que
implica a necessidade de reavalid-la constantemente, adotando-se as medidas corretivas ou os ajustes
em sua execugdo que se fizerem necessarios.

Por questoes de objetividade, esta administracdo apresenta, de forma sintetizada e sucinta, as
iniciativas estratégicas dos gestores das unidades deste Tribunal constituidas por seus respectivos
projetos.

A documentacdo completa dos projetos € operacionalizada com o auxilio da Secdo de
Gerenciamento do Escritério de Projetos, unidade vinculada a Assessoria de Gestdo Estratégica, que
atua junto aos gestores deste Regional no acompanhamento do ciclo de vida dos projetos (iniciacao,
planejamento, execugdo, controle e encerramento).

Salienta-se também que os projetos indicados pelos dirigentes do nivel tatico deste Regional
foram agrupados em Programas, observando-se as perspectivas do BSC Sociedade, Processos
Internos e Aprendizado e Crescimento, nas quais foram distribuidos os objetivos estratégicos da
Justica do Trabalho e, por conseguinte, desta Corte Trabalhista, contemplando-se também algumas

especificidades do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido.
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Figura3: Perspectivas e Programas.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

PROGRAMA CANAIS DE COMUNICACAO E PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Visa estreitar o relacionamento com o cidaddo, aprimorando-se os mecanismos de
atendimento e de esclarecimentos sobre os servigos prestados pelo Tribunal Regional do Trabalho da
11* Regido, as competéncias institucionais, as diretrizes e as politicas do 6rgdo. Enfim, evidencia a
preocupacdo desta Corte Trabalhista com a disponibilidade de informacdes que propiciem uma
melhor compreensdo dos procedimentos adotados visando a geracdo de resultados e agregagdo de
valor, bem como as medidas necessarias para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e

instalagdes.

Projeto Cidadio em Foco

Finalidade: Atualizar e aperfeigoar a carta de servigo ao cidaddo, melhorando a visibilidade
dos servicos prestados pelo Tribunal ao publico externo.

Area Responsavel: Secretaria Geral Judiciaria.

Este projeto sera executado com o apoio da Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM).

Objetivo estratégico: Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais.
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Iniciativas 2021

- Solicitagdo de informagdes atualizadas;

- Organizagdo e consolidagdo das informagdes;

- Defini¢ao de um layout de apresentagao;

- Defini¢do de um procedimento para constante atualizacdo, sensibilizando quanto a
importancia.

- Divulgagao.

Iniciativas 2022

- Continuidade.

Projeto TRT- 40 anos
Finalidade: Ampla campanha institucional comemorativa dos 40 anos de criagdo do TRT da

11* Regido, com a finalidade de levar ao conhecimento da sociedade a trajetoria institucional do
orgdo, fortalecendo a sua memoria e imagem.

Area Responsavel: Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM).

Objetivo estratégico: Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais.

Iniciativas 2021

- Criacdo do Selo Comemorativo do TRT11 40 anos;

- Estudo e pesquisa dos fatos marcantes da trajetoria do Tribunal (parceria com o Cemej11);

- Edicdo e criagdo de um layout com a linha do tempo do TRT11;

- Edicdo e criagcdo de um calendario e uma agenda comemorativa dos 40 anos

Iniciativas 2022

- Distribuicao do calendario e da agenda.

Projeto Media Training

Finalidade: Treinar os porta-vozes do TRTI11 para o contato e o relacionamento com
jornalistas das midias impressa, radiofonica, televisa e on-line.

Area Responsavel: Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM).

Este projeto sera executado com o apoio da Escola Judicial do TRT11 (EJUDI11).

Objetivo estratégico: Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais.

Iniciativas 2021

- Estudo das opg¢des disponiveis no mercado (telepresencial);

- Minutar e apresentar projeto;

- Acompanhar o treinamento;

- Monitorar resultados.
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Iniciativas 2022

- Atualizar proposta para a modalidade presencial.

Projeto Conector e-Social

Finalidade: Projeto Nacional de integracdo do SIGEP com o sistema e-Social da Receita
Federal.

Area Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdes (SETIC).

Objetivo estratégico: Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais.

Iniciativas 2021

- Integracdo da Equipe Nacional do SIGEP;

- Desenvolver e implantar o conector e-Social, com as mudangas atuais.

Iniciativas 2022

- Manutencao do projeto vinculado ao SIGEP.

PROGRAMA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Objetiva estimular o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, mediante a
racionalizacdo de gastos e de processos, a gestdo sustentavel de documentos, a qualidade de vida no
ambiente de trabalho, reduzindo-se a geracdo de impactos negativos no meio ambiente em virtude
das atividades realizadas pelo Regional e proporcionando beneficios ambientais, economicos e

sociais a sociedade.

Projeto Atualizacao do Plano de Gerenciamento de Residuos de Saude

Finalidade: Adequacdo do plano vigente de acordo com as normas técnicas da ANVISA e no
interesse do projeto TRT11 sustentavel.

Area Responsavel: Segio de Saude.

Objetivo estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.

Iniciativas 2021

- Levantamento dos ajustes necessarios no plano vigente a partir do estudo das normas
técnicas da ANVISA, para adequacdo as mudancas na legislacdo pertinente e as especificidades do
Projeto TRT11 Sustentavel, considerando que hd um compartilhamento da pesagem com a Secdo
Socioambiental;

- Analise do gerenciamento atual dos residuos, no sentido de identificar possiveis

inadequagdes relacionadas nos procedimentos adotados em qualquer uma das etapas do manejo dos
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residuos (geracdo, acondicionamento, armazenamento, coleta, transporte, destinagdo e disposicao
final);

- Proposi¢ao da minuta do novo plano de gerenciamento de residuos solidos;

- Aprovacgdo do novo plano;

- Divulgagdo do novo plano.

Iniciativas 2022 -

- Dar continuidade as campanhas de divulgag¢ao do Plano de Gerenciamento de Residuos de
Satide implementado no Tribunal, bem como de conscientizagdo acerca da responsabilidade na

geragdo e no correto manejo dos residuos gerados.

Projeto Adequacio da Estrutura Fisica

Finalidade: Manter infraestrutura predial adequada ao desenvolvimento das atividades de
atendimento médico e odontologico, com especial atencdo ao espago fisico da Secdo de Saude.

Area Responsavel: Segio de Saude.

Objetivo estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.

Iniciativas 2021

- Adotar medidas destinadas a garantir infraestrutura fisica apropriada aos atendimentos
médicos-ambulatoriais ¢ odontoldgicos realizados, contando com o apoio dos servigos de limpeza e
conservagdo e de manutengdo predial das empresas contratadas.

Iniciativas 2022

- Promover as adaptacdes necessarias ao adequado espaco fisico da Se¢do de Satde.

Projeto Boletim de Saude

Finalidade: Ampliar a divulgacdo dos Boletins Informativos de Satide para atingir o maior
numero de leitores, tornando a campanha de satide mais abrangente e efetiva.

Area Responsavel: Segio de Saude.

Objetivo estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.

Iniciativas 2021

- Intensificar o quantitativo de Boletins Informativos de Saude, promovendo-se uma ampla
divulgagdo dos mesmos no portal do TRT11, com o apoio da ASCOM.

- Realizar pesquisas para levantamento de matérias de interesse do publico-alvo das
publicagdes realizadas.

Iniciativas 2022

- Dar continuidade a amplia¢do da producdo e da divulgacdo dos Boletins de Satde.
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Projeto Saude Fisica e Mental

Finalidade: Incentivar a participacdo de magistrados e servidores do TRT11 nos exames
periddicos de saude e nos eventos da Semana de Saude.

Area Responsavel: Segio de Saude.

Objetivos estratégicos: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade; Incrementar
modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Iniciativas 2021

- Promover intensiva campanha de divulgacdo para a conscientizagdo da importancia da
participag@o de servidores e magistrados do TRT nos EPS e nos eventos da Semana de Satde.

Iniciativas 2022

- Dar continuidade a intensiva campanha de divulgacdo para a conscientizagdo da

importancia da participac¢ao do ptblico-alvo do TRT nos EPS e nos eventos da Semana de Saude.

Projeto TRT11 Sustentavel

Finalidade: Impulsionar a implantacdo do Plano de Logistica Sustentavel do TRT11, com

acoes de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos na Administragdo Publica.

Area Responsavel: Secdo de Gestio Socioambiental (SGSAmb).

Objetivo estratégico: Promover o trabalho decente ¢ a sustentabilidade.

Iniciativas 2021

e Implantagdo da atualizagdo do Plano de Logistica Sustentavel:

- Aquisi¢do de copos plasticos produzidos com materiais que minimizem o0s impactos
ambientais de seu descarte (biodegradaveis ou oxibiodegradaveis), em substituicdo aos copos de
plastico comum;

- Implantag@o da politica de impressdo, regulamentando o uso de das impressoras no ambito
do Tribunal;

- Capacitagdo Socioambiental para servidores, visando criar valor para sustentabilidade,
racionalizacdo de gastos e de processos;

- Capacitagdo para agentes multiplicadores, visando criar conscientizagdo socioambiental.

e Ampliacdo do Projeto Valente:

- Formalizagdo dos contratos de coleta pelas cooperativas;

- Elaboragdo de uma metodologia para a coleta seletiva (separag@o de residuos) para todas as
unidades do FTM, Sede ¢ Prédio Administrativo, destinando os reciclaveis para instituigdes sem fins
lucrativos e os ndo reciclaveis ou organicos para o aterro sanitario;

- Campanhas de sensibilizagao.

Iniciativas 2022

e Implantagdo da atualizagdo do Plano de Logistica Sustentavel:
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- Substitui¢do do uso de copos descartaveis por dispositivos retornaveis duraveis (copos e
xicaras de vidro, porcelana, etc.);

- Substitui¢do do uso de galdes de agua mineral por bebedouros para o publico externo e
filtros de 4gua para o publico interno.

e Ampliagdo do Projeto Valente:

- Criagao do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos, com incentivo a coleta seletiva.

PROGRAMA INFRAESTRUTURA PREDIAL

Visa a permanente modernizacdo e manutencdo da infraestrutura predial, proporcionado um
ambiente de trabalho seguro e adequado a realizagcdo das atividades do Tribunal, garantindo-se o

bem-estar e a qualidade de vida ao publico interno e externo.

Projeto Construcio do Forum Trabalhista de Manaus

Finalidade: Finalizacdo do projeto do novo Forum Trabalhista de Manaus, atualizando o
mesmo para a nova realidade deste tribunal, possibilitando assim uma nova licitacdo para futura
conclusdo da construcdo do mesmo.

Area Responsavel: Secio de Engenharia.

Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.

Iniciativas 2021

- Revisao e Compatibilizagdo em plataforma BIM dos projetos do FTM;

- Engenharia Consultiva para projetos em BIM do FTM;

- Execucdo de alvenaria das Fachadas do FTM.

Iniciativas 2022

- Conclusdo da Revisdao e Compatibilizacdo em plataforma BIM dos projetos do FTM;

- Conclusao Engenharia Consultiva para projetos em BIM do FTM,;

- Reinicio das obras de Construcdo do Férum Trabalhista de Manaus.

Projeto Modernizacao da Infraestrutura Predial das Varas do Trabalho do interior do

Amazonas

Finalidade: Segunda etapa de reforma das Varas do interior, dando continuidade aos projetos
ja iniciados.

Area Responsavel: Secio de Engenharia; Segdo de Manutengdo de Bens Méveis e Imoveis.

Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.
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Iniciativas 2021

- Demoli¢do da atual Sede da Vara do Trabalho de Tefé;

- Constru¢do da nova sede da Vara do Trabalho de Tefé.
Iniciativas 2022

- Reforma e Adaptacdo da sede da Vara do Trabalho de Eirunepé;
- Reforma e Adaptacdo da sede da Vara do Trabalho de Humaita.

Projeto Adequacoes de Acessibilidade dos Prédios do TRT11

Finalidade: Adequar as dependéncias dos prédios do TRTI1 as normas pertinentes a

acessibilidade.

Area Responsavel: Secio de Engenharia.

Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.

Iniciativas 2021

- Adequagdes de acessibilidade do Forum Ministro Mozart Victor Russomano.

- Elaboragdo dos projetos de acessibilidade especificos para cada prédio: Manaus, Varas do
interior do Amazonas ¢ Forum Trabalhista de Boa Vista.

Iniciativas 2022

- Adequagdes de Acessibilidade de edificacdes de Manaus, Varas do interior do Amazonas e
Férum Trabalhista de Boa Vista.

Projeto Continuacio da Reforma e Adaptacao do Prédio da CEMEJ
Finalidade: Concluir o a reforma do prédio da CEMEJ.

Area Responsavel: Secio de Engenharia.
Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.
Iniciativas 2021

- Conclusao da reforma e adaptacao pela empresa contratada.

Projeto Reforma e Adequacio de Sala para o Nucleo de Protocolo e Distribuicio dos
Feitos no Forum Trabalhista de Boa Vista-RR

Finalidade: Adequar Sala para o Nucleo de Protocolo e Distribui¢do dos Feitos no Forum
Trabalhista de Boa Vista-RR.

Area Responsavel: Secio de Engenharia.

Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.
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Iniciativas 2021
- Reforma e Adequagdo de Sala para o Nucleo de Protocolo e Distribui¢do dos Feitos no
Forum Trabalhista de Boa Vista-RR.

Projeto Energia Solar — Instalacdo de sistema de energia fotovoltaica nos prédios sede

Judiciaria em Manaus e Forum Trabalhista de Boa Vista

Finalidade: Promover alternativa de energia renovavel e limpa a matriz energética do TRT11.

Area Responsavel: Secio de Engenharia

Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.

Iniciativa 2022

- Elaboragdo dos projetos de energia fotovoltaica para o Prédio Sede Judiciaria em Manaus;

- Elaboragdo dos projetos de energia fotovoltaica para o Prédio do Férum Trabalhista de Boa
Vista;

- Aquisigdo e instala¢do do sistema fotovoltaico para o Prédio Sede Judiciaria em Manaus;

- Aquisi¢do e instalagdo do sistema fotovoltaico para o Prédio do Férum Trabalhista de Boa
Vista.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

PROGRAMA ATUACAOQO JURISDICIONAL

Visa a entrega de uma prestacao jurisdicional célere e efetiva, por meio de servicos judiciais e
extrajudiciais de qualidade, garantindo-se a duragdo razodvel do processo e fomentando-se a

conciliacdo e a execugao fiscal.

Projeto Rastrear

Finalidade: Visa a eficiéncia operacional interna, desburocratizando a gestdo de
correspondéncia e otimizando a elaboracdo de comunicacao postal.

Area Responsavel: Secretaria Geral Judiciaria.

Objetivo Estratégico: Garantir a duragdo razoavel do processo; Fortalecer a Governanga e a
Gestao Estratégica.

Iniciativas 2021

- Implantacdo do Sistema e-carta, integrando-o ao Sistema Ple;

- Regulamentacao do uso do sistema;

- Utilizacdo por Vara piloto;
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- Capacitagdo dos usuarios.
Iniciativas 2022

- Implantacdo de melhorias.

Projeto Radar
Finalidade: Promogdo do sistema de precedentes, buscando fortalecer as decisdes judiciais,

racionalizar o julgamento de casos andlogos e garantir a seguranc¢a juridica, estimulando-se a
uniformizacdo jurisprudencial.

Area Responsavel: Secretaria Geral Judiciéria.

Objetivo Estratégico: Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas.

Iniciativas 2021

- Pesquisa, compila¢do e divulgagdo facilitada e intuitiva de informagdes relacionadas as
decisdes em demandas repetitivas e/ou que forme precedentes vinculantes;

- Reunido virtual com servidores de unidades judiciarias;

- Mapeamento, compilagdo e divulgagao jurisprudencial relacionada aos temas recorrentes;

- Estimular uma maior colaboragao e interagdo entre os servidores das unidades judiciarias.

Iniciativas 2022

- Continuidade.

ProjetoHasta Pronta

Finalidade: Impulsionar a venda de bens na hasta publica, que se encontram removidos, para
que permanecam 0 menor tempo possivel no depdsito.

Area Responsavel: NAE-CJ (Nucleo de Apoio a Execugdo e Cooperagdo Judicidria); Se¢do
de Hastas Publicas — SHP.

Objetivo Estratégico: Garantir a duragdo razoavel do processo.

Iniciativas 2021

- Mapear mensalmente nas Varas do Trabalho os processos com bens penhorados pelos
Oficiais de Justica e removidos para o depoésito, aptos para serem leiloados, comunicando os
magistrados e fornecendo as orientagdes necessarias para a inclusdo mais célere na hasta publica.

Iniciativas 2022

- Dar continuidade a atividade desenvolvida em 2021 e avaliagdo do projeto para

aperfeicoamento.

PROGRAMA INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Destina-se a divulgacdo dos atos de gestdo praticados, numa linguagem objetiva, de facil
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compreensao, no intuito de fortalecimento da imagem do TRT11 como instituicdo garantidora dos
direitos dos jurisdicionados e promotora do interesse publico, vinculando-se as prioriadades de
gestdo a execugdo da estratégia institucional do TRT11 no que tange as despesas de maior impacto

or¢amentario.

Projeto Lupa
Finalidade: Promover uma maior divulgagdo das informagdes relacionadas ao tema,

aumentando a transparéncia dos dados relacionados aos Precatorios e Requisi¢oes de Pequeno Valor.
Area Responsavel: Secretaria Geral Judiciaria; Secdo de Precatorios.
Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia na gestao.
Iniciativas 2021
- Mapeamento das informagdes;
- Organizagao e consolidacdo dos dados;
- Definicao de layout de apresentag@o;
- Definicao do procedimento para constante atualizagao.
Iniciativas 2022

- Continuidade.

Projeto Gestiao Eficiente

Finalidade: Padronizacdo de processos de checagem para otimizacdo e melhoria da
eficiéncia e da produtividade operacional no ambito da SAD e nas prestagdes de servigos
terceirizados, por meio do uso de ferramenta digital.

Area Responsavel: Secretaria de Administragio (SAD).

Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia na gestdo; Fortalecer a
Governanca e a Gestao Estratégica.

Iniciativas 2021

- Mapeamento das necessidades operacionais no ambito da SAD e na execug¢do dos contratos
de prestacdo de servigos terceirizados;

- Inicia¢do de projeto piloto de utilizacdo de sofiware de gestdo operacional na Secdo de
Engenharia e na Manutengao de Bens Moveis e Imodveis;

- Designagdo de Equipe de Planejamento da Contratagdo para verificar a viabilidade de
contratacdo de servicos de software de gestdo operacional;

- Promover as agdes para processo licitatorio de contratacdo dos servicos de software de
gestdo operacional;

- Implantacdo dos servigos sofiware de gestdo operacional

Iniciativas 2022

- Avaliagdo e monitoramento e dos resultados
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Projeto Monitoramento de Veiculos por GPS

Finalidade: Desenvolver ferramentas de controle dos veiculos de Representacdo Institucional
e Servigos; Transparéncia nos Gastos Publicos com manutencdo, controle de rota, seguranga dos
ocupantes dos veiculos.

Area Responsavel: Nucleo de Seguranga Institucional (NuSeglInst); Secdo de Transporte.

Objetivo estratégico: Promover a integridade e a transparéncia na gestdo; Promover o
trabalho decente e a sustentabilidade.

Iniciativas 2021

- Elaborar estudo para implementar o monitoramento;

- Minutar projeto junto & Comissao de Seguranca do TRT11.

Iniciativas 2022

- Contratagao ¢ instalagao dos GPS;

- Integracdo com sistema E-Transporte;

- Divulgar relatorio da gestdo dos recursos e gastos.

PROGRAMA GOVERNANCA E GESTAO

Tem por objetivo fomentar a eficiéncia operacional deste Regional, acepcdo essa que,
segundo a literatura da area, envolve os seguintes aspectos: fazer as coisas de modo adequado;
resolver os problemas que surgem no cotidiano da organizagdo; salvaguardar os recursos aplicados;

cumprir deveres e responsabilidades estabelecidas e reduzir custos.

Projeto Nova Intranet

Finalidade: Desenvolver nova plataforma de intranet, mais acessivel e atualizada com a nova
identifica¢do visual da Justi¢a do Trabalho.

Area Responsavel: Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM).

Este projeto serd executado com o apoio da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdes (SETIC).

Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica.

Iniciativas 2021

- Estudo do conteudo atual da plataforma;

- Estudo e pesquisa para a elaboracdo de nova interface.

Iniciativas 2022

- Desenvolvimento da ferramenta;

- Implantacdo e monitoramento.
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Projeto Implantaciao da Gestio Aprimorada de Contratos e Aquisicoes

Finalidade: Aprimorar a gestdo de contratos e aquisicdes, utilizando conceitos de
governanga e gestdo de riscos para definir agdes e metas de curto, médio e longo prazo, considerando
a nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos ¢ Resolugdo CNJ n.347/2020 - Politica de Governanga das
Contratagdes Publicas no Poder Judiciario.

Area Responsavel: Diretoria-Geral.

Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica; Aperfeicoar a gestdo
or¢amentaria ¢ financeira.

Iniciativas 2021

- Instituicdo de normativos internos, treinamentos, palestras de conscientizagdo sobre Termos
de Referéncia e Processos Licitatorios;

- Estruturagdo da governanga e gestao;

- Atos administrativosno interesse do projeto.

Iniciativas 2022

- Instauragdo de processo continuo de planejamento de aquisigdes de curto, médio e longo
prazo, com base no PGP (Plano de Gestdo da Presidéncia) e no Planejamento estratégico vigente.

- Estabelecer diretrizes para automagao dos processos.

Projeto Automacao e Inteligéncia Artificial

Finalidade: Construgdo de servigos de TI com o emprego de inteligéncia artificial, tais como
chatbots e solugdes de apoio a decisao.

Area Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagio e Comunicagdes (SETIC).

Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica.

Iniciativas 2021

- Aperfeicoamento da equipe técnica para a utilizagdo destas tecnologias de ponta.

Iniciativas 2022

- Levantamento de necessidades e estudos para emprego de servicos que utilizem IA no apoio

a decisdo no ambito do Judiciario.

Projeto Painéis de Informacoes Gerenciais da SETIC

Finalidade: Exibir informagoes sobre execucdo do orcamento de TIC, vencimento de
contratos, servicos de TIC disponiveis ou indisponiveis ¢ demais informagdes de acesso facil e
relevantes para a gestao.

Area Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagio e Comunicagdes (SETIC).

Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica.
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Iniciativas 2021

- Levantamento de necessidades e estudos para dos temas que irdo compor os Painéis;
- Implementacao dos Painéis utilizando ferramentas de BI.

Iniciativas 2022

- Manuten¢do ¢ Melhoria nas informagdes dos Painéis.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

PROGRAMA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Busca o alinhamento das despesas de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da
prestacdo jurisdicional trabalhista, adequando-se os gastos realizados as necessidades prioritarias e
essenciais da administragdo, maximizando a utilizacdo dos recursos orcamentarios disponibilizados,
que sdo escassos ¢ limitados, proporcionando o aprimoramento dos resultados institucionais

apresentados a sociedade.

Projeto Orcamento Descomplicado — Etapa 3

Finalidade: Implantar ferramentas/instrumentos que facilitem o acompanhamento periodico
dos orcamentos setoriais e do Tribunal como um todo, incluindo as a¢des de planejamento referentes
as propostas prévias de execucao orcamentaria.

Area Responsavel: Secretaria de Orgamento e Finangas (SOF).

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo or¢amentaria e financeira.

Iniciativas 2021

- Treinamentos para as areas or¢amentaria, financeira, contabil e administrativa:

- Curso aos gestores de contratos no sistema SIGEO-JT — tem por finalidade treinar e
capacitar gestores de contratos (lancamento, atesto, Notas Fiscais), bem como acompanhar a
execucdo, podendo assim montar uma grade cronoldgica de pagamentos de acordo com o atesto, em
cumprimento ao art. 5°, da Lei n.8.666/93 — Curso Presencial;

- Curso de eSocial e EFD-Reinf e suas implantagdes — curso voltado para os 6rgdos publicos
com apresentacao de aspectos relacionados aos projetos eSocial e EFD-Reinf;

- Curso sobre Execu¢do Or¢amentaria e Financeira no sistema SIAFI — objetivo de
apresentacdo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) com
atualizagdes das rotinas de execugdo or¢amentaria e financeira;

- Curso de Aperfeicoamento da Gestdo de Custos voltado para a Justica do Trabalho (Centro
de Custos).
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Iniciativas 2022

- Dar continuidade aos treinamentos para as areas orcamentaria, financeira, contabil e
administrativa.

Projeto Sistema do Planejamento Orcamentario

Finalidade: Aperfeigoamento da elaboracdo do Planejamento Org¢amentario pelas areas
envolvidas do TRT 11.* Regido; Promover diretrizes satisfatorias ao TRT 11.* Regido no momento
da elaboracdo da Proposta Or¢amentaria Prévia.

Area Responsavel: Secretaria de Orgamento e Finangas (SOF).

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeir.

Iniciativas 2021

- Orientar gestores no momento da Proposta Or¢camentaria Prévia para 2022;

- Capacitar usudarios quanto ao planejamento orcamentario da sua area.

Iniciativas 2022

- Dar continuidade e implantar melhorias.

Projeto Sistema do Controle de Execucido dos Contratos

Finalidade: Garantir a efetividade da execugdo de contratos eventuais ¢ de contratos
continuados com o or¢gamento planejado; Promover melhor acompanhamento dos contratos.

Area Responsavel: Secretaria de Orgamento e Finangas (SOF).

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo or¢amentaria e financeira.

Iniciativas 2021

- Capacitar usudrios para operar no sistema SIGEO-JT os contratos da sua area;

- Regulamentacao do uso do Sistema;

- Utilizacdo pelos Gestores.

Iniciativas 2022

- Dar continuidade ao projeto.

PROGRAMA GESTAO DE PESSOAS

Retine o conjunto de politicas, praticas e métodos direcionados a valorizagdo do capital
humano, a humanizacdo nas relagcdes de trabalho, a melhoria continua do ambiente profissional ¢ a

promocao da satde e qualidade de vida de magistrados e servidores deste Regional.
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Projeto Celeridade nas Pericias Médicas

Finalidade: Agilizar a realizagdo de pericias médicas, de modo a reduzir o lapso temporal
entre a apresentacdo do atestado médico e a execugdo da pericia médica singular para que seja de até
5 dias uteis.

Area Responsavel: Segio de Saude.

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Iniciativas 2021

- Criar ferramentas de acompanhamento e controle de processos SIGS/ESAP e agendamento
das pericias, evidenciando registro da convocacdo com dia e hora marcada e justificativa de ndo
comparecimento, se for o caso.

Iniciativas 2022

- Mapear o processo para identificar gargalhos e oportunidades de melhorias.

- Implantar processo racionalizado.

Projeto Reavaliacao da Capacidade Laborativa

Finalidade: Realizacdo das revisdes da capacidade laborativa pela Junta Oficial em Saude
antes do término da licenga, de modo que o periodo de afastamento seja minimizado, respeitando-se
as normas técnicas, o Manual de Pericia Médica e as condi¢des de saude do licenciado.

Area Responsavel: Segio de Saude.

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Iniciativas 2021

- Criar ferramenta para acompanhamento das licengas, com o intuito de promover a revisao
da capacidade laborativa antes das datas programadas para o término, podendo-se saber de antemao
se o licenciado estara apto ao retorno as atividades laborais ou necessitara manter-se afastado;

- Implantar a nova sistematica, monitorar e avaliar os resultados alcangados.

Iniciativas 2022

Dar continuidade e implantar melhorias que se fizeram necessarias.

Projeto Vinculo Remoto

Finalidade: Recomposicdo da forca de trabalho por meio do retorno, em regime de
teletrabalho, de servidores cedidos para acompanhar conjuge.

Area Responsavel: Secretaria de Gestio de Pessoas (SGPES).

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Iniciativas 2021

- Identificacdo dos servidores;

- Consulta aos servidores;
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- Formalizag@o da matéria administrativa.
Iniciativas 2022

- Continuidade.

Projeto Revisio da Estrutura da Secao de Saude

Finalidade: Apresentar projeto de readequacdo da estrutura organizacional e de pessoal da
Secdo de Saude para enfrentamento dos desafios da pandemia de Covid-19.

Area Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGPES).

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em dmbito nacional.

Iniciativas 2021

- Estudo da estrutura atual;

- Analise das novas demandas no contexto da pandemia;

- Minutar projeto;

- Submeter projeto a Presidéncia.

Projeto TRTremoto

Finalidade: Desenvolver ferramenta de controle do teletrabalho integrada ao SIGEP.
Area Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGPES).

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.
Iniciativas 2021

- Estudo das normas aplicaveis;

- Estudo do modelo de controle atual;

- Estudo de expectativas com a ferramenta;

- Minutar projeto.

Iniciativas 2022

- Desenvolver ferramenta;

- Implantar ferramenta;

- Monitorar o funcionamento.

Projeto Aperfeicoamento da Avaliacio de Desempenho

Finalidade: Identificar e documentar as necessidades individuais de capacitacdo durante o
processo de avaliacdo de desempenho dos servidores.

Area Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGPES).

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.
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Iniciativas 2021

- Estudar o modelo atual de avaliagao;

- Estudar controle operacional do modelo atual;

- Estudar o impacto do modelo pretendido no SIGEP;
- Minutar nova resolugao.

Iniciativas 2022

- Adequacao do SIGEP ao novo modelo;

- implantacao;

- Monitorar o funcionamento do modelo.

Projeto Monitorar GAP's Identificados na Gestido por Competéncias

Finalidade: Avaliar o efeito das capacitagdes nos GAP's dos servidores.

Area Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGPES).

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.
Iniciativas 2021

- Cobrar da EJUD relatério das capacitagdes aplicadas em 2020 decorrentes da GPC;
- Aplicar novo ciclo de avaliagdo GPC.

Iniciativas 2022

- Elaborar relatorio comparativo de gaps antes e depois das capacitagdes.

Projeto GES — Grupo Especial de Seguranca

Finalidade: Regulamentar as atribui¢des funcionais dos Agentes e Inspetores da Policia
Judicial; Dar efetivo cumprimento a Resolucdo N° 344 CNJ.

Area Responsavel: Nucleo de Seguranga Institucional (NuSegInst); Se¢do de Operagdes de
Seguranca.

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Iniciativas 2021

- Elaborar estudo para criagdo do GES;

- Minutar projeto junto a Comissao de Seguranca do TRT11;

- Aprovar o modelo de atuagdo no ambito do TRT11 por meio de Portaria ou Ato.

Iniciativas 2022

- Capacitar e Treinar os Agentes para atuarem de forma preventiva e ostensiva;

- Estruturar espago fisico como Centro de Capacita¢do ¢ Treinamento — GES.
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Projeto Brigada TRT11

Finalidade: Salvar Vidas; Implementar a prevengdo de combate a sinistros e fiscalizagdo

periddica dos sistemas de combate a incéndio; Dar efetivo cumprimento ao Ato N° 50/2018/SGP.

Area Responsavel: Nucleo de Seguranga Institucional (NuSeglnst); Se¢do de Operagdes de
Seguranca.

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Iniciativas 2021

- Regulamentar por meio de Ato ou Portaria as atribuicdes dos Brigadistas;

- Minutar Politica de manutencgao e vistoria da estrutura anti-incéndio predial.

- Definir a identificacdo de rotas de fuga nas edificagdes do TRT11.

Iniciativas 2022

- Elaborar Plano de extracdo de Magistrados, Servidores e Jurisdicionado em caso de
incidentes;

- Realizar treinamento da Brigada com simulacdes de panico nas edificagdes;

- Contratar Bombeiros Civis para as edificagdes de grande fluxo.

Projeto Secao de Inteligéncia e Contra- inteligéncia

Finalidade: Criar a Secdo de Inteligéncia e Contra-inteligéncia, vinculada ao Nucleo de
Seguranga com atuagdo no ambito do Regional; Dar efetivo cumprimento a Resolugdo N° 344 CNJ.

Area Responsavel:Nucleo de Seguranga Institucional (NuSegInst).

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Iniciativas 2021

- Minutar projeto junto a Comissdo de Seguranca do TRT11;

- Aprovar o modelo de atuacdo no ambito do TRT11 por meio de Portaria ou Ato

Iniciativas 2022

- Regulamentar as atribui¢des funcionais dos Agentes e Inspetores da Policia Judicial;

- Capacitar e Treinar os Agentes e Inspetores da Policia Judicial.

PROGRAMA GESTAO DE TECNOLOGIA E INOVACAO

Tem por objetivo a atualizagdo de tecnologias da informagdo e comunicagdes, de modo a
propiciar a melhoria da governanca, da gestdo e da infraestrutura de TI, a garantia da prote¢do de
dados e a disponibilidade das informagdes e dos servicos digitais ao cidaddo, fomentando a

satisfacdo dos usudrios por meio de inovagdes tecnologicas implementadas.
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Projeto Implantacao do Site Backup

Finalidade: Prover Infraestrutura de redundancia de armazenamento de dados dos sistemas
institucionais do TRT 11.

Area Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (SETIC).

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Governanga de TIC ¢ a protecdo de dados.

Iniciativas 2021

- Estudo técnico de estrutura necessaria para Instalacao;

- Acompanhamento do processo de contratagdo da solugdo de TIC.

Iniciativas 2022

Aquisicao, Instalacdo e configuragdo de Laminas servidores e servigos que serdo utilizadas.

Projeto Conecta 11

Finalidade: Melhoria do servi¢o de conectividade dos sitios do TRT11 em todo o interior
com os da capital.

Area Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdes (SETIC).

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Governanga de TIC ¢ a protecdo de dados.

Iniciativas 2021

- Concluir o processo licitatorio de contratag@o dos links para conexao das varas do interior.

Iniciativas 2022

- Implantar o servigo de conectividade nas Varas do Interior.

Projeto WiFi 11
Finalidade: Rede wifi em todos os prédios do Tribunal, incluindo as varas do interior.

Area Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (SETIC).
Objetivo Estratégico: Aprimorar a Governanga de TIC e a protecdo de dados.
Iniciativas 2021

- Estudo técnico da estrutura necessaria a instalagdo;

- Acompanhamento do processo de contratagdo da solugdo de TIC.

Iniciativas 2022

- Implantacdo da solug@o de TIC na capital e nas Varas do Interior.

Projeto Nuvem 11

Finalidade: Infraestrutura para servigos de computagdo em nuvem.
Area Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (SETIC).

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Governanga de TIC ¢ a protecdo de dados.
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Iniciativas 2021

- Aperfeicoamento da equipe técnica para a utilizacdo das tecnologias atuais;

- Levantamento ¢ estudo das solugdes e servigos de nuvem.

Iniciativas 2022

- Implantacdo de projetos piloto de utilizagdo de servicos e infraestrutura em nuvem,;

- Emissao de relatérios com os Resultados apresentados pelos Projetos Piloto.

Projeto eNPP
Finalidade: Aprimorar a busca patrimonial unificando a fonte de busca, atualmente

suportada por varias fontes de dados.
Area Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdes (SETIC).
Objetivo Estratégico: Aprimorar a Governanga de TIC ¢ a protecdo de dados.
Iniciativas 2021

- Desenvolver e implantar o Sistema de Gestdo do Nucleo de Pesquisa Patrimonial.

Projeto Plenario ao Vivo

Finalidade: Criar servico de transmissao das sessdes de julgamento do TRT11 por meio do
Youtube.

Area Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (SETIC).

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Governanga de TIC e a protecdo de dados.

Iniciativas 2021

- Implantar a Solugdo de TIC adquirida (Zoom);

- Aguardar a regulamentagdo da transmissao em tempo real pelo Tribunal do Pleno.
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