Tcu TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Tendo em vista que esta UPC nio terd as contas do exercicio de 2017 julgadas pelo TCU
e considerando as disposi¢des constantes da Decisao Normativa - TCU n°® 161/2017, apresenta-se o
presente parecer, o qual tem como escopo avaliar aspectos relevantes da gestdo desta UPC e da
atuacdo da sua unidade de auditoria no exercicio de 2017.

Esse trabalho baseou-se no exame dos dados constantes nos sistemas informatizados
utilizados no 6rgao; nos trabalhos de acompanhamento da gestao realizados ao longo do exercicio de
2017 e nas acdes de auditoria interna executadas em 2017, tendo por fundamento as competéncias
estabelecidas nos incisos I, IT e III do art. 74 da Constituicao Federal de 1988 e observando-se, em
todos os casos, a legislacdo aplicdvel.

Em relacao aos aspectos da gestdo, o exame foi realizado sobre as dreas de gestdo de
pessoal, de contratacdes e contdbil, visto que no exercicio de 2017 observaram-se as acdes
estabelecidas no Plano Anual de Auditoria Interna de 2017 (PAAI/2017), sendo os resultados
apresentados por meio de relatérios e recomendacgdes emitidas pela unidade de auditoria interna.

N

No que se refere a drea de gestdo de pessoal, foram avaliados os processos de
aposentadorias, pensdes e admissdes, em observancia a Instru¢do Normativa TCU n°® 55/2007 e
dispositivos legais sobre a matéria. Além disso, verificou-se o cumprimento da entrega anual da
declaracdo de bens e rendas ou autorizacdo de acesso pelos servidores e magistrados por ocasido da
aposentadoria e da admissdo. Ressalte-se que ndo foram realizadas auditorias para avaliar os valores
constantes da folha de pagamento referente ao exercicio 2017, em razdo das seguintes limitacdes:
aposentadoria e pedido de vacancia de servidores lotados no OCI; e mudangas implementas na
estrutura e competéncias do OCI desta UPC, conforme Ato TRT 11* Regido 39/2017/SGP, de
27/06/2017, e Resolucao Administrativa 246/2017, de 04/10/2017, que aprovou o novo Regulamento
Geral do TRT 11* Regido.

No que diz respeito as contratagdes, foram examinados os procedimentos de aquisicdes
por meio de dispensa e inexigibilidade de licitagcdes, a execucdo de contratos relativos a servigos de
engenharia e as contratacdes realizadas na drea de tecnologia da informagdo e comunicagdes,
conforme definido no PAAI/2017.

Igualmente, fez-se a avaliagdo da confiabilidade e efetividade dos controles internos
relacionados a elaboracdo das demonstracdes contdbeis e de relatérios financeiros.

Com base no resultado dos exames e avaliacdes realizados por este OCI, constatou-se
que, no exercicio de 2017:

a) a capacidade de os controles internos administrativos da UPC identificarem, evitarem
e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos relacionados
aos processos de contratagdes, é bastante incipiente;

b) a efetividade dos controles internos relacionados a elaboracdo das demonstracdes
contdbeis e de relatérios financeiros nao € satisfatéria e compromete a confiabilidade
das informagdes constantes nos sistemas informatizados obrigatérios, bem como nos
processos de contas anuais; e

c) apesar da existéncia de controles internos administrativos relacionados a gestdo de
pessoal, o uso com foco em gerenciamento de riscos também € incipiente.

Apesar de terem sido observadas falhas eventuais nos atos praticados pelos gestores desta
UPC, observou-se que ndo houve impacto as contas sob referéncia, tendo em vista que foram
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Verificou-se que a fragilidade nos controles internos adotados na UPC estd aliada a
auséncia de padroes formalmente estabelecidos, a inexisténcia de mapeamento dos processos
administrativos, as falhas de supervisdo hierarquica, a deficiéncia de capacitag¢do, a deficiéncia no
uso dos sistemas informatizados e a diminui¢do e alta rotatividade da forca de trabalho integrada a
area administrativa. Nesse sentido, e com vistas a regularizar e aperfeicoar os procedimentos
adotados, o OCI expediu recomendagdes aos gestores, os quais t€m envidados esfor¢os para a
gradativa evolucao qualitativa dos mecanismos de controle.

Sempre que esta UPC tem suas contas selecionadas para julgamento pelo TCU, é prética
do OCI consignar nos relatérios de auditoria de gestdao as recomendacgdes resultantes dos exames
realizados em sede de auditoria interna, portanto, integram os processos de contas encaminhados ao
TCU. Registre-se que todas as recomendacdes sao enviadas as unidades responsdveis para o devido
cumprimento, bem como sao monitoradas pela unidade de auditoria interna.

Ressalte-se que os Planos Anuais de Auditoria Interna desta UPC contemplam a atividade
de monitoramento, a qual € realizada ao longo do exercicio, conforme cronograma estabelecido nos
referidos planos. Assim, o OCI desta UPC realiza, no inicio de cada exercicio, o monitoramento das
recomendacdes resultantes das auditorias realizadas no exercicio anterior, mediante o envio de
requisicoes de documentos e informacdes as unidades responsdveis e, apds 0s respectivos gestores se
manifestarem, € feita a andlise e o enquadramento de sfatus da recomendacdo (atendida, em
atendimento, ndo atendida, justificada e ndo mais aplicavel), preenchendo-se o Mapa de Providéncias
para cada unidade que possui recomendagdes. A partir dos mapas de providéncias € elaborado o
Relatério de Monitoramento que, apds revisdo e aprovagdo pelo diretor do OCI, é submetido a
apreciacdo da Presidéncia desta UPC.

Registre-se que € pratica do OCI submeter novamente a atividade de monitoramento as
recomendacdes que se encontram em atendimento ou ndo atendida, bem como aquelas em que ndo
houve manifesta¢do do gestor, até que ocorra o efetivo implemento ou haja a perda do objeto.

Providéncias adotadas pelos gestores e justificativas para recomendacoes expedidas pelo OCI

Doravante serdo apresentadas as justificativas e providéncias adotadas pelos gestores
para as recomendagdes expedidas pelo OCI e, por este, classificadas como "ndo atendidas" apds o
monitoramento realizado, sendo, portanto, consideradas relevantes e suscetiveis de
acompanhamento:

MAPA DE PROVIDENCIAS N. 001/2018

RDIM de Monitoramento: Processo n°: Periodo do monitoramento:
001/2018 (esap-54/2018) 649/2016 04/01/2018 a 23/02/2018
Unidade monitorada: Plano de Acao:

Coordenadoria de Pagamento Folhas 958/959, da MA-649/2016

Acordao/Relatorio/Parecer:
Relatério de Auditoria de Gestao do exercicio de 2015

Deliberacao 3:

VIII. 3) Adotar medidas que permitam padronizar o processo relativo a pagamentos de
fornecedores, prestadores de servigos e locatdrios, de tal modo que se obedeca a ordem cronoldgica
da exigibilidade dos pagamentos, em atendimento ao que preconiza o artigo 5° da Lei 8.666/93 e o
Acérdado n. 551/2016-TCU Plendrio

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

1* manifestacdo: A padronizacdo da Coordenadoria de Pagamento sempre primou pela ordem de
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chagada das faturas na Secdo de Pagamento. Alguns casos, podem acontecer da Nota Fiscal estar
apropriada, porém se a empresa estiver com restri¢do fiscal, ndo serd paga. E extraida a Certidao e
notificada a empresa para que essa atualize a restri¢ao.

2* manifestacdo: Em resposta a RDIM 01/2018, mais especificamente quanto as "medidas que
permitam padronizar o processo relativo a pagamentos de fornecedores, prestadores de servigos e
locatérios, de tal modo que se obedeca a ordem cronoldgica da exigibilidade dos pagamentos, em
atendimento ao que preconiza o artigo 5° da Lei 8.666/93 e o Acérdao n. 551/2016-TCU Plenério",
informo que a cronologia de pagamento estd sendo obedecida. Foi informado por esta Secretaria
que no ano de 2016, em razdo da crise econdmica, o desembolso financeiro do Governo Federal
acabou por comprometer a ordem dos pagamentos. Entretanto essa situag@o foi contornada e hoje
ndo ha pretericdo na ordem cronolégica. A CACI solicita a comprovacgdo da ordem cronoldgica em
aderéncia ao que foi recomendado pelo Acérddao 551/2016-TCU Plendrio. Considerando que o
crédito referente a obrigacdo contratual deve ser incluido na lista de credores a partir do
recebimento da nota fiscal ou fatura pela unidade administrativa responsdvel pela gestio do
contrato e que, segundo a Instrucdo Normativa, considera-se ocorrido o recebimento da nota fiscal
ou da fatura no momento em que a unidade administrativa contratante atestar a execucdo do objeto
do contrato, a Coordenadoria de Pagamento ao receber a fatura efetiva o pagamento imediatamente
apods a andlise de conformidade. Ocorre, que em algumas oportunidades, a Coordenadoria detecta
irregularidades capazes de comprometer o pagamento e por isso diligencia junto ao fornecedor a
regularizacdo da nota fiscal do bem ou servigo. Neste caso, o pagamento sofre uma interrupgdo até
que seja saneada a irregularidade. Ndo havendo mais informag¢des para o momento, encaminho o
expediente a CACI para as providéncias que entender necessarias. Outrossim, coloco desde ja esta
Secretaria a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessdrios.

MAPA DE PROVIDENCIAS N. 017/2018

RDIM de Monitoramento: Processo n’: Periodo do monitoramento:
016/2018 (e-Sap 70/2018) 370/2017 04/01/2018 a 23/02/2018
Unidade monitorada: Plano de Acao:

Secretaria de Or¢amento e Financas

Acordao/Relatorio/Parecer:
Relatério de Auditoria de Gestao do exercicio de 2016

Deliberacao 1:

V. 1) Promover todas as agdes necessdrias para que, no prazo de 90 (noventa) dias, sejam efetuados
os registros no sistema SIAFI da baixa dos bens doados, constantes dos processos administrativos
MA-926/2013, MA-186/2016, MA-250/2016, MA-184/2016, MA-185/2016, MA-441/2016,
MA298/2016;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Ainda necessitamos de um relatério que ndo entre em conflito com o SIAFI, em relag@o a valores.
No entanto, ja entramos em contato telefénico com o TRT da 24* Regido, que esta nos auxiliando
para proceder as baixas que se fazem necessarias, de acordo com as matérias MA-1034/2017 E
MA-1075/2017, com envio de servidores.

Foi iniciado em Novembro/2017, com treinamento de servidores e previsdo de término 30.6.2018.

Deliberacao 2:

V. 2) Adotar mecanismos de controles internos administrativos para monitorar, nos futuros
processos de doacio, o efetivo registro da baixa dos bens doados no sistema SIAFI;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:
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Em fase de implantag¢do conforme resposta do item anterior

Deliberacao 3:

V. 3) Envidar todos os esfor¢os necessdrios para que, no prazo de 90 (noventa) dias, sejam
efetuados os registros da depreciacdo anual referente a exercicios anteriores que se encontrarem
pendentes, procedendo o respectivo registro na conta Ajustes de Exercicios Anteriores, conforme
preconizado nas macrofungdes 02.03.18, 02.03.35, 02.03.30, 02.03.43 e 02.11.41 do Manual Siafi
Web;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Nossa equipe assumiu em meados de 2016 e ndo temos condi¢gdes de fazermos os testes, por falta de
capacitacdo. O TRT da 24* Regido disponibilizou 2 servidores para treinamento.

Deliberacao 4:

V. 4) Comunicar a Setorial de Contabilidade Analitica que foram executados os registros de
depreciagcdo quando finalizado;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Nossa equipe assumiu em meados de 2016 e ndo temos condi¢gdes de fazermos os testes, por falta de
capacitacdo. O TRT da 24* Regido disponibilizou 2 servidores para treinamento.

Deliberacao 5:

V. 5) Adotar mecanismos de controles internos administrativos para monitorar mensalmente o
efetivo registro da depreciacdo dos bens méveis;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Nossa equipe assumiu em meados de 2016 e ndo temos condi¢gdes de fazermos os testes, por falta de
capacitacdo. O TRT da 24* Regido disponibilizou 2 servidores para treinamento.

Deliberacao 6:

V. 6) Proceder a conciliacio dos saldos do bens moveis existentes no SIAFI com os saldos
constantes do SCMP, efetuando os respectivos registros de ajustes, justificando-os em campo
destinado ao preenchimento de observacgdo;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Nossa equipe assumiu em meados de 2016 e nao temos condigdes de fazermos os testes, por falta de
capacitacdo. O TRT da 24* Regido disponibilizou 2 servidores para treinamento.

Deliberacao 7:

V. 7) Adotar mecanismos de controle interno administrativo para a realizacdo do confronto das
informagdes correlacionadas constantes nos sistemas SIAFI e SCMP e execugdo tempestiva dos
registros de ajustes pertinentes, de modo a evitar a ocorréncia de incompatibilidade entre os saldos
apresentados no SIAFI e no sistema SCMP referente aos bens mdveis;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Nossa equipe assumiu em meados de 2016 e ndo temos condi¢gdes de fazermos os testes, por falta de
capacitacdo. O TRT da 24* Regido disponibilizou 2 servidores para treinamento.

Deliberacao 8:
V. 8) Encaminhar a Setorial de Contabilidade Analitica 0 RELATORIO DE MOVIMENTACAO

AL N OSSN AR ADO AA ATARIO-PE MOV IMENTACAO DE REMNS MAVEIS
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RMB preenchido pela Coordenadoria de Material e Logistica;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Mensalmente s@o verificados os relatérios de movimentacdo preenchidos pela Coordenacdo de
Material e Logistica junto com a Contabilidade Analitica, ndo contendo diferenga de informacdes.

Deliberacao 9:

V. 9) Adotar mecanismos de controle interno para monitorar o valor recuperdvel dos bens
integrantes do patrimonio do Tribunal;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

As medidas sé poderdo ser adotadas apds a implantacdo a ser feita pelo servidor do TRT da 24?
Regido, conforme MA-1075/2017

Com inicio previsto para 15/3/2018 e encerramento em 30/6/2018

Deliberacao 10:

V. 10) Apds consulta sobre a vida ttil dos bens intangiveis junto a Diretoria-Geral, promover as
acOes necessdrias para a contabilizagdo da amortizacdo acumulada referente aos softwares
registrados na conta 12411.01.00 - SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

As medidas sé poderdo ser adotadas apds a implantacdo a ser feita pelo servidor do TRT da 24?
Regido, conforme MA-1075/2017

Com inicio previsto para 15/3/2018 e encerramento em 30/6/2018

Deliberacao 11:

V. 11) Adotar mecanismos de controle interno administrativo para monitorar a vida til dos bens
integrantes do patrimdnio do Tribunal;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

As medidas sé poderdo ser adotadas apds a implantacdo a ser feita pelo servidor do TRT da 24*
Regido, conforme MA-1075/2017

Com inicio previsto para 15/3/2018 e encerramento em 30/6/2018

Deliberacao 12:

V. 12) Promover as a¢des necessdrias para a apropriacdo mensal do 13° saldrio tendo por base 1/12
do valor da folha de pagamento;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Os registros foram feitos, porém ainda houve divergéncias no encerramento do exercicio. Estamos
trabalhando para que em 2018 tudo seja regularizado.

Deliberacao 13:

V. 13) Adotar mecanismos de controle interno administrativo para monitorar a correta apropriagcao
mensal do 13° saldrio, observando a base de 1/12 do valor da folha de pagamento;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Os registros foram feitos, porém ainda houve divergéncias no encerramento do exercicio. Estamos
trabalhando para que em 2018 tudo seja regularizado.

— Deliberacao 14: —
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V. 14) Promover as agdes necessdrias para a apropriacao mensal dos valores relativos a férias, tendo
por base 1/12 do valor da folha de pagamento;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Os registros foram feitos, porém ainda houve divergéncias no encerramento do exercicio. Estamos
trabalhando para que em 2018 tudo seja regularizado.

Deliberacao 15:

V. 15) Adotar mecanismos de controle interno administrativo para monitorar a correta apropriagcao
mensal dos valores relativos a férias, observando a base de 1/12 do valor da folha de pagamento;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Os registros foram feitos, porém ainda houve divergéncias no encerramento do exercicio. Estamos
trabalhando para que em 2018 tudo seja regularizado.

Deliberacao 16:

V. 16) Promover as a¢des para que o registro no SIAFI das obrigacdes com pessoal referente a
exercicios anteriores ocorra de forma tempestiva e individualizada, em obediéncia a Mensagem
CFIN/CSJT 53/2015, tomando por base o relatério constante no Anexo I da Instrucdo Normativa
CSJT 001/2014, encaminhado pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, buscando, se necessdrio,
orientacdo junto a Setorial de Contabilidade Analitica sobre os procedimentos pertinentes;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Os lancamentos foram feitos, no entanto ndo fizemos as baixas por divergéncias nas contas e
Inscricdes Genéricas. Estamos buscando auxilio na Setorial Contébil.

Deliberacao 17:

V. 17) Adotar mecanismos de controle interno para monitorar a correta contabilizacdo de
obrigacdes com pessoal referente a exercicios anteriores, verificando se o registro ocorreu de forma
tempestiva e individualizada, bem como se observou o grau de exigibilidade, isto é, se os registros
constantes no Passivo Circulante sdo valores que serdo pagos no exercicio seguinte a publicag¢do das
Demonstragdes, e no Passivo Nao Circulante, os valores que serdo pagos ap0s o referido exercicio;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

As providéncias estdo sendo tomadas através da MA-513/2016. Porém, ainda persiste a necessidade
de aprofundar o nosso monitoramento para que ndo haja ddvidas em relacdo ao controle de tais
passivos.

Deliberacao 18:

V. 18) Promover as acdes necessarias para o correto registro no SIAFI da atualizacdo dos valores
relativos a obrigacdes "Pessoal a Pagar" e "Encargos Sociais a Pagar" de exercicios anteriores, em
obediéncia a Mensagem CFIN/CSJT 53/2015, tomando por base o relatério constante no Anexo I da
Instrucdo Normativa CSJT 001/2014, encaminhado pela Secretaria de Gestao de Pessoas, buscando,
se necessario, orientacdo junto a Setorial de Contabilidade Analitica sobre os procedimentos
pertinentes;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Os lancamentos foram feitos, no entanto nio fizemos as baixas por divergéncias nas contas e
Inscrigdes Genéricas. Estamos buscando auxilio na Setorial Contébil.

Deliberacao 19:

V. 19) Adofar mecanismos de conirole 1nterno adminisirativo para monitorar a correfa
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contabilizacdo da atualizacdo dos valores relativos a obrigacdes "Pessoal a Pagar" e "Encargos
Sociais a Pagar" de exercicios anteriores, verificando se o registro ocorreu de forma tempestiva e
individualizada, bem como se observou o grau de exigibilidade;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

O controle foi efetuado no ano de 2017, através da MA-513/2016. Porém, em virtude do acimulo
de valores relativo a Exercicios Anteriores, estamos em contato com a Setorial Contabil para os
devidos ajustes.

Deliberacao 20:

V. 20) Promover as ag¢les necessdrias para a correta elaboragdo das notas explicativas integrantes
das demonstracdes contdbeis de modo a favorecer a completude das informagdes a serem
evidenciadas;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Apés treinamento em Brasilia, o servigo estd sendo elaborado de acordo com as exigéncias das
demonstracdes contdbeis.

Deliberacao 21:

V. 21) Adotar mecanismos de controle interno administrativo para monitorar a elaboracdo das notas
explicativas integrantes das demonstracdes contdbeis de modo a verificar se as informagdes
contidas contemplam os critérios utilizados, os fatos e procedimentos de naturezas patrimonial,
orcamentdria, econdmica, financeira, legal, fisica, social e de desempenho e outros eventos nio
suficientemente evidenciados nas demonstracdes contdbeis, conforme preconizam o MCASP 7°
edicdo e o Manual Siafi Web;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Ap6s treinamento em Brasilia, o servico estd sendo elaborado de acordo com as exigéncias das
demonstracdes contdbeis.

Deliberacao 25:

V. 25) Promover as ac¢des necessdrias a ado¢do de uma padronizagdo no processo de pagamentos a
fornecedores, de forma que seja observada a ordem cronolégica da data de exigibilidade das
obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacdes, realizacdo de obras e prestagdo de servicos,
fazendo disting@o para cada fonte diferenciada de recurso, conforme preconiza o artigo 5°, da Lei
8.666/93;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Os pagamentos aos fornecedores obedecia a ordem de chegada das Notas Fiscais/Faturas na
Coordenadoria de Pagamento, que analisava se havia atesto e/ou pendéncias documentais que
inviabilizassem o pagamento. A principal dificuldade para o pagamento preferencial das
microempresas e empresas de pequeno porte era a auséncia de Declara¢do de Optante dos Simples
e/ou Certiddes Negativas, sendo que as mesmas eram comunicadas imediatamente para apresentar
os documentos faltantes. Cabe esclarecer que caso estivesse toda a documentacdo em ordem, a
liquidacdo ocorria no maximo em 48 horas tteis (prazo necessdrio para apropriacdo da despesa e
seu posterior pagamento).

E importante ressaltar que a COOPAG executa apenas a parte final do pagamento das obrigacdes
contratuais, tendo acesso somente quando as NF s/Faturas sdo encaminhadas ao setor,
desconhecendo quais notas e que volume de notas estd em tramitacdo no 6rgdo, sendo que a falta de
um prazo especifico (limite) entre o recebimento da NF e o seu atesto pode gerar situacdes em que o
gestor efetua o atesto depois de vérios dias. Antes disso, ndo hd como ter controle da cronologia de
pagamento haja vista depender do atesto e, sobretudo, da tramitacdo da MA/do DP do setor que
acompanha o contrato para a COOPAG.
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Por fim, para que possa haver uma padronizacio no processo de pagamento € necessirio o
envolvimento de todos os setores do Tribunal no sentido de se estabelecer uma rotina de
recebimento, atesto, verificagdo de documentagdo e apropriacdio da despesa pelo Nucleo de
Contabilidade (Registro Contdbil no SIAFI), ou seja, estabelecer um fluxo nesse processo da
criacdo da ordem cronolédgica, de modo que a COOPAG execute o pagamento dos fornecedores ja
listados e apropriados.

Deliberacao 26:

V. 26) Reiterar a recomendagao constante do item IL.2 do Relatério de Auditoria de Gestdo do
exercicio de 2015, qual seja: Adotar mecanismos de controle interno para monitorar o registro de
passivos por insuficiéncia de recursos, (...), assim como consignar nos proximos Relatérios de
Gestdo as medidas adotadas;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

O controle foi efetuado no ano de 2017, através da MA-513/2016. Porém, em virtude do acimulo
de valores relativo a Exercicios Anteriores, estamos em contato com a Setorial Contabil para os
devidos ajustes.

MAPA DE PROVIDENCIAS N. 018/2018

RDIM de Monitoramento: Processo n’: Periodo do monitoramento:
017/2018 (e-Sap 71/2018) MA-370/2017 04/01/2018 a 23/02/2018
Unidade monitorada: Plano de Acao:

Nicleo de Formacdo e Aperfeicoamento de

Servidores

Acoérdao/Relatoério/Parecer:
Relatério de Auditoria de Gestao do exercicio de 2016.

Deliberacao 1:

VI. 1) Promover a capacitacio dos servidores lotados no(a) Nucleo de Contabilidade,
Coordenadoria de Pagamento, Secretaria de Orcamento e Finangas, Se¢do de Patrimonio, Secdo de
Almoxarifado, Coordenadoria de Material e Logistica, Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo, Gabinete da Diretoria-Geral, Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno,
mediante a realizacdo de cursos voltados a contabilidade aplicada ao setor ptblico e a
operacionaliza¢do do sistema SIAFI, cujo contetido contemple as normas preconizadas no MCASP
7% edicdo e no Manual Siafi Web, em especial:

1.1) a contabilizacio da entrada de material no SIAFI;
1.2) a mensuragdo e contabilizacdo da baixa de material por doacdo no SIAFI;
1.3) a contabilizagdo de Ajustes de Exercicios Anteriores no SIAFI;

1.4) a execucdo de inventérios de bens permanentes e contabilizacdo no SIAFI das inconsisténcias
identificadas por ocasido do inventdrio realizado;

1.5) a realizacdo de teste de recuperabilidade sobre bens permanentes e intangiveis, bem como a
contabilizacdo no SIAFI das inconsisténcias verificadas por ocasido da identificacdo de valores
contdbeis maiores que o valor recuperdvel;

1.6) a amortizacdo de bens intangiveis, bem como a contabilizacio no SIAFI por ocasido da
mudanca do periodo de vida util;

1.7) a contabilizacdo no SIAFI da apropriacdo mensal do 13° saldrio tendo por base 1/12 do valor
da folha de pagamento;

1.8) a contabiliza¢do no SIAFI da apropriacao mensal dos valores relativos a férias tendo por base
1/120 d
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1.9) a contabiliza¢do no SIAFI da atualizac¢do dos valores relativos a obrigacdes "Pessoal a Pagar" e
"Encargos Sociais a Pagar" de exercicios anteriores;

1.10) a elaboracdo das notas explicativas integrantes das demonstracdes contébeis;
1.11) a concessdo de suprimento de fundos;
1.12) o processo de inscri¢ao de restos a pagar.

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

“Nao houve a possibilidade da realizagdo do curso demandado, visto que a programacgdo agendada
para o ano de 2017 foi extensa e, também, prejudicada pela concomitincia de eventos realizados
por outros setores nos auditérios do Férum Trabalhista de Manaus, onde a EJUDI11 encontra-se
atualmente funcionando. O referido curso serd programado para o PAC de 2018.”

MAPA DE PROVIDENCIAS N. 019/2018

RDIM de Monitoramento: Processo n°: Periodo do monitoramento:
018/2018 (e-Sap 72/2018) 370/2017 04/01/2018 a 23/02/2018
Unidade monitorada: Plano de Acao:

Secretaria de Tecnologia da Informacdo e | Folhas 370/377, da MA-370/2017
Comunicagao

Acordao/Relatorio/Parecer:
Relatério de Auditoria de Gestdo do exercicio de 2016

Deliberacao 1:

VIIL. 1) Providenciar a disponibilizacdo de link especifico no Portal da Transparéncia do sitio
eletronico deste Regional para publicacdo anual das Demonstracdes Contabeis e respectivas Notas
Explicativas, bem como proceder orientacdo a unidade responsdvel sobre os procedimentos para
publicacdo e os formatos dos documentos;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Até o presente momento nao foi solicitado o desenvolvimento de ferramenta para publicacdo, nem a
publicacdo de tais documentos. E Necessdrio que o setor responsdvel pelas Demonstragdes
contdbeis encaminhe DOD a SETIC, para que esta realize a atualizacdo de contetido do portal para
incluir os campos referentes as demonstragdes contdbeis e notas explicativas.

Deliberacao 6:

VIL. 6) Promover as a¢des necessdrias para realizar o desenvolvimento de sistema informatizado
que permita a gestdo e o controle das diligéncias realizadas pelos oficiais de justica, de tal modo que
se identifique aquelas que serdo realizadas mediante o pagamento de indenizacdo de transporte ou a
utilizacdo de veiculo oficial, de suprimento de fundos, de didrias ou de combustivel
fornecido/ressarcido pelo Tribunal, a fim de que se evite o uso concomitante desses recursos €
demais situagdes que possam gerar desconformidade com a legislagdo aplicdvel, em especial a
Resolucao 11/2005/CSJT, bem como identifique as diligéncias que devem ser pagas no més a cada
oficial de justica, mediante indenizag@o de transporte, a fim de que se evite o pagamento indevido
em razdo do servidor estar afastado por motivo de férias, licenca ou recesso;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Até o presente momento ndo foi solicitado o desenvolvimento de ferramenta que atenda a
necessidade descrita.

E necessério que o setor responsavel pela necessidade da ferramenta encaminhe DOD a SETIC,
para que esta submeta a andlise do Comité de Governanga de TI.
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I — Houve equivoco na informacdo da SETIC de que a referida demanda ndo havia sido apresentada
pela SDMJ, o que me faz apresentar nossas desculpas pela falha antes de tudo. Contudo o
documento 410851, constante da MA 147/2015, traz o registro da solicitagdo a qual foi
encaminhada a esta Secretaria pela Diretoria-Geral (fl 858).

II - Os esclarecimentos desta Secretaria constantes na MA 147/2015, citada na propria informacio
da CACI, podem ser observados entre as folhas 861 a 892 da mesma.

III — Em suma, foi informado a Diretoria-Geral que tratam-se de demandas vinculadas ao Comité do
PJe e do Comité do SIGEP e que as mesmas precisariam de apreciacdo dos respectivos comités
antes da submissdo ao Comité Gestor de Governanga de TIC para deliberacdo quanto a demanda no
ambito das demandas a serem priorizadas para desenvolvimento na SETIC.

IV — Destaco que pela Resolugdo CNJ 211/2015, as Secretarias de Tecnologia da Informacio
dependem de deliberacdo dos comités de tecnologia (multidisciplinares) para aprovacio e execucao
de projetos de desenvolvimento de STIC no ambito dos regionais.

V — Sem adentrar ao mérito da necessidade ou nao das solicitacdes apresentadas, recomendo que as
demandas sejam apresentadas antecipadamente, em cada item, a cada um dos respectivos comités
(PJE e SIGEP) que possuem a competéncia de analisar com base nos critérios de pertinéncia
delineados pelo CSJT e citados pela propria SETIC na MA 147/2015; e que apds isso tal demanda
seja reapresentada a SETIC para que a mesma seja submetida ao CGGOVTIC.

VI - Outro lado, informo que, em marco de 2016, a Secretaria da Corregedoria Regional, através do
DP 1371/2016 solicitou a “criacdo de programa que possibilite o registro em uma planilha
eletronica do relatério mensal de diligéncias com vista ao controle de pagamento da
INDENIZACAO DE TRANSPORTE dos senhores oficiais de justica, cuja quantificacio resulte em
um relatério que seja disponivel ao Assistente-chefe do SDMJ, possibilitando-o ao fornecimento
dos resultados quantificdveis através de informagdes que se fagam disponiveis a Administracdo do
Regional."

VII - A demanda foi atendida com a elabora¢do da referida planilha a qual foi aprovada pela
Corregedoria e que, até 0 momento, imaginamos que tem sido utilizada pela SDMJ.

Caso ainda persista a demanda inicial, registramos a necessidade de ser seguido o descrito no item
V deste documento.

MAPA DE PROVIDENCIAS N. 020/2018

RDIM de Monitoramento: Processo n°: Periodo do monitoramento:
019/2018 (esap-73/2018) 370/2017 04/01/2018 a 23/02/2018
Unidade monitorada: Plano de Acao:

Coordenadoria de Pagamento

Acoérdao/Relatoério/Parecer:
Relatério de Auditoria de Gestao do exercicio de 2016

Deliberacao 1:

VIII. 1) Adote uma padronizacao no processo de pagamentos a fornecedores, de forma a observar a
ordem cronolégica da data de exigibilidade das obrigagdes relativas ao fornecimento de bens,
locagdes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos, fazendo distingdo para cada fonte diferenciada
de recurso, conforme preconiza o artigo 5°, da Lei 8.666/93, podendo, para tanto, observar as
normas constantes da Instru¢do Normativa MPOG 02/2016;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Em resposta a RDIM 19/2018, mais especificamente quanto as "medidas que permitam padronizar
o processo relativo a pagamentos de fornecedores, prestadores de servigos e locatdrios, de tal modo

que se obedeca a ordem cronol(’)gica da exigibilidade dos pagamentos, em atendimento ao que
artign 80 A T A2 Q AFA/O02 A A AR A3 o CC1 I'?ﬂ1£ TFTT Planir:
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cronologia de pagamento estd sendo obedecida. Foi informado por esta Secretaria que no ano de
2016, em razdo da crise econdmica, o desembolso financeiro do Governo Federal acabou por
comprometer a ordem dos pagamentos. Entretanto essa situacdo foi contornada e hoje ndo ha
pretericdo na ordem cronoldgica. A CACI solicita a comprovagdo da ordem cronoldgica em
aderéncia ao que foi recomendado pelo Acérddo 551/2016-TCU Plenario. Considerando que o
crédito referente a obrigacdo contratual deve ser incluido na lista de credores a partir do
recebimento da nota fiscal ou fatura pela unidade administrativa responsavel pela gestdo do contrato
e que, segundo a Instrucdo Normativa, considera-se ocorrido o recebimento da nota fiscal ou da
fatura no momento em que a unidade administrativa contratante atestar a execucdo do objeto do
contrato, a Coordenadoria de Pagamento ao receber a fatura efetiva o pagamento imediatamente
apods a andlise de conformidade. Ocorre, que em algumas oportunidades, a Coordenadoria detecta
irregularidades capazes de comprometer o pagamento e por isso diligencia junto ao fornecedor a
regularizac@o da nota fiscal do bem ou servi¢o. Neste caso, o pagamento sofre uma interrupgao até
que seja saneada a irregularidade. Nao havendo mais informacdes para 0 momento, encaminho o
expediente a CACI para as providéncias que entender necessdrias. Outrossim, coloco desde j4 esta
Secretaria a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

MAPA DE PROVIDENCIAS N. 022/2018

RDIM de Monitoramento: Processo n°: Periodo do monitoramento:
021/2018 (e-Sap 75/2018) MA-370/2017 04/01/2018 a 23/02/2018
Unidade monitorada: Plano de Acao:

Secretaria de Gestao de Pessoas

Acoérdao/Relatorio/Parecer:
Relatério de Auditoria de Gestdao do exercicio de 2016.

Deliberacao 1:

X. 1) Estabelecer formalmente mecanismos de controle interno com vistas a evitar erros no
preenchimento do formulério SISAC;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

1. Como se sabe, o Sisac ndo existe mais como forma de remessa de dados ao TCU, portanto, a
recomendac@o perdeu o a razao de ser e ndo foi implantada.

2. Hoje, o sistema utilizado chama-se ePessoal e ainda estd na fase inicial de implantagao,
apresentando instabilidade de funcionamento. Aliado a isso, ainda ndo foi possivel capacitar
adequadamente os servidores desta Secretaria para uso do sistema, o qual apresenta diferencas
significativas em relagdo ao Sisac.

3. Esta Secretaria apresentou demanda a Administracido para realiza¢do de capacitagcdo especifica
para os servidores do Tribunal, para uso do sistema, mas ainda ndo foi atendida, o que leva ao uso
do sistema de modo autodidata, resultando em falhas de preenchimento, que s@o naturais do
processo de acomodagdo de novos sistemas.

4. No que se refere aos "mecanismos de controle interno" dos dados que servem de base para
preenchimento do sistema de remessa de dados ao ePessoal, eles sdo adequados, na medida em que
todos os dados estdo registrados nas pastas funcionais fisicas, matérias concessivas do direito e no
sistema Mentorh, como pode ser verificado pela Caci, in loco.

5. Considerando que mecanismos de controle internos sao implantados e/ou aperfeigoados a partir
de elementos pontuais de erros/fragilidades identificadas, solicito que sejam apontados os erros que
levaram a recomendacdo, de modo que possamos efetivamente verificar se hd necessidade de
implantacdo de controles e se o custo desses novos controles compensam sua implantacio,
especialmente considerando que alguns erros cometidos ndo sao decorrentes de deficiéncia de

controle, mas da falta de atencao do servidor que digita os dados.
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Deliberacao 2:

X. 2) Adotar como boa prética apresentacdo anual da “Declaragdo de acumulagdo e/ou ndo
acumulagdo de cargos, empregos publicos e nio exercicio de geréncia de empresa privada ou
vinculo empregaticio” pelos servidores e magistrados ativos;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

1. Inicialmente registro que nido hd norma que preveja a apresentagdo anual dessas declaragdes, o
que inviabiliza impor essa obrigatoriedade a magistrados e servidores.

2. O controle ndo foi implantado porque esta Secretaria ndo o considera uma boa prética, na medida
em que todos 0s nossos servidores e magistrados jd possuem as declaracdes e seria uma medida
burocrética, com custo relevante e que nao inibiria as ocorréncia de infrigéncia as normas.

3. Como dito no item anterior, nem todo controle é vidvel. Deve-se considerar o custo do controle e
a efetividade dele. Neste caso, tanto um elemento, quanto o outro inviabilizam a implantagdo da
sugestdo, na medida em que as ocorréncias sdo pequenas em relacdo ao universo de servidores e
magistrados. Destaco que a medida mais eficaz para combater essas ocorréncias seria 0 cruzamento
de nimero de CPF dos servidores e magistrados com os registros da Receita Federal, haja vista que
as institui¢des publicas informam o pagamento de saldrios por meio da DIRF, assim como toda
empresa tem registro na Recita Federal. Tal controle nunca foi implantado porque as informagdes
da Receita Federal sdo protegidas por sigilo fiscal. Entretanto, o TCU faz o cruzamento dessas
informagdes e encaminha relatério ao Tribunal sobre as ocorréncias. Foi assim em 2016 e 2017, o
que nos leva a apuracdo das situagdes apontadas e a apresentacio de justificativa ao TCU.

4. Assim, ndo hd sentido em solicitar declarag¢des de cerca de 1.300 pessoas, quanto as ocorréncias
abrangem menos de 3% desse universo, como pode ser verificado no sistema ePessoal, por consulta
as remessas de indicios dessa natureza.

5. Ademais, a quantidade de declara¢Ges ndo isenta o Tribunal do dever de apurar, quando o fato
surge, nem o servidor exime-se da punigdo.

Deliberacao 3:

X. 3) Avaliar a oportunidade e conveniéncia de adotar como boa pritica a formalizagdo de manual
de procedimentos padrdo para o registro e revisdo de informagdes funcionais e beneficios, bem
como de elaboragdo e revisdo de célculos e folhas de pagamento;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

1. No monitoramento anterior, esta Secretaria manifestou-se nos seguintes termos:

Como sabe Vossa Senhoria, o Tribunal trabalha na migracdo do sistema Mentorh para o Sigep e
ainda ndo é possivel saber com profundidade quais controles e vinculos o novo sistema fard,
motivo pelo qual ndo considero oportuno criar manual de procedimento para essa finalidade,
porque o sistema atual estd em vias de ter seu uso descontinuado. Assim, sugiro adiar a andlise de
oportunidade e conveniéncia para o momento em que o0 novo sistema nacional esteja em plena
producdo.

2. A previsdo de conclusdo da implantacdo é dezembro de 2018, mantendo-se 0 mesmo cendrio
informado anteriormente.

MAPA DE PROVIDENCIAS N. 023/2018

RDIM de Monitoramento: Processo n°: Periodo do monitoramento:
022/2018 (e-Sap 76/2018) MA-370/2017 04/01/2018 a 23/02/2018
Unidade monitorada: Plano de Acao:

Secao de Transporte

Acoérdao/Relatorio/Parecer:

RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

L. . S Pégina 12
Relatério e/ou parecer da unidade de auditoria interna &



Tcu TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Relatoério de Auditoria de Gestao do exercicio de 2016.

Deliberacao 1:

XII. 1) Adotar mecanismos de controle interno que permitam a elaboracdo de planejamento
adequado e com suficiente antecedéncia com vistas a evitar falhas nos processos de contratagdo de
aquisicdo de combustivel e de servicos para a manutengdo de veiculos;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Reforco as seguintes proposi¢des:*Propor realizacdo de capacitagcdo dos servidores que compdem a
Secdo de Transporte, nas dreas de elaboragdo e acompanhamento de projetos basicos, bem como em
areas afins, relacionadas a combustiveis - consoante tendéncias modernas, maior rendimento e
sustentabilidade, e manuten¢do de veiculos - em razdo da necessidade de conhecimentos técnicos,
seja na drea mecanica, seja tocante a comercializacdo de pecas genuinas e/ou originais, em face da
dificuldade de informag¢des no mercado local, destarte que fora realizado Curso de Gestdo de Frota
para todos servidores que exercem atividade administrativa, e ainda o de Formacdo de Gestores e
Fiscais a este Chefe; e *Ratificar a necessidade de otimiza¢do do sistema de pedidos de transporte
do Tribunal - sistema e-transporte, em razdo da necessidade de estabelecer maiores critérios ao
atendimento, e elaboracdo de relatérios voltados para um melhor planejamento das aquisicodes
relacionadas.

aguardando deliberacdo quanto a atualizacdo do sistema e-transporte, bem como disponibilizacio
de cursos para elaboragdo de termo de referéncia aos demais servidores que exercem atividades
administrativas, para tanto estamos ajustando os planejamentos com antecedéncia de seis meses.

Deliberacao 2:

XII. 2) Realizar estudos preliminares antes de formalizar os processos de contratagdo e fazer constar
documento oficial no processo eletronico;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

Atualmente a Secdo de Transporte é composta além deste Chefe, de apenas um servidor técnico,
drea administrativa, dois técnicos, drea seguranca que prestam suporte ao sistema e-transporte.
atendimento e acompanhamento de solicitagdes diariamente e acompanhamento a demandas de
manutencdo dos veiculos, e ainda um técnico, drea seguranca que exerce funcdo de motorista, tem
dificuldade quanto a disponibilizac¢do de relatdrios junto ao sistema e-transporte, e ainda, que nao ha
previsao de fungc@o comissionada de assistente, ao exemplo de outros setores do Tribunal que dispde
da mesma, contudo apresentamos as presentes acoes: * Apresentar, sempre que possivel, junto com
os estudos preliminares, documento oficial no processo eletrdnico das novas contratagdes, a
exemplo da disponibilizagao de dados através de um link no sitio de compras governamentais
denominado painel de precos no ultimo projeto bdsico relacionado a manutencdo de veiculos em
tramitacdo; e *Ratificar a necessidade de disponibilizacdo de fun¢@o comissionada, para maiores
atribuicdes de responsabilidades, e consequentemente, eficiéncia nos servigos prestados por esta
Secdo de Transporte.

aguardando deliberac¢do quanto a atualizag@o do sistema e-transporte, bem como disponibilizacao de
cursos para elaboracdo de termo de referéncia aos demais servidores que exercem atividades
administrativas.

Deliberacao 3:

XII. 3) Estabelecer formalmente a matriz de responsabilidades dos procedimentos pertinentes ao
planejamento, contratagdo e controle relativos aos processos de contratacio de aquisi¢do de
combustivel e de servigos para manutengdo de veiculos, de modo que o trabalho nio se concentre
em apenas um servidor;

Providéncias adotadas e comentarios do gestor:

As rPQpannhi]idnde sao atribuidas dentre os servidores desta ngﬁn de Tmnqpnrtr—*’ de_forma
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limitada, em razdo das dificuldades por falta de habilidade técnica, e necessidade de funcdo
comissionada, contudo ressaltamos as necessidades suscitadas, por meio das acdes propostas nos
itens anteriores.

Da Execucao do Plano Anual de Auditoria Interna

Em conformidade com o Ato TRT 11* REGIAO 100/2016/SGP, publicado no portal da
transparéncia desta UPC, no endereco eletronico https://portal.trtl1.jus.br/index.php/transparencia/
plano-de-auditoria, que aprovou o Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2017
(PAAI/2017), foram realizadas as seguintes auditorias de conformidade, operacional e de avalia¢ao
de controles internos:

Quadro . Auditorias internas realizadas no exercicio de 2017

Auditoria Processo Administrativo
Auditoria de Gestdo - Processo de Contas 370/2017 - Concluida
Auditoria de Licitagdes - Contrataciio Por Meio de Dispensa e Inexigibilidade 611/2017 - Concluida
Auditoria de Gestdo de Pessoas - Programa de Assisténcia Médica e Odontolégica 52/2018 - Concluida
Auditoria Contabil 608/2017 - Concluida
Auditoria de Servigos de Engenharia - Reforma do Prédio Administrativo 634/2017 - Concluida
Auditoria nas Contratagoes de TIC 1078/2017 - Concluida
Auditoria de Gestdo de Pessoas - Declaraciao de Bens e Rendas Fase final
Auditoria de Servigos de Engenharia - Reforma da Ejud e VT Parintins 11(63{1,2%211(5:51)_) égiﬁiﬁg”

Vale mencionar que esta UPC, por meio da sua unidade de auditoria interna, efetuou
procedimentos de controle sobre os atos de admissao, desligamento, aposentadoria, pensao e reforma,
sendo as informagdes resultantes da analise de conformidade encaminhadas ao TCU, mediante o
SISAC e o e-Pessoal. Nesse sentido, durante o exercicio de 2017, foram realizadas 137 (cento e trinta
e sete) avaliagdes, conforme se segue:

TIPO QT PORCENTAGEM
Admissdo 54 39%
Desligamento 13 9%
Aposentadoria 63 46%
Pensio Civil 7 5%

TOTAL 137 100%

Igualmente, cumpre destacar que, no exercicio de 2017, foram objeto de monitoramento
pela unidade de auditoria interna 7 (sete) diligéncias/notificagdes e 2 (dois) acérddos emitidos pelo
TCU, assim como 22 (vinte e duas) determinagdes/diligéncias encaminhadas pelo CSJT.
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A atividade de monitoramento consignada no PAAI/2017 contemplou as recomendagdes
constantes do Relatério de Auditoria de Gestdo do exercicio de 2015. Por ocasido do
monitoramento, constatou-se que 44,8% das deliberacdes foram atendidas; 19% encontravam-se em
atendimento, pois o gestor sO realizou parte das acdes necessdrias ao cumprimento da
recomendacdo; 30,5% classificavam-se como nao atendidas, haja vista o gestor se manifestou
contrdrio a recomendacgdo da equipe de auditoria; 3,8% foram justificadas, isto €, o gestor apresentou
justificativas satisfatérias para o ndo atendimento da recomendacdo expedida; 1% tornou-se nao
mais aplicdvel, em virtude da perda de objeto; e 1% nao houve manifestacdo do gestor, embora
tenha sido encaminhada requisi¢do de informagdes com essa finalidade. Da andlise, resultaram em
19 (dezenove) novas propostas de recomendacao, que seguem sob monitoramento.

Ressalte-se que os fatos constatados foram consignados no Relatério de Auditoria de
Gestdo do exercicio de 2016, acompanhados das respectivas manifestacdes dos gestores, tendo em
vista o disposto na Decisdo Normativa - TCU 156/2016.

Além disso, vale mencionar que as recomendacgdes constantes do Relatério de Auditoria
de Gestao do exercicio de 2016 serdo submetidas a atividade de monitoramento ao longo de 2018,
conforme estabelecido no PAAI/2018, assim como as recomendacdes que ainda se encontram em
atendimento ou ndo atendida ou aquelas em que ndo houve manifesta¢do do gestor.

Cumpre destacar que das acOes realizadas no exercicio de 2017, também foram
identificados valores pagos indevidamente, para os quais seguiram recomendac¢des emitidas pela
unidade de auditoria interna desta UPC, conforme os processos administrativos relacionados abaixo:

Quadro . Pagamentos indevidos identificados nas acoes realizadas pelo OCI em 2017

PROCESSO
ADMINISTRATIVO

PAGAMENTOS INDEVIDOS
IDENFICADOS

FUNDAMENTO

MA 738/2014 (Contrato
Administrativo
2/2015/TRT11/DLC)

Valor Total Indevido R$98.888,17. Valor
recuperado 100%.

ART. 14, DO DECRETO N° 7.893/2013
(MANUTENCAO DO DESCONTO
GLOBAL).

MA 717/2012 (Contrato
Administrativo
18/2012/TRT11/SCAD,
celebrado com a empresa
CLARO S.A)

Valor Total Indevido R$109.000,00. Valor
recuperado R$98.699,50. Valor a recuperar
R$ 10.300,50.

PAGAMENTO DE FATURA EM
DUPLICIDADE.

DP 241/2017 (Contrato

Valor Total Indevido R$39.886,92. A glosar.

GLOSA REFERENTE A AUSENCIA

Administrativo Ainda nao recuperados. DE SEGURO DE VIDA/NAO
38/2015/TRT11/DLC.SC - ENTREGA DE FERRAMENTAS E
MA 788/2014) NAO ENTREGA DE UNIFORMES.
1370/2012 (Contrato Valor Total Indevido R$122.309,80. Valor | ITENS 9.2.1.1,9.2.1.2,9.2.14 E9.2.1.5
Administrativo recuperado R$7.516,33. Valor a recuperar R$ | DO ACORDAO  2373/2016-TCU-
3/2013/TRT11/SCAD) 114.793,47. PLENARIO, E RECOMENDACOES

DO RELATORIO DE AUDITORIA DE
GESTAO 2015.

MA 787/2017 (Contrato
Administrativo
3/2013/TRT11/SCAD -
MA 1370/2012)

Valor Total Indevido R$190.420,65. Valor
recuperado R$35.639,01. Valor a recuperar
R$ 154.781,64.

ITEM 9213 DO ACORDAO
2373/2016-TCU-PLENARIO. Auséncia

da documentagdo necessdria  para
apuracao de valores pagos
indevidamente.

MA 689/2012 (Contrato
Administrativo

Valor Total Indevido R$170.453,43. Valor
recuperado R$16.179.05. Valor a recuperar

ITENS 9.2.1.1,9.2.1.2, 9214 E 9.2.1.5
DO ACORDAO  2373/2016-TCU-
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24/2012/TRT11/SCAD - | R$154.274,38. PLENARIO, E RECOMENDACOES
MA 698/2012) DO RELATORIO DE AUDITORIA DE
GESTAO 2015.
TOTAL A
RECUPERAR R$474.036,91

Avaliacdo de desempenho do OCI

Vale ressaltar que o OCI desta UPC realiza também a avaliagdo de desempenho da
unidade de auditoria interna, verificando informacdes sobre o desempenho da execucdo do
planejamento de auditoria, o cumprimento dos prazos programados, as recomendacdes expedidas no
exercicio e o seu respectivo monitoramento, mediante a afericdo dos indicadores estabelecidos,
conforme a seguir:

a) Indice de Totalizacao das Auditorias Executadas (ITAE)

Tipo indicador: Eficacia
.. Medir o nimero total de auditorias realizadas durante o
Objetivo: 2
exercicio
Unidade de Medida: Unidade
Formula de Calculo: (X do nimero de 3

auditorias executadas)

Obs. 1 auditoria que estd em fase de conclusio foi considerada no cdlculo.

b) Indice de Execucao do Plano Anual de Auditoria Interna (IEPAAI)

Tipo indicador: Eficiéncia

Medir o grau de produtividade da unidade de controle
Objetivo: interno em relacdo as auditorias planejadas no Plano
Anual de Auditoria Interna

Meta: T5%

Unidade de Medida: Percentual

Foéormula de Calculo: (X do nimero de
auditorias executadas x 100)/Total de auditorias | 100%
programadas no PAAI

Obs. 1 auditoria que estd em fase de conclusio foi considerada no cdlculo.

c) Indice de Pontualidade da Execucao das Auditorias (IPEA)

Tipo indicador: Eficiéncia

Qs Ver}flcgr o cumprimento de prazos na execugdo das
auditorias

Meta: 75%

Unidade de Medida: Percentual

Formula de Calculo: (X do nimero de
auditorias executadas no prazo x 100)/Total de | 38%
auditorias executadas

Obs. 3 auditorias ndo foram concluidas dentro do prazo inicialmente estipulado, em virtude dos pedidos de
prorrogacio de prazo pelas unidades auditadas e em decorréncia da reducdo de servidores lotados na CACI.
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d) Indice de Avaliacdo do Tempo para Realizacio de Auditorias (IATRA)

Tipo indicador:

Eficacia

Medir o grau de racionaliza¢cdo do tempo do ciclo

Objetivo: (planejamento, execucdo e relatorio) das a¢des de
auditoria

Meta: 50 dias tteis

Unidade de Medida: Dias tteis

Formula de Calculo: (X de dias de
planejamento, execugdo e relatério
efetivamente despendidos nas a¢des de
auditoria)/Total de auditorias executadas

74

Obs. Houve um acréscimo de 228 dias tteis para o término de 05 auditorias, em virtude dos pedidos de

prorrogacdo de prazo das unidades auditadas e em decorréncia da reduc@o de servidores lotados na CACIL.

e) Indice de Aproveitamento das Recomendacées Expedidas (IARE)

Tipo indicador:

Eficiéncia

Medir a efetividade da atuacao da unidade de auditoria

recomendacdes monitoraveis no exercicio

Objetivo: interna com relacio ao aperfeicoamento da gestao
administrativa

Meta: 75%

Unidade de Medida: Percentual

Foéormula de Calculo: (X do nimero de

recomendacdes cumpridas x 100 )/Total das 38%

Obs. Das 124 recomendagdes sob exame e constantes do Relatério de Monitoramento, somente 47 haviam
sido atendidas até o dia 14/8/2017 (data do relatdrio).

f) Indice de Regularidade dos Atos de Gestao (IRAG)

Tipo indicador:

Eficiéncia

Medir o grau de conformidade dos atos da gestao

conclusdes proferidas

Objetivo: administrativa em relacdo aos aspectos da legalidade,
legitimidade, eficdcia, eficiéncia e economicidade

Meta: 75%

Unidade de Medida: Percentual

Foéormula de Calculo: (X do nimero de

conclusdes com recomendacdes x 100 )/Total de | 100%

Obs: Em todos os relatérios finais de auditoria interna continham propostas recomendagdes.

g) Indice de Oportunidade de Feedback (IOF)

Tipo indicador:

Eficiéncia

Medir a efetividade na realizacdo do controle de

Olayeticos qualidade das auditorias
Meta: 100%
Unidade de Medida: Percentual
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Formula de Calculo: (X de auditorias
executadas avaliadas x 100)/Total de auditorias | 100%
executadas

Obs: Todas as auditorias realizadas foram submetidas ao controle de qualidade, mediante a avaliacdo do
supervisor, da equipe e da unidade auditada.

h) Indice de Deliberacoes por Auditoria (IDA)

Tipo indicador: Eficécia

.. Medir a média de deliberacdes resultantes das auditorias
Objetivo: .

realizadas

Unidade de Medida: Unidade
Foéormula de Calculo: (X de deliberagoes
emitidas nas auditorias )/Total de auditorias 19
executadas

i) Indice de Recuperacio de Valores Pagos Indevidamente (IRVPI)

Tipo indicador: Eficiéncia

Medir a contribui¢do da unidade de controle interno para

Objetivo: a recuperacao de recursos financeiros pagos
indevidamente apurados nas auditorias

Meta: 100%

Unidade de Medida: Percentual

Formula de Calculo: (X dos valores ressarcidos
ao erario decorrentes de auditorias x 100 )/ dos
valores pagos indevidamente apurados nas
auditorias

41%

Obs. Foram identificados: R$ 730.958,97; foram recuperados: R$ 256.922,06; restam a recuperar: R$
474.036,91.

J) Indice de Atendimento de Demandas Externas (IADE)

Tipo indicador: Eficiéncia

Medir o grau de atendimento, pela unidade de auditoria

Objetivo: interna, das solicitagdes requeridas pelos 6rgaos setoriais
de controle (CNJ e CSJT) e do controle externo (TCU)

Meta: 100%

Unidade de Medida: Percentual

Foéormula de Calculo: (X do nimero de
solicitacdes atendidas x 100 )/Total de 100%
solicitacdes requeridas pelo CNJ, CSIT e TCU

Obs. Todas as solicitagdes requeridas pelo CNJ, CSJT e TCU foram atendidas.

k) Indice de Assunciio de Risco pela Administracio (IARA)

Tipo indicador: Eficiéncia

Medir o grau de risco assumido pela administra¢cdo em
Objetivo: ndo adotar nenhuma acdo corretiva sobre as deliberagoes
reportadas nas auditorias
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Meta: 5%
Unidade de Medida: Percentual

Formula de Calculo: (X do niimero de auséncia
de acdes corretivas sobre deliberacdes
decorrentes de auditorias x 100)/Total de
deliberacdes decorrentes de auditoria

31%

Obs. Nao houve apresentacdo de plano de acdo ou justificativa em 74% das 105 recomendagdes e em 25%
das 19 novas recomendagdes. Data da medigdo 14/8/2017.

)] Indice de Conformidade com as Normas de Auditoria (ICNA)

Tipo indicador: Eficiéncia
_r Medir o grau de aderéncia dos auditores internos as
Objetivo: .
normas de auditoria governamental
Meta: 100%
Unidade de Medida: Percentual

Férmula de Calculo: (X de avaliagGes positivas
de conformidade com as normas das auditorias
realizadas x 100/X de auditorias avaliadas pelo
supervisor

100%

Obs. Todas as auditorias foram realizadas em conformidade com as normas de auditoria.

m) Indice de Evolucao de Auditorias Realizadas (IEAR)

Tipo indicador: Eficiéncia
. Medir o grau de evolucao do nimero de auditorias
Objetivo: . ~ .. .
realizadas em relacdo ao exercicio anterior
Meta: 5%
Unidade de Medida: Percentual

Formula de Calculo: ((Total de auditorias
executadas/X de auditorias executadas no 167%
exercicio anterior) - 1 x 100)

Obs. Houve acréscimo de mais de 100% em relaciio ao ano anterior, fruto da reducio de andlises prévias.
Em 2016 foram realizadas 3 auditorias, enquanto que em 2017 foram realizadas 8.

n) Indice de Totalizacao de Horas de Treinamento (IMHT)

Tipo indicador: Eficécia

Medir o nimero total de horas de treinamento de que

Objetivo: participaram os servidores da Coordenadoria de
Auditoria e Controle Interno durante o exercicio
Unidade de Medida: Horas

Formula de Calculo: X do nimero total de

. 621,5
horas de treinamento completas

0) Indice de Mensuracio de Horas de Treinamento por Servidor (IMHTS)

Tipo indicador: Eficiéncia

Medir a média de horas de treinamento por servidor da

Objetivo: . .
Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno para
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verificar o cumprimento das horas de treinamento
previstas no Plano de Educagdo Continuada

de servidores da Coordenadoria de Auditoria e
Controle Interno

Meta: 36
Unidade de Medida: Horas
Formula de Calculo: (X do nimero total de

horas de treinamento completas)/X do niimero 89

P) Indice de Evolucao de Treinamentos Realizados (IETR)

Tipo indicador:

Eficiéncia

Medir o grau de evolucdo do nimero de acdes de
treinamentos de que participaram os servidores da

acdes de treinamento no exercicio anterior)- 1
x 100)

Objetivo: Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno em relacdo
ao exercicio anterior

Meta: 100%

Unidade de Medida: Percentual

Férmula de Calculo: ((X do nimero de a¢des

de treinamento completas/~ do nimero de 630%

Obs. Buscando melhor desempenhar o seu mister, anualmente o OCI apresenta a EJUD um plano de
capacitacdo e aperfeicoamento para todos os seus servidores, sendo planejado a partir de das necessidades
destes. O percentual de capacitagdo no ano de 2017 superou, em muito, o ano de 2016, que restou

prejudicado em virtude de cortes orcamentarios.

Grafico . Medicao da Eficiéncia do OCI em 2017
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Fonte: elaborado pela Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno
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Enfatiza-se que os bons resultados alcancados no ano de 2017, conforme espelhado neste
parecer, sdo frutos da suprema dedicacdo da equipe do OCI desta UPC, que, apesar das mudancas
implementadas pelo Ato TRT 11* Regiao 39/2017/SGP e pela Resolugdo Administrativa 246/2017 e
da auséncia de um sistema informatizado de auditoria, atua sempre no sentido de contribuir com a
Administracdo desta UPC na construcdo de uma boa governanca, mediante a realizacio de um
trabalho responsével e profissional.
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