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MENSAGEM DA DESEMBARGADORA PRESIDENTE

DESEMBARGADORA ORMY DA CONCEICAO DIAS BENTES
Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 11" Regido

Ao assumir a presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido (TRT11), no dia
15 de dezembro de 2020, sabia que estava diante de um dos maiores desafios na minha carreira na
magistratura. A pandemia de Covid-19 ja assolava o pais ha varios meses e a gestdo anterior vinha
equalizando duas necessidades basicas na atuagdo do oOrgdo: 1 - manter o tribunal em pleno
funcionamento; e 2 - resguardar a saude e o bem-estar de todos os que atuam na prestagdo
jurisdicional, nos Estados do Amazonas ¢ Roraima.

O inicio de 2021 foi marcado pelo agravamento do cenario pandémico, especialmente nas
cidades de Manaus/AM e Boa Vista/RR, crescendo o quantitativo de casos envolvendo o corpo
funcional e seus familiares. Em reunido extraordinaria, esta presidéncia juntamente com o Gabinete
Permanente de Emergéncia da Covid-19, deliberou a adogdo de medidas restritivas de acesso as
unidades administrativas e judiciarias do Tribunal, permanecendo as audiéncias e sessdes de

julgamento telepresenciais e as notificagdes sendo realizadas por meio eletronico.



A preocupacdo em garantir a maxima prote¢do a saude e a seguranca de magistrados,
servidores, estagidrios, terceirizados e jurisdicionados nos levou a contratacdo de médicos
infectologistas, para reforcar os protocolos e as medidas de prevencao e auxiliar a revisdo do plano
de retomada das atividades presenciais.

Em relacdo aos integrantes do tribunal, ativos e inativos, que faleceram em virtude da Covid-
19, eles ndo sdo nimeros, sdo vidas ¢ sonhos ceifados. Nesse sentido, esta Corte Trabalhista langou,
em junho de 2021, um memorial virtual no portal institucional para homenagea-los, cujo acesso ¢é
feito pelo icone “Covid-19: Normas, Produtividade e Informacdes".

Com o avango da vacinacdo e atenuacdo da situagdo epidemiologica da Covid-19, a retomada
gradual e progressiva das atividades presenciais ocorreu a partir de 5 julho de 2021. No entanto, ndo
foi possivel realizar o retorno pleno das atividades presenciais ao publico externo até¢ o final do
exercicio.

Quando afirmei que tempos dificeis geravam pessoas criativas, estava convicta de que
poderia contar com o apoio de todo o quadro funcional para superar desafios e proporcionar a
melhoria continua dos servigos prestados por nosso Regional.

Os gestores das diversas unidades desta Corte Trabalhista diretamente subordinadas a
presidéncia sugeriram 44 iniciativas de contribui¢do a estratégia institucional, no formato de
projetos, para serem executadas no biénio 2020-2022, as quais foram agrupadas em 09 programas
que contemplam areas prioritarias da administragdo: comunicagdo, sustentabilidade, infraestrutura,
atuacdo jurisdicional, integridade e transparéncia, governanca e gestdo, orcamento, pessoas,
tecnologia e inovagao.

Sem desconsiderar a relevincia dos demais programas para a consecu¢do dos objetivos
estratégicos, e, por conseguinte, da Visdo do TRTI1I1, ressalto aqui o Programa de Gestdo de
Pessoas, que reune o conjunto de politicas, praticas e métodos direcionados a valoriza¢do do capital
humano, a humanizagdo nas relagdes de trabalho, a melhoria continua do ambiente profissional e a
promogao da satde e qualidade de vida de magistrados e servidores do Regional.

Ao quantitativo de iniciativas constante do Plano de Gestdo da Presidéncia 2020-2022,
somaram-se outras agdes ¢ boas praticas de magistrados e servidores, evidenciando-se o seu
comprometimento em buscar solucdes diante de desafios ja existentes, como as restricdes
orcamentdrias € os que também foram impostos pela nova realidade, a exemplo da prestacdo
jurisdicional, que passou a ser realizada virtualmente.

O ano de 2021 foi marcado por grandes perdas e incertezas, mas, também, por criatividade e
avancos significativos em relagdo a modernizacdo do judiciario brasileiro, a exemplo da Justica 4.0,

que se tornou realidade, e, no ambito do TRT11, o Balcdo Virtual, implementado em abril, e o Juizo



100% Digital, em julho; ferramentas que permitiram a realizagdo de todos os atos processuais sem a
necessidade de comparecer presencialmente as Varas do Trabalho e Foruns Trabalhistas.

Igualmente, este Regional ndo fechou os olhos para a situagao dos jurisdicionados sem acesso
a internet ou conhecimento para acessar os canais de comunicac¢do digital, passando a ofertar, a partir
de outubro de 2021, o atendimento presencial, sob a responsabilidade do Nucleo de Distribuicdo dos
Feitos de 1° Grau em Manaus, com observancia das medidas de prevengdo a Covid-19.

Iniciativas de magistrados e servidores voltaram-se também para a facilitagdo do acesso das
partes e dos advogados as audiéncias e aos servi¢os disponibilizadas nas unidades judiciarias.

O TRT11 também promoveu agdes sociais, a exemplo da Campanha SOS Amazonas: ajude a
salvar vidas, promovida em janeiro de 2021, com o objetivo de arrecadar fundos para o
enfrentamento da Covid-19, em razéo do colapso no sistema de saide em Manaus, Amazonas, com a
falta de insumos hospitalares como cilindros de oxigénio. A campanha teve o apoio da Ordem dos
Advogados do Brasil - Secional Amazonas (OAB-AM), que disponibilizou conta bancaria para que o
TRT11 pudesse angariar as doagdes. O Ministério Publico do Trabalho da 8 Regido também aderiu
a campanha com doagdes oriundas de processos daquele Regional.

No intuito de fortalecer a memodria e a imagem institucional, foi lancada uma ampla
campanha institucional comemorativa dos 40 anos de criagdo do Tribunal Regional da 11* Regido,
com destaque para a linha do tempo do TRT11, que fora adesivada no prédio do Anexo
Administrativo, em Manaus (AM), bem como para a produgdo de videos com depoimentos de
magistrados e servidores, relatando fatos historicos vivenciados no Regional, bem como a satisfagado
em fazer parte da historia deste 6rgao.

Destaco também a preocupacdo do TRT11 no aprimoramento da comunicacdo com seus
diversos publicos, o que propiciou a instituicdo da Politica de Comunicagdo Social (Resolugdo n.
304/2021), bem como o inicio da transmissdo em tempo real das sessoes de julgamento dos orgaos
colegiados pelo YouTube, iniciativa denominada de “Plenario ao Vivo”, que teve como marco inicial
a Sessdo da 3* Turma, realizada em 13/05/2021. A primeira sessdo do Pleno a ser transmitida por
esse canal ocorreu em 26/05/2021.

Em relagdo a sustentabilidade, em setembro de 2021, foi aprovado o Plano de Logistica
Sustentavel, aperfeicoando as agdes ja implantadas no Regional destinadas ao uso sustentavel de
recursos naturais e bens publicos, em alinhamento a Meta 9 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e
a Agenda 2030 da Organizagdo das Nac¢des Unidas (ONU).

No que se refere a infraestrutura predial destaca-se a retomada das obras do novo Forum
Trabalhista de Manaus que estavam paralisadas desde 2014. Os trabalhos foram iniciados em

novembro com prazo de conclusio em 200 dias a cargo da construtora contratada em processo
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licitatorio. O prédio, com 15 pavimentos, sendo trés no subsolo, tem uma area total de 26 mil metros
quadrados e ira abrigar todas as 19 varas do trabalho de Manaus. Foi projetado também para atender
novas varas, a medida que forem sendo criadas. O projeto também prevé um auditorio com
capacidade para 182 lugares, espaco para agéncia bancaria e se¢do de saude. Com relagdo a
sustentabilidade, o prédio esta projetado para a reutilizagdo de adgua de chuva e dispord ainda de
estacdo de tratamento de esgoto.

Em abril de 2021 foi realizada licitagdo para a construgdo da nova sede da Vara do Trabalho
de Tefé, no interior do Amazonas, uma vez que havia necessidade de demolicao do prédio, conforme
laudo técnico emitido em maio de 2019. Em 28/07/2021, por meio do oficio 494/2021 encaminhado
a entdo Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, Presidente do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, esta Presidente fez um pedido de reconsideracdo de inclusdo no or¢amento para a
construcdo do prédio da Vara do Trabalho de Tefé. Ocorre que o pedido ndo foi aprovado por
extrapolar o limite do grupo 1 constante da Resolugdo do CSJT n° 70 de 2010.

Atualmente a Vara funciona em um prédio particular que no passado havia sido ocupado pelo
INSS.

Importante registrar a reestruturacdo da Secdo de Saude, que recebeu novos profissionais, um
psicologo, um assistente social e um médico do trabalho.

O Regional recebeu 11 novos juizes do trabalho e 64 novos servidores, dentre analistas e
técnicos judicidrios. Entretanto, ressalto que o déficit atual de pessoal ¢ de 19,35%, muito semelhante
ao patamar de 2020, que era de 19%.

Por fim, gostaria de ressaltar o compromisso do TRT11 com a prestagdo jurisdicional,
materializado, no 2° Grau: 8.267 acérdaos, 148 sessoes, incluindo o Tribunal Pleno, as Turmas e as
Secdes Especializadas 1 e II; no 1° Grau: a realizagdo de 38.939 audiéncias, 25.812 sentengas
proferidas, 18.975 acordos realizados, garantindo-se o pagamento de mais de quatrocentos milhdes

de reais aos jurisdicionados:

’}7::;:1(111?) Audiéncias Acordos Sentencas Proferidas
Boa Vista 5.035 3.004 3.709
glrtz:;:n‘i‘s’ 3.975 1.591 2.384
Manaus 29.929 14.380 19.719
TOTAL: 38.939 18.975 25.812

Fonte: Relatorios extraidos do e-Gestdo, fornecidos pelo NAPE.




Turma Sessoes Ordinarias (semanais) Sessoes Extraordinarias
1* Turma 40 0
2% Turma 35 0
3% Turma 37 1
TOTAL: 112 1

Fonte: Secretaria das respectivas Turmas.

Sessoes Ordinarias (mensais)

Sessoes Extraordinarias

Tribunal Pleno 10 5
Secdo Especializada I 10 0
Secdo Especializada I1 10 0
TOTAL: 30 5

Fonte: Secretaria dos 6rgéos colegiados.

Dessa forma, apresento o Relatorio de Gestao de Gestao referente ao exercicio de 2021, com
satisfagdo e imenso agradecimento ao corpo funcional por ter permitido que este Tribunal se
reinventasse em uma conjuntura social atipica e extremamente desafiadora, ocasido em que
conclamo os(as) magistrados(as), os(as) servidores(as) e os(as) colaboradores(as) a continuarem a
fazer a diferenca no cumprimento da missdo e da visdo institucional, reafirmando minha fé em Deus

€ meu compromisso com a prestacdo de servicos de exceléncia aos jurisdicionados, com base em

uma gestdo moderna, participativa, democratica e integrada.

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICACAO DA UPC E DECLARACAO DA SUA MISSAO E VISAO

O Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido constitui-se em 6rgdo publico integrante do
Poder Judiciario da Unido, em sua ramificagdo Justica do Trabalho, tendo sido criado pela Lei n.

6.915/1981, em 1°/06/1981. Sob sua jurisdi¢do, estdo os Estados do Amazonas e Roraima,

englobando atualmente 77 municipios, sendo 62 amazonenses € 15 roraimenses.

Conforme o art. 114 da Constitui¢do Federal, alterado pela Emenda Constitucional n. 45, de

30/12/2004, a Justica do Trabalho compete processar e julgar questdes especificas vinculadas as

relagdes trabalhistas.




Acoes oriundas da relacao
de trabalho.

Mandados de seguranca,
habeas corpus e habeas data,
quando o ato questionado
envolver materia sujeita a sua
jurisdicao.

Acoes relativas as
penalidades impostas aos
empregadores pelos orgios
de fiscalizacao das relacoes
de trabalho.

Acdes que envolvam
Sindicatos.

Acoes de Indenizagao por
dano moral ou patrimonial.

Execucao, de oficio, de
contribuicoes sociais
(previstas no art.195, 1, a e
II) e seus acrescimos legais
em sentencas proferidas.

Acdes que envolvam o
exercicio do direito de greve,

Conflitos de competencia
entre orgios com jurisdicao
trabalhista.

Outras controversias
decorrentes da relagio de
trabalho, na forma da lei.

O primeiro grau da Justica do Trabalho da 11 Regido conta, atualmente, com 32 Varas do
Trabalho, assim distribuidas em sua jurisdi¢do: 19 (dezenove) Varas do Trabalho em Manaus, 10
(dez) Varas do Trabalho em municipios do interior do Estado do Amazonas (Parintins, Itacoatiara,
Tabatinga, Coari, Humaita, Labrea, Eirunepé, Manacapuru, Presidente Figueiredo e Tef¢), e 03
(trés) Varas do Trabalho no Estado de Roraima, todas sediadas na capital, Boa Vista. O segundo

grau tem sua sede na cidade de Manaus, capital do Estado do Amazonas, onde sdo realizados os

julgamentos da 2% Instancia.



Composicao Atual do TRT11

14 Desembargadores

32 Varas do Trabalho 87.8 servidores (efgtivgs e
orindos de outros 0rgaos)

73 Magistrados

3 Turmas
2 Secoes Especializadas

Juizes do Trabalho Servidores Efetivos

Cargos autorizados: 78 Cargos autorizados: 1049
Cargos Providos: 73 Cargos Providos: 846

A Missdo traduz a razdo de ser e de existir de uma organizac¢do, evidenciando o papel que a
mesma possui na sociedade em que se encontra inserida. E a declaragdo que sintetiza a esséncia, a
razdo de existir da organizacdo, norteia a tomada de decisdes, orienta a definicdo de objetivos e

auxilia na escolha das estratégias.

O TRT11 tem como Missao:

Realizar Justi¢a, no ambito das relagdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da
cidadania.

A Visdo ¢ o estado futuro idealizado pela organizagio. E o que ela pretende ser no futuro ao

considerar as oportunidades futuras, as aspiragdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo.

O TRT11 tem como Visio:

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que
contribua para a pacificag@o social e o desenvolvimento
sustentavel do pais.

No cumprimento da Miss@o e na busca pelo alcance da Visdo, os servidores do Tribunal
Regional da 11* Regido realizam atividades e estabelecem relagdes internas e externas, pautando-as

em principios compartilhados, convicgdes dominantes, elementos motivadores das a¢des das pessoas,

10



0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia do trabalho. Sdo os chamados Valores que

integram a ideologia central da instituigao.

Valores do TRT11
e Acessibilidade e Inovagdo
e Agilidade ® Respeito a diversidade
e Comprometimento e Seguranca juridica
e Efetividade e Sustentabilidade
e Eficiéncia ® Transparéncia
o Etica ® Valorizagdo das pessoas

1.1.2 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUACAO

O objetivo maior do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido ¢ entregar aos seus
jurisdicionados a solugdo juridica de seus conflitos, promovendo a paz social, o que somente pode
ocorrer com julgamento célere e esteado em normativos legais de cunho constitucional e
infraconstitucional, mormente naqueles afetos a especializagdo do Direito do Trabalho, com destaque
para as normas procedimentais internas do Tribunal, editadas em conjunto pela Presidéncia e pela
Corregedoria Regional, em especial, apés o advento da Lei n. 13.467/2017, conhecida como
Reforma Trabalhista, e as orientacdes e determinacdes emanadas do Conselho Nacional da Justica —
CNJ e do Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT, as quais o TRTI11 subordina-se
administrativamente.

Direcionam também as a¢des deste Regional o Regimento Interno, atualizado pelo Pleno da
11* Regido, por meio da Resolugcdo Administrativa n. 200/2018, de 12/09/2018, e o Regulamento
Geral dos Servigos, aprovado por meio da Resolu¢cdo Administrativa n. 246/2017, e republicado com
as alteragOes promovidas pela Resolugdo Administrativa n. 305/2017, de 04/10/2017. E em matéria
de pessoal, podemos destacar a Lei n. 8.112/1990, conhecida como Estatuto do Servidor Publico e a
Lei n. 11.416/2006, que dispde sobre as Carreiras dos Servidores do Poder Judiciario. No que
concerne aos Magistrados, temos a Lei Complementar n. 35, de 14/03/1979, a chamada Lei Organica

da Magistratura Nacional - LOMAN.

11



1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

A dire¢cdo do TRT11 ¢é exercida pela Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional,
conforme determinado no artigo 15 do Regime Interno do Tribunal, sendo seus dirigentes
desembargadores eleitos para um mandato de 02 anos. No entanto, conforme o art. 22 do referido
normativo, ha algumas competéncias em matéria judiciaria e administrativa que sdo reservadas ao

Tribunal Pleno, 6rgdo colegiado composto por todos os desembargadores.

Em 15.12.2020, tomaram posse as dirigentes do TRT da 11?* Regido - Amazonas e Roraima
(TRT11) para o biénio 2020-2022, sendo a primeira vez que trés mulheres passaram a exercer os

principais cargos de direcdo do 6rgdo na mesma gestao.

Vice-Presidente: Desembargadora Solange Maria Santiago Morais; Presidente: Desembargadora Ormy da
Conceigdo Dias Bentes; Corregedora Regional: Desembargadora Marcia Nunes da Silva Bessa.

A estrutura administrativa e organizacional do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido
encontra-se delineada no Regulamento Geral dos Servigos do TRT11, mais especificamente, em seu

art. 4°.
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O organograma do TRT da 11* Regido contém um panorama geral da estrutura da Corte,

sendo apresentado a seguir.

ORGANOGRAMA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 112 REGIAQ
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1.2.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
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O Tribunal de Contas da Unido na obra “Referencial Basico de Governanga” (2014) afirma

que a governanga no setor publico compreende, essencialmente, os mecanismos de lideranca,

estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atua¢do da gestdo, com

vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade.

Ainda de acordo com o referido documento, o sistema de governanca envolve estruturas

administrativas (instancias) segregadas da seguinte forma: Instdncias Externas de Governanga;

Instancias Externas de Apoio a Governanga, Instancias Internas de Governanca e Instdncias

Internas de apoio a Governanga.
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Instancias Externas de Governanca

Sdo responsaveis pela fiscalizagdo, pelo controle e pela regulagdo das organizagdes publicas. Como
exemplo de orgdos encarregados desse mister, temos o Congresso Nacional e o Tribunal de Contas
da Unido. O Conselho Nacional de Justica, o Conselho Superior da Justica do Trabalho e o
Tribunal Superior do Trabalho sdo organiza¢des superiores no que tange a Justica do Trabalho. A
competéncia do CNJ estd constitucionalmente definida no controle da atuacdo administrativa e
financeira do Poder Judicidrio e do cumprimento dos deveres funcionais dos juizes. Ja ao CSJT
compete a supervisdo administrativa, orgamentaria, financeira e patrimonial da Justi¢a do Trabalho
de 1° e 2° graus, como 6rgdo central do sistema e cujas decisdes sdo vinculantes. O Tribunal
Superior do Trabalho constitui-se em 6rgao de ctpula da Justi¢a do Trabalho, cuja func¢ao precipua
¢ a uniformiza¢do da jurisprudéncia trabalhista brasileira. Assim, mediante suas Unidades de
Controle e Corregedorias, examinam a regularidade das acdes do TRTI1, bem como o
cumprimento das diretrizes fixadas por seus normativos.

Instancias Externas de Apoio a Governanca

Sdo responsaveis pela avaliagdo, auditoria e monitoramento independente, comunicando possiveis
disfuncdes as instancias superiores de governanca. Enquadram-se nesta categoria o Ministério
Publico do Trabalho (MPT), a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), a Advogacia-Geral da
Unido (AGU) e o Controle Social, quer este se manifeste por meio de conselhos de politicas
publicas ou pelo cidaddo, que o exerce de forma individual ou organizada.

Instancias Internas de Governanc¢a

Sdo responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, monitorando a conformidade e o
desempenho destas, bem como o seu alinhamento ao interesse publico, adotando as agdes
necessarias em caso de desvios. Exemplos tipicos dessas estruturas sdo os Conselhos de
Administragdo ou equivalentes e, na falta destes, a Alta Administragdo. O Tribunal Pleno é o 6rgéo
maximo deliberativo, com atribuigdes jurisdicional e administrativa definidas em Regimento
Interno, no &mbito do TRT da 11* Regido.

Instincias Internas de Apoio a Governanga

Funcionam como elo de comunicagdo entre as partes interessadas, os chamados stakeholders
(pessoas, grupos ou organizagdes que influenciam ou podem ser influenciados pelos resultados
estratégicos alcangados, participando direta ou indiretamente do sucesso da organizag@o,
contribuindo para o negocio e esperando os retornos que ele propicia), bem como auditorias
internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, reportando eventuais disfungdes a
alta administragdo, a exemplo no TRT11 da Coordenadoria de Auditoria ¢ Controle Interno, da
Ouvidoria, da Escola Judicial do TRT11, da Equipe Técnica de Governanga Institucional e das
inumeras Comissdes e Comités existentes no Tribunal.

Ainda segundo o referencial do TCU, o sistema de governanga também pode ser estruturado

da seguinte forma: Geréncia Executiva, Gestdo Tatica e Gestdo Operacional.
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Instincia de Descricio
Governanga

Geréncia Executiva E responsavel por avaliar, direcionar e monitorar,
internamente, o 6rgdo ou a entidade. O principal decisor, em
se tratando de gestdo no TRT11, ¢ o Presidente do Tribunal, a
quem compete assegurar o provimento, a manutencdo e a
organizacdo de recursos e pessoas, mediante a coordenagao de
esforcos administrativos para propiciar as condig¢des
necessarias para o seu adequado funcionamento, submetendo,
de acordo com o caso, questdes administrativas ao Tribunal
Pleno. Diretamente ligados a essa autoridade maxima, estdo
os dirigentes superiores, os quais estabelecem politicas e
objetivos que guiardo a organizacdo, responsabilizando-se
pela avaliacdo, direcdo e monitoramento das mesmas. Aqui
estio a Presidéncia, a Vice-Presidéncia, a Corregedoria
Regional, a Secretaria-Geral Judiciaria, a Diretoria-Geral do
TRTI11.

Gestao Tatica Os dirigentes deste nivel organizacional realizam, em nivel
departamental, a decomposi¢cdo dos objetivos, das estratégias
e das politicas estabelecidas pela alta administragdo,
projetando-as para o médio prazo, coordenando a gestdo
operacional em areas especificas. Aqui estdo as Secretarias
Administrativas, a exemplo da Secretaria de Administracao,
da Secretaria de Gestdo de Pessoas, da Secretaria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes, e os Gabinetes
dos Desembargadores, dentre outras unidades pertencentes a
essa estrutura no Tribunal da 11 Regido.

Gestdo Operacional Abrange as 4reas/unidades que executam processos
produtivos finalisticos e de apoio. Para o alcance de metas
especificas, usam-se planos de agdo ou planos operacionais,
em curto prazo. Aqui estdo os Nucleos e as Se¢des, a exemplo
da Se¢do de Manutengdo, Se¢do de Compras, Secdo de
Precatorios, dentre outras unidades, que se enquadram nesse
tipo de estrutura no ambito do TRT11.

1.3 MODELO DE NEGOCIO (CADEIA DE VALOR)

A Cadeia de Valor ¢ um diagrama que representa, de maneira sucinta e objetiva, o fluxo de
transformagdo das demandas (entradas ou insumos) que este Regional recebe, as quais sdo
processadas por meio dos Macroprocessos, resultando em produtos e servigos postos a disposi¢ao

dos interessados. Em outras palavras, demonstra o que a organizacdo faz, como ela opera para
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cumprir sua missdo institucional, fornecendo uma visdo logica e estruturada do seu funcionamento
interno, evidenciando o quanto a mesma caminha em direcdo ao atendimento do cliente, em
consonancia com a fungdo precipua de um o6rgdo publico que € servir a sociedade, protegendo e
promovendo o interesse publico.

Os Macroprocessos constituem, pois, os grandes conjuntos de atividades executadas,
estando estreitamente relacionadas aos objetivos estratégicos, ao alcance da visdo organizacional e a
geracdo de valor, estando divididos em Macroprocessos Finalisticos (correspondem a esséncia da
organizagdo, as suas atividades-fim, explicitando, sucintamente, sua forma de atuacdo,estando
voltados para o atendimento das necessidades dos clientes externos) e Macroprocessos de Apoio
(envolvem a gestdo dos recursos necessarios para o funcionamento efetivo da organizagdo, dando

suporte aos processos finalisticos).

CADEIA DE VALOR TRT 112 REGIAO

EHT—H‘-’ REGIAQ

mazonas ¢ Roraima

Macroprocessos

{Resultados)
Entrada .
Macroprocessos de Apoio +  Decisdes

Jurisprudéncia

Govemnanc o Geastd ac i Uniformizada Jurisdicionados
Reclamagbes = Auditoria LB T Conciliagao Advogados

Trabalhistas e Estratégia § o controle da Informagsio . Py :
x = 2] ] B BTty A gamento de -
_ Organizacional e Comunicagbes Créditos Em“
Agdes Diversas Trabalhistas CSJT

+  Certidfes e . MPT
Recursos Macroprocessos Finalisticos Documentos > Procuradorias
- il Recolhimentof +  Sindicatos
Agdes Onginarias + Prestagio Jurisdicional Trabalhista Arrecadagio . TCU
- Boas Praticas « TST
= de Gestio « ETF
Cenciliagho +  Transparéncia . 3T)
Pedido de Certiddo ﬂfﬁéﬂu “ g SCAce
, ) Gestéo »  Regularidade
Pedidos Diversos Orgamentéria, | G estio de |Comunicagdo| Infraestrutura da Gestdo
Financeira ]| Pessoas | Institucional | e Logistica *  Produgio
& Contabil Normativa
- Acessibilidade

Pedido de * Uniformizagio Jurisprudencial

1.4 DESCRICAO DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

O Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regional destina-se, essencialmente, a Prestacdo
Jurisdicional Trabalhista, atuando referida Corte em duplo grau de jurisdigdo (1° e 2° graus), sendo

este, portanto, o seu primeiro Macroprocesso Finalistico.
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Juizes do Trabalho Titulares, auxiliados por Juizes do Trabalho Substitutos, atuam em Varas
do Trabalho, julgando dissidios individuais decorrentes das relagdes de trabalho que ingressam no
Tribunal na forma de reclamacgdes trabalhistas, recursos, acdes originarias, pedidos de conciliagdo,
entre outras. Inicialmente ¢ proposta uma conciliacdo entre as partes. Frustrada a negociagao, segue-
se para a analise da demanda, o que culminard com a prolagdo da sentenca pelo juiz competente.
Podemos destacar também as etapas de liquidagdo, em que se fixa o valor do crédito devido a parte
vencedora e de execugdo, em que se busca o cumprimento da decisdo, recorrendo-se a bloqueios de
bens, realizacdes de leildes ou outros meios para garantir a efetividade do processo quando o devedor
ndo realiza o pagamento de forma voluntaria.

Da sentenga proferida pelo Juiz, cabe recurso para o TRT da 11* Regido, que constitui o
segundo grau ou 2* instancia, passando a decisdo (sentenga) a chamar-se acorddo, sendo os
magistrados nesta condi¢do denominados Desembargadores do Trabalho, os quais tém competéncia
para apreciar, originalmente, dissidios coletivos de ambito regional (agdes ajuizadas pelos
Sindicatos, Federagdes ou Confederagdes, para defesa dos interesses de seus filiados), acdes
rescisorias, mandados de seguranga, entre outros. Destacam-se, neste polo de atuagdo do Tribunal, os
orgdos colegiados compostos por Desembargadores (como o Tribunal Pleno, as Turmas, as Se¢des
Especializadas I e II), a Presidéncia, a Vice-Presidéncia, a Secretaria-Geral Judiciaria, a Secretaria do
Pleno (a qual estdo subordinadas as Sec¢des de Dissidios Individuais — SDI e de Dissidios Coletivos —
SDC), as Secretarias da 1%, 2* ¢ 3* Turmas, a Se¢ao de Recursos de Revista, os Gabinetes dos
Desembargadores e outras unidades de apoio operacional.

Do acordao proferido pelo TRT11, cabe recurso para o Tribunal Superior do Trabalho —
TST. No entanto, faz-se necessaria uma analise prévia dos pressupostos de sua admissibilidade,
sendo de responsabilidade da Se¢do de Recursos de Revista a minuta desse estudo, cabendo a
decis@o a Presidéncia do TRT11. Admitido o recurso de competéncia hierarquicamente superior, a
se¢do supracitada dara prosseguimento a tramitagdo necessaria. Esgotados todos os recursos, apds a
ultima decisdo transitar em julgado, ou seja, tornar-se definitiva e irrecorrivel, os autos do processo
retornam a Vara de origem, para que seja iniciada a fase de execugao.

Na fase de execucdo, o TRTI11 adota todas as acdes que se fizerem necessdrias para
solucionar os processos em que os devedores ndo pagam os valores reconhecidos em juizo,
garantindo assim a efetividade da prestacdo jurisdicional. Neste processo, temos como
produto/servigo Valores Pagos e como principais clientes os jurisdicionados.

No Macroprocesso Finalistico Prestacdo Jurisdicional Trabalhista, as reclamacoes
trabalhistas podem também estar vinculadas a entes publicos ou que possuam vincula¢do com entes

publicos, os chamados precatdrios, que sdo ordens judiciais para pagamento de dividas dos 6rgdos
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publicos federais, estaduais, municipais ou distritais por terem sido condenados judicialmente em
acOes sobre salarios, indenizagdes, aposentadorias e créditos trabalhistas de empregados. Os titulos
judiciais que resultam dos precatorios sdo expedidos apds o encerramento da acdo, quando sdo
inseridos, em regra, no orcamento da instituigdo devedora, para pagamento. A Se¢do de Precatorios
do TRT11 ¢é quem recebe, confere, registra e controla os precatorios. Neste processo, 0
produto/servigo € Precatorios Pagos e os principais clientes sdo jurisdicionados e orgados publicos.

Quando do pagamento dos créditos trabalhistas, sdo realizadas as execugdes fiscais (calculo
e recolhimento dos valores devidos a titulo de previdéncia e imposto de renda, nos termos da
legislacdo em vigor), cujo produto/servico € Débitos Fiscais Quitados e o principal cliente ¢ a
Receita Federal do Brasil.

O segundo Macroprocesso Finalistico do TRT11 ¢ a Uniformizacao Jurisprudencial, o
qual envolve unidades do 2° grau, Tribunal Pleno e unidades de apoio judiciario, e cuja finalidade
primordial ¢ manter atualizada a jurisprudéncia relacionada as decisdes trabalhistas, tornando mais
célere a prestacdo jurisdicional.

Apresentamos a seguir uma descri¢do sucinta dos Macroprocessos Finalisticos do TRT11,
esclarecendo que a Prestacdo Jurisdicional Trabalhista ndo sera pormenorizada em Tramitagdo

Processual em 1% ou em 2* Instancia, por razdes de economicidade e de cunho didatico.

MACROPROCESSO 1: PRESTACAO JURISDICIONAL TRABALHISTA

DESCRICAO:

Objetivo: Tem por objetivo solucionar os conflitos oriundos das relagdes de trabalho, garantindo o acesso e a
agilidade na tramitag@o dos processos judiciais trabalhistas e promovendo a efetividade no cumprimento das
decisoes.

Principais Atividades: Autuagdo, distribuicdo e notificacdo; Conciliagdo, instrugdo e decisdo; Recursos;
Liquida¢do, Execucao e Arquivamento.

SUBUNIDADES RESPONSAVEIS (principais):

Central de Atendimento; Nicleo de Apoio as Varas; Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de
Solucdo de Conflitos; Central de Execucdo; Centrais de Mandados; Se¢dao de Contadoria Judiciaria; Juizes
de 1° e 2° Graus; Varas do Trabalho.

PRINCIPAIS CLIENTES:
Jurisdicionados, Advogados, Orgdos Publicos e Entidades de Classe.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS E/OU SERVICOS

Promover a autuagdo, distribui¢do ¢ | Processos  autuados, distribuidos e
notificagdo ao réu do processo |notificacdo ao réu do processo judicial
judicial realizada.

Autuagdo, distribuigdo e
notificacdo

Conciliar o processo ou frustrada a
negociacdo, instruir e decidir o
conflito.

Conciliagdo, instrugdo e
decisdo

Acordos Homologados; Processos
Instruidos e Decisdes proferidas.

18



Recursos

Proceder ao reexame da decisdo ou
sentenca, garantindo o duplo grau
de jurisdicdo.

Modifica¢do, anulagdo ou confirmagdo da
decisdo ou sentenca.

Liquidagéo

Apurar os valores  devidos,

devidamente atualizados.

Valores devidos e atualizados (fixa¢do do
valor do crédito a ser executado).

Execugao

Garantir a efetividade da prestagio
jurisdicional, por meio do
cumprimento das decisdes,
adotando as agdes que se fizerem
necessarias para a satisfacdo do
pagamento pelos devedores dos
créditos trabalhistas.

Pagamento dos créditos trabalhistas
Certiddo de Crédito Trabalhista
Certiddo de Habilitagdo de
Trabalhista

Bens entregues

Cumprimento do Termo de Ajuste de
Conduta

Cumprimento de Obrigagdo de Fazer e
Nao Fazer.

Crédito

Arquivamento

Arquivar definitivamente 0
processo, encaminhando-o ao juizo
competente ou de volta a origem.

Processo arquivado.

MACROPROCESSO 2: UNIFORMIZACAO JURISPRUDENCIAL

DESCRICAO:

Objetivo: Manter atualizada a jurisprudéncia relacionada as decisdes trabalhistas, tornando mais célere a

prestacgdo jurisdicional.

Principais Atividades: Sistematizacdo da Jurisprudéncia; Edi¢ao, Revisdo ou Cancelamento de Verbetes;
Suporte na Pesquisa da Jurisprudéncia e na Edi¢do de Verbetes da Jurisprudéncia Uniforme e
Disponibilizagdo de Informagdes sobre a tematica Trabalhista.

SUBUNIDADES RESPONSAVEIS (principais):
Unidades do 2° grau; Tribunal Pleno e unidades de apoio judiciario, com destaque para a Secdo de
Gerenciamento de Precedentes e Secdo de Jurisprudéncia.

PRINCIPAIS CLIENTES:

Sociedade, Unidades Judiciarias, Advogados, Orgéos Judicantes, MPT e AGU.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS E/OU SERVICOS
Slgtematlzar a Jun.sprudenma do Jurisprudéncia sistematizada (Precedentes
Tribunal, selecionando e . .. ,
. . . . Jurisprudenciais, Stmulas e Teses
Sistematizagdo da |registrando os temas para fins de . oo .
. . . . Prevalecentes) e disponibilizada em sitio
Jurisprudéncia pesquisa, com seus respectivos A
- eletronico.
status, utilizando-se de uma base de
dados pesquisavel com registros
eletronicos.
Edi¢do, Revisdo ou|Manter a jurisprudéncia atualizada, . A .
: o Jurisprudéncia atualizada.
Cancelamento de | proporcionando seguranga juridica,
Verbetes reduzindo divergéncias nas decisdes

proferidas e contribuindo para uma
maior celeridade na prestagdo
jurisdicional.

Suporte na realizagdo de
consultas publicas
acerca da Jurisprudéncia
e na edicdo de Verbetes

da Jurisprudéncia

Fornecer o suporte necessario para
a realizagdo de pesquisas sobre a
Jurisprudéncia, bem como para a
elaboracio e publicacdo de
simulas, teses prevalecentes e

Ferramentas de pesquisa sobre Decisdes
Judiciais, Stimulas, Teses Prevalecentes e
Precedentes Jurisprudenciais
disponibilizadas no portal do TRT11.
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Uniforme

precedentes jurisprudenciais.

Disponibilizagado

de

Disponibilizar a jurisprudéncia do

Jurisprudéncia disponibilizada no portal do

~ TRT11, com seus respectivos |TRT11, na Aba “Jurisprudéncia”, que
Informagbes sobre a ~ . . . .
L . status, bem como selecdo de |possui as seguintes funcionalidades:
tematica trabalhista . A . .
Jurisprudéncia  relevante  dos | Sistema de Gerenciamento de Precedentes;

Tribunais Superiores, contemplando
também a seguinte tematica:
Recurso de Revista repetitivo no
ambito do TST; Incidente de
Recurso Especial Repetitivo —STJ e
de Recurso de Repercussao Geral
com determinacdo de Suspensio
Nacional do STF. Presta-se também

Consulta Jurisprudencial (Bases Juridicas
Internas e Externas); Uniformizacdo de
Jurisprudéncia (Incidentes de
Uniformizagdo — IUJ, IRDR e IAC);
Recurso de Revista Repetitivo no TST;
Repercussao Geral e Simulas; Informativo
Eletronico; Revista do Tribunal Regional
do Trabalho da 11* Regifo e noticias em

a divulgacdo, em periddico, da |midias externas.
Jurisprudéncia e doutrina do TRT11
consideradas  relevantes e a
divulga¢do na midia de decisdes

relevantes do TRT11.

1.5. RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E CLIENTES

O ano de 2021 continuou sentindo os reflexos da pandemia de Covid-19, permanecendo
alteradas as rotinas de trabalho das unidades administrativas e judiciarias do Regional do Trabalho da
11* Regido. Meios telepresenciais e ferramentas tecnologicas para a realizacdo de audiéncias e
sessoes de julgamento durante a vigéncia das medidas de isolamento social para a prevengdo do
contagio pelo Coronavirus (COVID-19) foram adotados ainda em 2020 (Ato Conjunto n°
6/2020/SGP/SCR que altera e republica o Ato Conjunto N° 5/2020/SGP/SCR).

Em 2021, o corpo funcional continuou esfor¢cando-se para que a prestagdo jurisdicional
trabalhista continuasse a ser feita com exceléncia, promovendo os ajustes necessarios para melhorias
nas ferramentas tecnologicas, nos processos de trabalho e nas metodologias de acompanhamento e
propondo boas praticas e solugdes inovadoras.

No que tange as normas relacionadas a Covid-19, os principais atos editados pelo TRT11
podem ser acessados no portal institucional, no menu de acesso rapido Covid-19: Normas,
Produtividade e Informagoes. Ressaltamos que todos os atos normativos elaborados sobre o tema
observaram as diretrizes emanadas pelo Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ), pelo Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT), pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST) e pela Corregedoria-Geral
da Justi¢a do Trabalho (CGIJT).

Em 2021, o protocolo para o retorno gradual e progressivo das atividades presenciais no

ambito das unidades administrativas e judiciarias da Justica do Trabalho nos estados do Amazonas e
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Roraima foi regulamentado pelo Ato Conjunto n° 14/2021, da Presidéncia e da Corregedoria
Regional. O referido documento previa uma retomada gradual com uma fase preliminar e trés etapas
distintas: 1) retorno do publico interno — etapa 1; 2) retorno do publico interno — etapa 2; e 3) retorno
do atendimento externo.

O retorno do publico interno aconteceu em dois momentos distintos: etapa 1: de 05 a 23 de
julho e etapa 2: 26 de julho de 2021. As unidades judicidrias que compdem a area-fim do Tribunal
retornaram suas atividades no segundo momento. Em ambas as situacdes, foi estabelecido um
sistema de rodizio de servidores, com horario de expediente reduzido (a jornada ndo cumprida
presencialmente foi complementada em regime de trabalho remoto) e as audiéncias e sessdes
permaneceram telepresenciais. O atendimento presencial ao publico externo, contudo, ndo foi
retomado de forma plena em 2021, por conta do cenario epidemiologico vivenciado a época.

Quanto ao 1° Grau, foram recebidos 20.038 casos novos em 2021. Esse quantitativo em

2020 foi de 20.429 e em 2019, 34.956.

Produtividade no 1° Grau 2021 2020 2019
Casos novos 20.038 20.429 34.956
Solucionados 23.662 15.630 39.392
Pendentes de Solucao 11.429 14.407 8.573

Fonte: Secdo de Estatistica e Pesquisa do TRT11. Nota: os dados acima foram apurados conforme formulas do Prémio
CNJ de Qualidade, que extrai itens do e-gestdo.

Em relacdo aos casos novos, percebemos que, em relacdo ao ano-base de 2019 (usado como
parametro por ser ano de normalidade), houve uma queda significativa de processos recebidos nas
Varas do TRT11 durante a pandemia: o quantitativo de 2021 representa 58,44% e o quantitativo de
2020, 57,32% do quantitativo de 2019.

Ja em relag@o aos pendentes de solug@o, observamos um aumento de pendéncia 2019-2020
de 68% e 2019- 2021 de 11,34%. No entanto, em 2021 houve diminuicdo de pendéncia de 20,67%
no que se refere ao quantitativo de 2020.

Quanto ao 2° Grau, apresentamos dados extraidos de publicacdes do Tribunal Superior do

Trabalho (anos 2021, 2020 € 2019) acerca dos processos que tramitaram na 2* Instancia:

Produtividade no 2° Grau 2021 2020 2019
Recebidos 9.876 9.077 14.007
Casos novos 6.816 6.294 10.793
Solucionados 11.315 11.593 15.632
Pendentes de Solugao 2.791 4.973 7.831

Fonte: Movimentagdo Processual dos Tribunais Regionais do Trabalho. Nota: dados provenientes do e-Gestao.
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Em 2021, foram recebidos no TRT11 9.876 processos e julgados 11.315, restando 2.791
processos a julgar. A quantidade de processos recebidos em 2021 representa uma reducdo de 13,94%
em relagdo ao ano de 2019, sendo observado o mesmo patamar quando se confronta o biénio 2020-
2019. Quanto aos processos julgados, em 2021 houve uma redugdo de 15,56% em relagdo ao ano de
2019 e, em 2020, uma redugdo de 25,84% em relagdo ao ano anterior. JA o total de processos
pendentes de julgamento, em 2021 apresentou uma reducdo de 64,36% em relagdo a 2019; e em
2020, houve uma redugdo de 36,49% em relacdo ao ano anterior, o que evidencia que o 2° Grau tem
diminuido o residuo ao longo do triénio 2019-2021 (de 7.831 para 4.973 € 2.791 em 2021).

Observamos que essa tendéncia no ajuizamento de a¢des tem sido observada desde 2018,
apos a aprovagdo da Reforma Trabalhista em novembro de 2017 (Lei 13.467/17).

Ainda tratando da produtividade na pandemia, apresentamos abaixo dados fornecidos pela

Secdo de Estatistica e Pesquisa do TRT11:

Produtividade durante a pandemia
Sentencas e Acdrddos 119.944
Decisdes 98.775
Despachos 335 593
Movimentos Realizados 4.299.918
Valores destinados para combate ao COVID R 220462269
fonte: Pje, e-Gestdo e Relatorio Justica em Nimeros.  Periodo de referencia: 01/01/2021 8 31/12/2021.

No que tange as restricdes or¢gamentarias, ¢ importante mencionar que o Tribunal Regional
da 11* Regido continua sofrendo os impactos impostos pelo Teto de Gastos Publicos,
consubstanciado na Emenda Constitucional n. 95/2016.

Contudo, a pandemia de Covid-19 provocou uma redugdo de gastos nas despesas de custeio
e investimento, sobretudo, pela adogdo do trabalho remoto e do uso mais intensificado dos sistemas
de informac¢ao e comunicacdes, o que permitiu aos gestores atenderem demandas que estavam sendo
reprimidas até entdo por falta de recursos, promovendo-se a otimizacao dos recursos publicos.

Porém, em relagdo as despesas de pessoal, como o provimento de cargos que geram
aumento de pessoal, no caso, as vacancias de aposentagdo e de Obito com pensido, s6 pode ser feito
mediante autorizacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho, o déficit de servidores ao final de

2021 ficou na ordem de 19,35%, sendo de 19% em 2020 e de 17,75% em 2019.

Servidores 2019 2020 2021
Cargos Autorizados 1048 1049 1049
Cargos Providos 862 849 846

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.
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Foram admitidos no Tribunal 17 servidores em 2019, 10 servidores em 2020 e 65 servidores
em 2021. Embora o quantitativo de nomeados tenha aumentado no ultimo ano, ressaltamos que
houve 51 desligamentos, motivados por aposentacdo, posse em outro cargo publico inacumulavel,

redistribuicao e obito.

Para contornar esse déficit de servidores, a administracdo tem aperfeicoado a estrutura
administrativa e organizacional do Tribunal e os processos de trabalho. Também tem buscado
equalizar a forca de trabalho, de modo a evitar que algumas Varas ficassem muito desfalcadas. Em
2021, de forma pioneira, ao deliberar sobre os critérios de lotacdo, a presidente do TRT11 decidiu
lotar servidores no interior do Amazonas, sendo a primeira contemplada a Vara do Trabalho de

Manacapuru que dispunha do menor quantitativo de pessoal entre as varas do interior do Amazonas.

1.6 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido possui diversos canais de comunica¢io

disponibilizados para a sociedade.

Portal do TRT11(www.trtl1.jus.br): é o principal

canal de comunicacdo do Tribunal com a sociedade e
partes interessadas nas demandas trabalhistas,
propiciando o acesso aos diversos  servigos
disponibilizados virtualmente pelo Tribunal a exemplo
da consulta aos processos, da emissdo de certiddes, da

pesquisa de jurisprudéncia. O site foi reformulado em

2019, em virtude da padronizacdo da exibicdo dos
conteidos nas paginas iniciais dos 24 TRTs, conforme determinado pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT). As funcionalidades mais utilizadas pelo publico externo ficaram mais
visiveis e o portal vem recebendo diversas melhorias para facilitar a interacdo com os usudrios,
contando com servigos de acessibilidade que permitem o aumento de letra e a tradugdo instantanea
para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), com uso do Plugin Hand Talk, estando acessivel em
portugués, libras, espanhol e inglés.

Em virtude da pandemia desencadeada pelo Coronavirus, o site passou a contar, desde 2020,
com o icone "Covid-19: Atos e Produtividade" no menu de acesso rapido, onde estdo

disponibilizados os principais atos e recomendacdes editados pelo TRT11 e pelo CSJIT sobre o tema
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COVID-19, um painel com a produtividade semanal de magistrados e servidores que se encontram
em Regime de Teletrabalho, por conta da crise sanitaria, bem como noticias relacionadas ao tema.

No portal do TRT11, logo abaixo do icone supracitado, foi adicionado o botdo "Sessodes e
Audiéncias Telepresenciais". O TRTI11 passou a realizar audiéncias e sessdes no formato
telepresencial a partir de maio de 2020, em face das medidas de distanciamento social impostas pela
pandemia da Covid-19.

A transmissdo ao vivo pelo Canal YouTube das sessdes de julgamento telepresenciais do
Tribunal Pleno, das Segdes Especializadas e das Turmas, iniciativa objeto do Projeto “Plenario ao
Vivo", foi autorizada pela Resolucdo Administrativa n. 104, de 05/05/2021. As Turmas t€ém sessoes
de julgamento semanais, enquanto o Tribunal Pleno e as Se¢des Especializadas realizam sessdes as

quartas-feiras, conforme calendario disponivel no portal do TRT-11.

BAL(ﬁo \’IR'I'U AI. No portal do TRT também ¢ possivel acessar a

>>> ja esta disponivell nova ferramenta digital de atendimento ao publico
externo, o Balcdo Virtual, através da Aba Contatos
>> Balcdo Virtual, que utiliza a plataforma Google
Meet, a mesma utilizada na realizacdo de

5 TR REGIAD audiéncias telepresenciais.

O Balcao Virtual faz parte do conjunto de politicas judicidrias nacionais do Programa
Justica 4.0. Foi regulamentado pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST) em 25/01/2021, no intuito
de tornar permanente o acesso remoto direto e imediato dos usuarios dos servicos da Justica as
secretarias das unidades judiciarias em todo o pais. No ambito do TRT11, a regulamentacdo da
plataforma ocorreu por meio do Ato Conjunto da Presidéncia e da Corregedoria Regional n°

09/2021/SGP/SCR, de 16/03/2021.

Como funciona

O jurisdicionado interessado no atendimento telepresencial podera acessar a sala virtual do
Balcdo Virtual da respectiva unidade judiciaria (Varas do Trabalho e Secretarias das Turmas), no
horario das 7h30 as 14h30, por meio do link disponibilizado no Portal do Regional, localizado na

Aba Contatos >> Balcdo Virtual. Ao clicar no link da sala virtual associada & Vara do Trabalho que
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deseja atendimento, o interessado serd redirecionado & pagina de acesso da sala virtual e devera

clicar na opgdo “Participar agora” e, entdo, aguardar pelo atendimento.

A Carta de Servicos ¢ o documento por meio do qual um o6rgdo publico
leva aos seus usuarios o conhecimento acerca da existéncia de um servigo

e as informagdes necessarias a sua prestacdo. Ela esclarece prazos,

o = condi¢coes de acesso e estabelece o compromisso de observar padrdes de

AO CIDADAO

qualidade, eficiéncia e eficacia na execucdo de suas atividades. No ambito
do Tribunal Regional da 11* Regido, foi langada oficialmente em 2018 e

vem passando por atualizagdes periddicas, com o objetivo de registrar as

mudancas internas e incorporar novos procedimentos, estando disponivel no portal do Tribunal -

https://portal.trtl 1.jus.br, no menu Servigos.

. i

TRT-M@REGIA

Amazonas e Roral

O Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido
oferece atendimento ao publico para fazer o
registro de reclamacdes trabalhistas verbais e
obter informagdes sobre os direitos do
trabalhador. O Nucleo de Distribuigdo do TRT11
atende por telefone (92-3627-2003) e por e-mail
institucional (dist.feitosmao@trtl1.jus.br). As
salas de triagem e atermacao estdo localizadas no

2° andar do Forum Trabalhista de Manaus.

chamada atermacéo.

“jus postulandi”.

A Reclamagdo Trabalhista é a peticdo que da inicio ao processo trabalhista, sendo apresentada
pelo empregado contra o empregador e visa resgatar direitos que foram violados durante a
relagdo de emprego. Quando o TRT11 recebe a reclamatoria verbal do cidaddo e a transforma a
termo, na forma de petigdo inicial, sem que seja necessario o auxilio de um advogado, realiza a

A possibilidade de acionar a Justica do Trabalho por conta propria, sem o auxilio de um
advogado, esta prevista no artigo 791 da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e se chama
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O TRT11 também oferece a “Atermacao On-line", servico que pode ser acessado diretamente
no seu portal, no menu Servigos. Apos o preenchimento de um formulario disponibilizado no site,
que permite a coleta de dados essenciais das partes, o mesmo ¢ enviado automaticamente para o e-
mail da Vara do Trabalho competente para julgamento do feito, que adotara as providéncias
necessarias a autuagdo do processo.

Quando a demanda do cidaddo ndo puder ser atendida mediante os canais digitais

disponibilizados acima, a mesma pode ser encaminhada para a Ouvidoria Regional.

A Quvidoria ¢ o lugar onde o cidaddao pode fazer denuncias,

solicitagdes, reclamagdes, eclogios, pedidos de informacdo ou

’ e e sugestoes sobre as atividades desenvolvidas pela Instituicdo, com o
' (@ vvidoria ¢ P

\ Tribunal Regional do Trabalho da 11° Regiso

objetivo de dar efetividade, aprimorar e aperfeicoar os servigos
ofertados. Os atendimentos realizados pela Ouvidoria abrangem
tanto o publico interno do TRT da 11* Regido (magistrados, servidores, contratos terceirizados e
estagiarios), quanto o publico externo (populacdo em geral). Ao receber cada manifestacdo, a
Ouvidoria busca as respostas, informagdes, orientagdes e esclarecimentos necessarios para o devido
atendimento ao cidaddo. No corpo deste relatorio sdo informadas as demandas de atendimento da

Ouvidoria em 2021, objetivando oferecer ampla publicidade as principais questdes levantadas.

Canais de Acesso do Cidadao

A Ouvidoria do TRT da 11? Regido disponibiliza os seguintes canais de acesso ao cidadao:

Formuldrio eletronico: disponibilizado no sitio eletronico do TRT11, no menu
Ouvidoria: https://portal.trt11.jus.br/index.php/ouvidoria-trt1 1

Email institucional: ouvidoria@trtl1.jus.br
Telefone: niimeros (92) 3621-7317 ¢ 0800-704-8893
Facebook: facebook.com/trt1 1oficial

Aplicativo ouvidoria TRT11: disponivel na Google Play e na AppStore

Atendimento presencial: 3° andar do Forum Trabalhista de Manaus Ministro Mozart
Victor Russomano, situado na Rua Ferreira Pena, n° 546, Centro, Manaus/AM, com
horario de atendimento das 07:30h as 14:30h, de segunda a sexta-feira.
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A Cartilha da Owuvidoria foi elaborada no fito de oferecer

o

TR Bk oA RN e informacodes ao cidadido sobre o trabalho de atendimento da Ouvidoria
do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido AM-RR, com vistas
a orienta-los sobre como garantir o efetivo direito constitucional a
informacgdo e interagir com as demais unidades do 6rgdo, ampliando a
transparéncia do Tribunal, em cumprimento a Lei n. 12.527/2011 (Lei

de Acesso a Informacdo). A Cartilha da Ouvidoria pode ser acessada

no portal do Tribunal - https://portal.trt]1.jus.br, na aba Ouvidoria.

Em meio a pandemia de Covid-19, foram criadas salas virtuais da Presidéncia e da
Corregedoria Regional para atendimento dos advogados e das partes com processos ou matérias em
tramitacdo no Regional, conforme requerido pelo interessado ¢ de acordo com a fase de tramitagéo
do processo ou matéria, em dias uteis, no horario das 7h30 as 14h30. (Ato Conjunto n°
05/2021/SGP/SCR, de 3 de fevereiro de 2021). Além disso, foram reforcados os canais fixos de
atendimento da Corregedoria do TRT11 (e-mails e telefones), sendo também disponibilizados, aos
magistrados e servidores, dois enderegos eletronicos internos exclusivos para o recebimento de

sugestdes: sugestoescor.magistrados@trtl 1.jus.br e sugestoescor.servidores@trtl1.jus.br.

Politica de Comunicac¢ao Social do TRT11

Com o objetivo de contribuir para o fortalecimento da imagem institucional e difundir
conteidos que melhor contribuam para o entendimento das informagdes jurisdicionais e
administrativas, o TRT-11 instituiu sua Politica de Comunica¢do Social.

Os detalhes constam da Resolu¢do Administrativa n. 304/2021, aprovada pelo Tribunal Pleno
em sessdo realizada dia 1° de dezembro de 2021 e publicada no Didrio Eletronico da Justica do
Trabalho (DEJT) no dia 3 de dezembro. O normativo esta dividido em cinco capitulos, que tratam
das diretrizes, dos canais de comunicacdo, dos requisitos, das obrigagdes e das disposi¢des gerais.

A Politica de Comunicacdo Social estd alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional
(PEI) 2021/2026. Vinculada a Presidéncia, a Assessoria de Comunicagdo Social (Ascom) € a unidade
responsavel por planejar, gerir e executar, de forma estratégica e integrada, as agdes de comunicagio
social no ambito do TRT-11, assim como os canais de comunicagdo oficial como o portal e os perfis

em midias sociais, entre outros.
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TRT11 na Midia

O Tribunal Regional da 11* Regido disponibiliza, continuamente, no seu portal e nas redes
sociais, noticias sobre pautas institucionais e juridicas diversas, com destaque para os chamados
releases (envio aos veiculos de midia das noticias produzidas pela Ascom como sugestdo de pauta),
o que tem consolidado o espaco do TRT11 em sites de noticias, jornais impressos, radios, TVs e
portais juridicos.

Em 2021 foram enviados a imprensa 147 releases, e mais de 30 entrevistas foram concedidas
para diversos veiculos (TVs, radios, jornais impressos e portais). O relatorio de clipping informou
que, de maio a dezembro de 2021, o TRT-11 foi mencionado em 1.132 matérias, totalizando 84.385

cm em espago ocupado e totalizando um valor de R$ 4.389.453,31 em retorno de midia espontanea.

Noticias mais acessadas no portal do TRT-11

Em 2021, a Ascom produziu e divulgou no portal do Regional 446 matérias sobre pautas
institucionais e juridicas, com uma média de 37 por més. As 10 noticias mais visualizadas no portal
TRT11 informaram sobre servigos e decisdes judiciais, conquistando o total de 19.326 acessos.

Confira as noticias mais acessadas e a quantidade de acessos de cada uma (numeros de

janeiro de 2022):

Titulo da noticia Acessos
1- Balcao Virtual do TRT-11 ja esta disponivel para atendimento aos jurisdicionados. 5.114
https://portal.trt11.jus.br/index.php/comunicacao/5928-balcao-virtual-do-trt1 1-ja-esta-disponivel-para-

atendimento-aos-jurisdicionados

2 - Confira e-mails e telefones para contato durante o trabalho remoto (atualizado). 2.444
https://portal.trt11.jus.br/index.php/comunicacao/5962-confira-e-mails-e-telefones-para-contato-durante-

o-teletrabalho-atualizado
3 - TRT-11 lanca campanha de arrecadacio de fundos para o enfrentamento da Covid-19 no 1.626
Amazonas. https://portal.trtl 1.jus.br/index.php/comunicacao/5752-trt1 1-lanca-campanha-de-
arrecadacao-de-fundos-para-o-enfrentamento-da-covid- 19-no-amazonas
4 - TRT-11 amplia atividades presenciais a partir desta segunda-feira (26/07). 1.613
https://portal.trt11.jus.br/index.php/comunicacao/6203-trt-11-amplia-atividades-presenciais-a-partir-
desta-segunda-feira-26-07

5 - Justica do Trabalho condena empresa no AM a indenizar empregado PCD demitido durante a 1.604
pandemia.https://portal.trtl1.jus.br/index.php/comunicacao/6276-justica-do-trabalho-condena-empresa-
no-am-a-indenizar-empregado-pcd-demitido-durante-a-pandemia
6 - TRT-11 define cronograma para retomada dos servigos 1.598
presenciais.https://portal.trt11.jus.br/index.php/comunicacao/6134-trt-11-define-cronograma-para-
retomada-dos-servicos-presenciais
7 - TRT-11 divulga calenddrios dos leiloes  publicos 100%  virtuais de 1.502
2021nttps://portal.trt1 1.jus.br/index.php/comunicacao/5776-trt1 1 -divulga-calendarios-dos-leiloes-
publicos-100-virtuais-de-202 1
8 - Atendimento presencial para reclamacio verbal no TRT-11 sera limitado e com agendamento 1.397
prévio. https://portal.trt11.jus.br/index.php/comunicacao/6200-atendimento-presencial-para-reclamacao-
verbal-no-trt-1 1 -sera-limitado-e-com-agendamento-previo

9. Em julgamento undnime, 3 Turma do TRT-11 reconhece vinculo empregaticio entre motorista e a 1.210
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Uber .https://portal.trt11.jus.br/index.php/comunicacao/6144-em-julgamento-unanime-3-turma-do-trt-11-
reconhece-vinculo-empregaticio-entre-motorista-e-a-uber
10. TRT-11 suspende audiéncias e sessoes de julgamento durante o més de janeiro. 1.219
https://portal.trt11.jus.br/index.php/comunicacao/5743-trt11-suspende-audiencias-e-sessoes-de-
julgamento-durante-o-mes-de-janeiro

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Social do TRT11.

O TRTI11 seguiu mantendo o didlogo com a sociedade através das redes sociais. No
Facebook, sdo publicados posts de noticias e campanhas do Tribunal; no Twitter, sao divulgados os
links das noticias publicadas no portal do Tribunal; no Instagram, sdo feitas postagens de noticias
institucionais e relativas a decisdes judiciais, bem como avisos aos usudrios acerca dos sistemas
eletronicos do orgdo e, no YouTube, sdo postados videos produzidos pelo TRT11, que incluem

campanhas, cursos, palestras, debates, reportagens e entrevistas.

Confira abaixo os nameros das redes oficiais do TRT11 em 2021:

2021
* Seguidores — 8.877
* Alcance — 33.603

* Visualizagdes — 780
* Novos seguidores — 431

twitter.com/trt11oficial

2021
* Seguidores — 1.417
» Tweets — 325
* Impressoes — 65.385

2020
* Seguidores — 1.129
» Tweets — 882
* Impressodes — 225.564

instagram.com/trt11oficial

2021 2020
* Seguidores — 3.688 * Seguidores — 2.028

* Publicagdes — 382 * Publicagdes — 216
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youtube.com/trtl1r

2021
* Inscritos — 2.004

2020
« Inscritos — 1.311

* Videos — 71
* Visualizagoes — 25.162

* Videos — 124
* Visualizac¢des — 17.400

Iniciativas para garantir o amplo acesso a justica durante a pandemia

O Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido adotou diversas iniciativas para garantir que
o amplo acesso a justica e a satisfacdo do crédito ao jurisdicionado nao fossem afetados em meio a
nova realidade vivenciada a partir de 2020, dentre as quais destacamos:

e “Audiéncia de Conciliagdo Telepresencial” e “Construindo a Vara Digital: comunicagao
interna e atendimento aos advogados”, iniciativas premiadas no III Concurso de Boas Praticas
(edigdo de 2020), e que tém ajudado a manter a rotina virtual na 19* VTM, com otimizagdo de tempo
e recursos, com simplificagdo de procedimentos para estimular a conciliagdio no formato
telepresencial, como a ndo aplicagdo de penalidades previstas no art. 844 da CLT, segundo o qual o
ndo comparecimento do reclamante a audiéncia importa o arquivamento da reclamagdo, € o ndo
comparecimento do reclamado importa revelia, além de confissdo quanto a matéria de fato; e a
notificagdo das partes por e-mail, dispensando a notificagdo no Didrio Eletronico da Justi¢a do
Trabalho (DEJT), bem como a expedi¢do de Carta Precatoria Notificatoria para que outro TRT
proceda a notificacdo das partes que residem fora de Manaus (AM);

e Criacdo de salas virtuais da Presidéncia e da Corregedoria Regional para atendimento dos
advogados e das partes com processos ou matérias em tramitacdo no Regional, conforme requerido
pelo interessado e de acordo com a fase de tramitacdo do processo ou matéria, em dias tteis, no
horéario das 7h30 as 14h30 (Ato Conjunto n° 05/2021/SGP/SCR, de 3 de fevereiro de 2021);

e Sistema e-Carta: regulamentado pelo Ato Conjunto n° 07/2021/SGP/SCR, o e-Carta tem o
objetivo de simplificar a elaboragdo e postagem de cartas. A funcionalidade melhora o
acompanhamento de notificagdes, intimagdes e citacdes emitidas pelas Varas do Trabalho. A
ferramenta foi integrada ao Sistema Processo Judicial Eletronico (PJe) pela Secretaria de Tecnologia
da Informagdo ¢ Comunica¢des (SETIC) do TRT11, permitindo a captura dos expedientes e o envio
automatico aos Correios, que se responsabilizard por todo o processo: preparagdo, produgio,

impressao, envelopamento, envio e entrega ao destinatario;
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e A 1* Vara do Trabalho de Boa Vista (RR), sob a
coordenacdo do juiz titular Gleydson Ney Silva da

Rocha, desenvolveu um aplicativo que permitiu as

[~

partes e aos advogados acesso as audiéncias e a todos

CEET:

os servigos disponiveis na unidade judiciaria. Assim, é

possivel ao usuario agendar diretamente um horario

i'i I.HI“”LHEGMU para falar com o juiz titular, bem como para ser
=

atendido pelos servidores da secretaria ou da sala de

audiéncias da Vara. O aplicativo disponibiliza, ainda, as varias formas de contato com a Vara
(telefone, e-mail, WhatsApp, Facebook) e a consulta ao sistema do Processo Judicial Eletronico

(PJe). O app 1* Vara BVB esta em sua segunda versao.

e A 2* Vara do Trabalho de Boa Vista desenvolveu o

o L servico de atendimento automatizado via Whatsapp.

Vivian,
Servidoss 4
virtua) [

Idealizada pelo servidor Vitor Santos, a ferramenta foi
batizada de “servidora virtual Vivian”. Por meio dela, as
partes e os advogados conseguem informagdes basicas,

instantaneamente, como links de audiéncias

telepresenciais, o andamento da audi€ncia, problemas de
acesso, consultas aos processos, orientacdes para apresentacdo de midias e formuldrios para
qualificagdo de testemunhas, contatos de outras Varas do Trabalho de Boa Vista, entre outros. O
servico € capaz também de comunicar os servidores quando um participante precisa de suporte, antes

ou durante a realizacdo das audiéncias.

Responsabilidade Social

O TRTI11 enxerga a protecdo social e o relacionamento com a sociedade como um valor publico
e desenvolve politicas e agdes sociais no contexto de sua atuagdo como instituigdo socialmente
responsavel, sobretudo, durante a pandemia do novo Coronavirus, que afetou violentamente os
Estados do Amazonas e Roraima, tendo como consequéncia, além do isolamento social, o expressivo
adoecimento e/ou obito de servidores, magistrados, terceirizados, jurisdicionados, seus familiares ¢

grande parte da populagao.
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A explosdao de casos de Covid-19 e o niimero de Obitos fizeram com o sistema de satde do
Estado do Amazonas entrasse em colapso, vivendo Manaus a maior crise sanitaria € humanitaria de
sua historia. Nesse sentido, o Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido - Amazonas e Roraima
(TRT11) adotou varias agdes em 2021 para suprir a falta de insumos hospitalares e EPIs, bem como

promover o atendimento de pessoas em situacao de vulnerabilidade.

A Campanha SOS Amazonas: ajude a salvar vidas foi promovida em 2021, com o objetivo de
arrecadar fundos para o enfrentamento da Covid-19, em razdo do colapso no sistema de saiide em
Manaus (AM), em janeiro de 2021. As arrecadagdes totalizaram mais de R$ 430 mil, que foram
destinados a compra de insumos hospitalares e de EPIs para os profissionais da satde na linha de

/ o N frente.

Entendemos que a Justica do Trabalho desempenhou
mais uma vez seu papel social. A credibilidade do
orgdo atraiu doadores, que acreditaram que cada
centavo investido chegaria efetivamente ds mdos
daqueles que verdadeiramente necessitavam dele.
Contudo, desta vez, ndo atuamos dizendo o direito,
mas alinhando-se a milhares de outras iniciativas em
mm Prol da vida humana e de sua dignidade.
(Desembargadora  Joicilene  Jer6nimo  Portela,
coordenadora da campanha SOS Amazonas: ajude a salvar vidas).

Hospital Delphina Aziz Hospital Universitario Getalio Vargas
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O Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido - Amazonas e Roraima (TRTI11), em
conjunto com o Ministério Publico do Trabalho (MPT), destinou R$ 1.503.354,00 em doagdes de
bens moveis inserviveis do Tribunal (mobiliario, equipamentos de informatica e tijolos), para
instituicdes cadastradas por meio de Edital de Chamamento, sendo: 2.062 itens de mobiliarios no
valor total de R$ 1.341.952,04; 216 itens de equipamentos de informatica no valor total de R$
161.401,96 e 2.000 tijolos, restos de obra, que ndo ofereciam mais a qualidade exigida para a
continuidade das alvenarias do Forum Trabalhista de Manaus (FTM), mas que ainda apresentavam

boa condicdo para outras obras.

Campanhas publicitarias e institucionais em destaque

e Janeiro Branco — cuidados com a saide mental durante a pandemia;

A preocupagdo com a saude e a seguranga do corpo funcional foi uma constante ao longo de
2021. Nesse sentido, destacamos a criacdo do Nucleo de Assisténcia a Saude, com a posse de novos
profissionais nas areas de assisténcia social, psicologia e medicina do trabalho, a realizacdo de
diversas lives, cursos e palestras para tratar de assuntos relacionados ao momento da pandemia,
isolamento social, teletrabalho, satide fisica e mental e a realizacdo de campanhas de prevengdo e
combate a Covid-19.

o Faca Bonito — campanha em conjunto dos TRTs da Regido Norte (TRTS, TRT11 ¢ TRT14)

contra o abuso e a exploracdo sexual de criangas e adolescentes;

« E Direito — campanha da corregedoria para o cumprimento da Meta 9 do CNJ, desenvolvida
pela Ascom, com a producdo de uma série de videos abordando os principais assuntos dos
processos trabalhistas ajuizados no TRT-11;

¢ Memorial Virtual — langado em junho de 2021 para homenagear os integrantes do tribunal,

ativos e inativos, que faleceram em decorréncia da pandemia da Covid-19.
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e Campanha de retomada gradual das atividades presenciais — com a producio de noticias,
artes para cartazes, banners, faixas, totens e adesivos, além de cards para as Redes Sociais,
informando cada etapa do plano de retomada;

e Setembro amarelo — campanha de prevencdo ao suicidio, pelo respeito a vida no ambiente
de trabalho;

e Outubro Rosa — conscientizacdo para o controle do cancer de mama,;

e “TRT-11 40 anos: faco parte desta histéria” — campanha parte das comemoragdes pelos 40
anos do Regional, com a divulga¢@o nas redes sociais de videos de magistrados e servidores,
ativos e inativos, relatando momentos marcantes de suas trajetorias individuais e profissionais
no Tribunal;

e« Novembro Azul - conscientizag@o para a prevengdo ao cancer de prostata e de combate ao

diabetes.

1.7 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES

A preocupag@o em promover informacao, acesso e inclusdo norteia toda atuacdo do TRT da
11? Regido, que busca sempre garantir a maior transparéncia e acessibilidade possivel. Dessa forma,
o TRT11 cumpre as determinagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Conselho Nacional
de Justica — CNJ,seguindo também os padrdes de acessibilidade de conteudo previstos no Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletronico (eMAG). Como ja mencionado, o portal do TRT11 sofreu
atualizagdo em dezembro de 2019, passando a plataforma a ter um layout mais limpo e atrativo, com
todas as principais informacgdes sobre o Regional.

Assim, na aba Transparéncia no portal do TRT11, constam informagdes acerca dos Processos
Trabalhistas, tais como Processos Aptos a Julgamentos e 10 Maiores Litigantes, bem como outros
assuntos e informagdes organizadas nos seguintes topicos: Portal Transparéncia, Acesso a
Informacgado; Auditoria e Controle Interno; Aquisi¢oes; Contratos; Contas Publicas, Informagédes
sobre pessoal; Mapa Anual de Precatorios; Painel de Monitoramento COVID-19; Plano de
Capacitagdo; Prestacio de Contas TCU; Processo de Contas;, Produtividade COVID-19;
Resolugoes CNJ; Transparéncia e Presta¢do de Contas e Termos de Doagoes.

Na area dedicada a Corregedoria, denominada “Portal da Corregedoria”, ha normativos,
noticias, videos e informagdes sobre atividades realizadas pela unidade. Além dos numeros

atualizados do Executometro (processos baixados na fase de execu¢do), Sentencidometro (sentencas
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de conhecimento publicadas), Concilidmetro (acordos\homologados no ambito do 1° Grau do
Regional).
No menu da Ouvidoria, podem ser acessadas diversas abas tais como Noticias da Ouvidoria;

Estatistica, Relatorio, Legislagdo, e Aplicativo da Ouvidoria.

1.8 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

O TRT-11 desenvolve continuamente a¢oes de inclusdo e acessibilidade nas rotinas laborais
bem como nos ambientes de trabalho, tendo como publico-alvo jurisdicionados, magistrados,
servidores e o publico em geral.

O portal do Regional, além de contar com ferramenta de tradug@o instantinea para a
linguagem de sinais, possui um espago dedicado a Comissdo Permanente de Acessibilidade e
Inclusdo do TRT11 — CPAI, instituida pela Portaria n. 46/2019/SGP/TRT1, em que € possivel
acompanhar as agdes que vem sendo promovidas acerca dessa  tematica
(https://portal.trt11.jus.br/index.php/home/sites-institucionais/comissao-de-permanente-de-
acessibilidade-e-inclusao).

De modo sucinto, destacamos que diretrizes de acessibilidade e inclusdo norteiam acdes de
capacitacdo promovidas pelo Regional, havendo um alinhamento com a Escola Judicial sobre essa
tematica; tradutores-intérpretes voluntarios de LIBRAS sdo cadastrados pelo Tribunal em face da
necessidade dos mesmos para o andamento processual, atuando, por exemplo, em audiéncias nas
quais participem pessoas com deficiéncia auditiva, sendo também convidados para atuarem em
eventos institucionais do 6rgao.

O TRT11 também realiza o mapeamento e acompanhamento de magistrados e servidores com
deficiéncia, necessidades especiais ou doenga grave ou que sejam pais ou responsaveis por
dependentes nessa mesma condicdo, visando a adogdo de medidas para cumprimento da Resolucdo
343/2020 do CNJ, que institui condi¢des especiais de trabalho para tal publico.

Ressaltamos também, em que 2021, foram concluidas as adequagdes de acessibilidade -
aplicagdo de piso tatil e sinalizagdo visual em degraus das escadas de emergéncia no Forum

Trabalhista de Manaus/AM, localizado na Rua Ferreira Pena, 546 — Centro, Manaus-AM.
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1.9 DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

As informacdes constantes deste relatoério de gestdo estdo alinhadas a estratégia e a
governanga institucional do TRT11, demonstrando-se os resultados alcangados frente aos objetivos e
as metas estabelecidas, a partir dos recursos disponiveis e dos processos internos realizados, com
foco no atendimento jurisdicional prestado a sociedade. Assim, nos moldes de um relato integrado, a
materialidade das informag¢des resultou de um processo de identificacdo, avaliacdo e selecdo por
parte dos gestores que integram a estrutura administrativa deste Tribunal acerca de conteudos
relevantes que tenham afetado ou poderiam ter afetado a capacidade de geragdo de valor do 6rgdo em
2021, tanto positiva quanto negativamente, como temas referentes a gestdo orcamentaria e financeira,
a gestdo de pessoas, as contratagdes realizadas, a gestdo de patrimonio e infraestrutura e a gestdo de

tecnologia da informagdo e comunicagdo institucional.

2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E PERSPECTIVAS

2.1 PARA ONDE A ORGANIZACAO DESEJA IR E COMO ELA PRETENDE CHEGAR LA?

Conforme declarado na Visdo do TRT11, o futuro aonde esta instituicdo quer chegar e como
almeja ser reconhecida interna e externamente ¢ como Justica agil e efetiva, que contribua para a
pacificacdo social e o desenvolvimento sustentavel do pais. O ponto de partida para o alcance da
situacdo desejada ¢ o planejamento estratégico do orgdo. Em vigor no TRTI1, estd o Plano
Estratégico Institucional (PEI) ciclo 2021-2026, aprovado pelo Tribunal Pleno deste Regional, por
meio da Resolugdo Administrativa n. 126/2021, de 26/05/2021, podendo ser acessado no portal do
Tribunal - https://portal.trt11.jus.br, na aba Gestdo Estratégica, do menu Governanga.

O PEI do TRT11 foi elaborado com base na: a)Resolugdo CNJ n. 325/2020, que evidencia a
necessidade de alinhamento dos planos estratégicos dos orgdos do Poder Judiciario a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026; b) Resolu¢do CSJT n. 259/2020, que dispde sobre o
Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, determinando em seu art. 20,
que os planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho observem o conteudo tematico dos
objetivos estratégicos da Justiga do Trabalho, que, por sua vez, estdo relacionados aos Macrodesafios
do Poder Judiciario, considerando as especificidades da Justica do Trabalho, orientando aqueles a

defini¢do das Metas da JT.
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Planejamento do Poder Planejamento da Justica Planejamento
Judiciario do Trabalho Estratégico Institucional

CNJ N CSJT ¢ TRTSs

A propria Resolugdo CSJT n. 259/2020 esclareceu como se daria o alinhamento dos planos
estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho, sendo
este elaborado no contexto da rede de governanga colaborativa do Poder Judiciario: replicagdo da

Missdo Institucional da Justiga do Trabalho, da Visdo de Futuro, dos Valores Organizacionais ¢ dos

dez Objetivos Estratégicos do PE-JT.

Mapa Estratégico Da Justica Do Trabalho

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE

«Fortalecer @ comunicacho & as parcerias instituclonais
«Promover o trabatho decente ¢ o sustentabilidade

|
PROCESSOS INTERNDS

« Garantir a duraghio razodvel do processo
*Promover a integridade o a transparéncia em relagio
a0s atos de gestdo praticados

& MISSAD

Realizar Justiga, no dmbito

das relagBes de trabalha,
contribuindo para a paz socisl e o
fortalecimenio da cidadania

~Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

+ Garantir 3 efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

7 VALORES

Erica | Acessibilidade | Agilidade
Eficidincia | Transparéncia | Inovagio
yalorizagdo das pessoas | 5 o
Efetividade | Comprometimento
Segurana juridica
Respeito & diversidade

© visho

Ser recanhecida como Justiga
il e efetiva, que contribus
para a pacificag o social
& o desenvolvimenta
sustentivel do pais.

«Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica

|
APRENDIZADO E CRESCIMENTO

« Aperfeiqoar a gestdo orgamentdria e financeira

* Incrementar modelo de gestio de pessoas em
Ambito nacional

31' JUS‘“DA DOTRABALHO - Aprmorar a Governancade TC e provecio de dades. |

Fonte: Plano Estratégico da Justiga do Trabalho 2021-2026.

2.2 ESTRATEGIA DO TRT11

A estratégia é definida na Resolu¢do CSJT n. 259/2020 como um plano de atuag@o, composto
por diretrizes, objetivos e acdes, adotado pela organizacdo para alcangar a missdo ¢ a visdo. Em
sintese, para a consecu¢do dos objetivos estratégicos, iniciativas precisam ser tragadas, recursos,
capacidades e habilidades internas precisam ser alavancadas, fraquezas minimizadas, oportunidades

de melhorias maximizadas, promovendo-se assim uma continua e apropriada concentracdo de
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esforcos, sem descuidar do reconhecimento e valorizacdo do capital humano, perpassando, ¢ claro,
pelo caminho da aprendizagem, da adaptagdo e da criatividade e inovagao.

Os pontos fundamentais de atuagdo deste Regional, para cumprimento de sua Missdo e
alcance de sua Visdo, estdo consubstanciados nos objetivos estratégicos do PEI-TRT11 2021-2026
(que sdo os mesmos do PE-JT, conforme ja mencionado), os quais estdo distribuidos em perspectivas
adaptadas da filosofia Balanced Scorecard — BSC (Indicadores Balanceados de Desempenho),
considerando tratar-se da seara publica. Sdo elas:

Sociedade: como a organizacdo ¢ vista pelo usuario dos servicos da Justica Trabalhista e
como ela pode atendé-lo da melhor forma possivel no cumprimento de sua missdo institucional.
Em sintese: Resultados para os jurisdicionados.

Processos Internos: compreende os processos de negdcios que a organizagdo precisa
executar com exceléncia, pois estdo diretamente relacionados a geragdo de valor. Em sintese:
Resultados da atividade-fim.

Aprendizado e Crescimento: como a organizacdo pode aprender e desenvolver-se,

realizando melhorias continuas e inovagdes rumo ao crescimento.Em sintese: Condi¢des de gestao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PEI TRT11 2021-2026

PERSPECTIVA 1- FORTALECER A 2 - PROMOVER O TRABALHO
SOCIEDADE COMUNICAGAO E AS PARCERIAS DECENTE E A SUSTENTABILIDADE
e INSTITUCIONAIS
para os
P
3- GARANTIR A DURAGAO & PRO“S"O""EE“ s | | 5-AsseGuRaR 0 TRATAMENTO
RAZOAVEL DO PROCESSO TRANSPARENCIA EM RELACAO ADEQUADO DOS CONFLITOS
AOS ATOS DE GESTAO st
PRATICADOS
PERSPECTIVA \_
PROCESSOS
INTERNOS
Resultados da
e 6 - GARANTIR A EFETIVIDADE DO 7 - FORTALECER A GOVERNANCA
S TRATAMENTO DAS DEMANDAS £ A GESTAO ESTRATEGICA
REPETITIVAS
PERSPECTIVA
APRENDIZADO 8- APERFEICOAR A GESTAO 9 - INCREMENTAR MODELO DE 10 - APRIVIORAR A
: ORCAMENTARIA E FINANCEIRA GESTAO DE PESSOAS EM GOVERNANCA DETICE A
ERE \iER T AMBITO NACIONAL PROTECAO DE DADOS
Condigtes de

Fonte: Elaborado pela Assessoria de Gestao Estratégica do TRT11.
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O Balanced Scorecard proporciona sinergia entre os diferentes objetivos organizacionais,
permitindo que haja coeréncia interna (interligacdo e integracdo) entre as diversas unidades do
Tribunal, que por sua vez, indicam suas respectivas iniciativas estratégicas (projetos, programas e

planos de a¢do), focalizando-se fatores criticos de sucesso para se atingir o futuro desejado.

Projeto:  esforgo  temporario planejado e empreendido com finalidade
especifica, executado por meio de atividades inter-relacionadas ou interativas, com inicio e
término definidos.

Programa: conjunto de projetos correlacionados, com gestdo
coordenada e com o intuito de gerar valor para a organizagio.

Plano de acdo: ferramenta  direcionada a a¢des de  complexidade
inferior ao projeto, composta por atividades definidas em cronograma, com designagdo de

responsabilidade e detalhamento da execugao.

O atual PEI do TRT11 conta com 58 projetos distribuidos nas 3 perspectivas do BSC.

Resolucio CSJT n. 259/2020.

Conheca o portfolio de projetos estratégicos do TRTI11, acessando o link
https://portal.trt] 1.jus.br/images/Transparencia/Prestacao_contas/PORTF%C3%93LIO DE PROJE
TOS - PEI TRT11 2021-2026.pdf

A estratégia do TRT11 encontra-se visualmente descrita por meio do Mapa Estratégico ciclo

2021-2026, reproduzido na pagina seguinte.

Mapa estratégico: elemento grafico que descreve a estratégia da
organizacdo por meio de objetivos relacionados entre si e distribuidos em
dimensdes (perspectivas) do Balanced Scorecard (BSC) para formar uma cadeia de
causa e efeito.

Resolucio CSJT n. 259/2020.

e
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Fonte: Plano Estratégico do TRT11 2021-2026.
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2.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A alta administragdo ¢ um dos principais atores no processo de gestdo estratégica, pois cabe
ao dirigente maximo do 6rgdo definir a estratégia a ser seguida (o que fazer para atingir os objetivos
estratégicos), mantendo as condi¢des necessarias (recursos, pessoas ¢ ambiente de trabalho) para a
realizacdo do que fora planejado, sendo de sua algada a responsabilidade final pela execucao da
estratégia adotada, e, por conseguinte, pelo desempenho alcangado.

Considerando que a alta administragdo do TRT11 sofre alteracdes a cada biénio, ja que o(a)
Presidente(a) ¢ um(a) Desembargador(a) eleito(a) para um mandato de 02 anos, a execucdo da
estratégia institucional passou a contar, desde a gestdo 2016-2018, com o Plano de Gestdo da
Presidéncia (PGP), uma espécie de espinha dorsal das acdes dos gerentes, que conta com a
participag@o dos mais diversos setores do Tribunal.

A operacionalizagdo da estratégia envolve um conjunto de niveis hierdrquicos, que
estabelecem planos integrados entre si e direcionados para a organizacdo como um todo, baseando-se
em perspectivas temporais diferentes. O que propicia o surgimento de trés tipos de planejamento e

planos.

A

Nivel Estratégico

Plano Estratégico Institucional

[ Planejamento Estratégico

Nivel Tatico

Planejamento Téatico

Planos Tematicos ]

Nivel Operacional

Planejamento Operacional

Fonte: Plano de Gestdo da Presidéncia PGP 2020-2022.

Planos de Contribuicio das Unidades ]
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O Plano de Gestao da Presidéncia representa, pois, a decomposicao da estratégia do Tribunal
Regional da 11* Regido no nivel tatico da estrutura de planejamento institucional, permitindo uma
maior transparéncia e integragdo entre as diversas areas funcionais do TRT11. Os diretores e chefes
das diversas unidades do Tribunal, com base no PEI TRTI11 ciclo 2021-2026, sem desconsiderar
eventuais limitagdes envolvendo as iniciativas estratégicas que foram definidas nesse documento,
delimitaram o que seria executado no bi€nio, o que acaba instrumentalizando o accountability, ja que
fica bem evidente para o dirigente maximo do 6rgdo o que deve ser feito naquele lapso temporal, e,
por conseguinte, cobrado desses gerentes.

Os dirigentes do nivel tatico deste Regional indicaram 44 projetos a serem executados no
biénio 2020-2022, os quais foram agrupados em 09 Programas, observando-se as perspectivas do
BSC Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento, nas quais foram distribuidos os

objetivos estratégicos do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido.

e Programa Gestao
Orcamentaria e
Financeira

e Programa Atuagdo
Jurisdicional

L J

e Programa
Integridade e
Transparéncia

e Programa Gestao

® Programa d .
. . e Tecnologia e

Infraestrura Predial ® Programa . Tnovacio g
Governanga e Gestao ¢

L)

Fonte: Plano de Gestdo da Presidéncia PGP 2020-2022.

® Programa Canais de
comunicagao e
Parcerias
Institucionais

Sociedade

® Programa Gestao
de Pessoas

Processos Internos

® Programa

Responsabilidade
Socioambiental

V-

Aprenuizado e Crescimento

Quanto aos Planos de Contribui¢do das Unidades, salientamos que tais planos ndo tratam das
operacdes (rotinas) das unidades, mas como os setores contribuem para o alcance dos objetivos

estratégicos da organizagdo com iniciativas que possuem complexidade inferior aos projetos.
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Avaliacio do desempenho do TRT11

Como jé dito anteriormente, o PEI do TRT11 esta alinhado ao Plano Estratégico da Justica do
Trabalho, que estd alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario. Nesse contexto de
alinhamento de planejamento, as Metas Nacionais espelham as diretrizes e prioridades especificas a
serem atendidas pelos tribunais do pais, no intuito de aperfeicoar a prestacdo jurisdicional,
conferindo maior celeridade e eficiéncia a tramitacdo processual e servicos de qualidade aos
jurisdicionados, bem como a amplia¢ao do acesso a justica.

As Metas Nacionais sdo discutidas e votadas pelos presidentes dos tribunais no Encontro
Nacional do Poder Judiciario, evento organizado anualmente pelo CNJ (Conselho Nacional de
Justiga).

Importante salientarmos que o processo de formulagdo das Metas Nacionais conta com
consultas publicas que sdo realizadas por meio de formulario eletronico, constituindo-se em uma
oportunidade para a sociedade e a comunidade juridica opinarem sobre as metas nacionais.

Considerando 2021, o TRT11, assim como os demais TRT’s, necessitava cumprir 07 Metas
Nacionais aplicaveis ao Judiciario Trabalhista e aprovadas no XIV Encontro Nacional do Poder
Judiciario, que ocorreu em 26 e 27/11/2020, a saber:

e Meta 1: Julgar mais processos que os distribuidos;

e Meta 2: Julgar processos mais antigos;

e Meta 3: Estimular a conciliacdo;

e Meta 5: Reduzir a taxa de congestionamento;

e Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario;

e Meta 10: Promover a saide de magistrados e servidores; ¢

e Meta 11: Aumentar a transparéncia dos processos de forma eletronica.

As metas indicam o nivel de desempenho alcancado em relacdo aos objetivos propostos. Para
aferir o cumprimento das metas, sdo usados indicadores. E por meio da medi¢ao dos indicadores, que
ocorre o monitoramento da estratégia.

Em nivel nacional, a fiscalizacdo do cumprimento das metas nacionais ¢ feita pelos orgdos
superiores (CNJ e CSJT). No ambito do TRT11, o acompanhamento e monitoramento das metas
conta com um gestor de metas para o 1° e 2° Graus.

Observamos que, no ano de 2021, foram usados apenas os indicadores e metas ja

estabelecidos no Planejamento Estratégico da Justi¢a do Trabalho.
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A execugdo da estratégia também ¢ avaliada em relacdo ao portfélio de iniciativas, que
incluem projetos, programas e planos de agdo. No primeiro ano de vigéncia PE-JT, ndo foram
indicadas iniciativas para serem aplicadas em nivel nacional visando ao aprimoramento da Justi¢a do
Trabalho.

Contudo, os Tribunais Regionais do Trabalho poderao contribuir para a formagao do portfolio
de iniciativas nacionais da Justica do Trabalho para o ciclo 2021-2026, mediante o Prémio Cooperari
— Estratégias para evoluir, que visa premiar praticas bem-sucedidas do 1° e 2° graus, promovido pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT).

As iniciativas selecionadas e premiadas serdo incluidas no PE-JT, devendo, a partir de entdo,
serem implementadas em todos os TRTs.

A Assessoria de Gestdo Estratégica, por meio da Se¢do do Escritorio de Gerenciamento de
Projetos, monitora o portfolio de projetos, prestando assessoria técnica e metodologica aos gerentes

de projetos.

2.4 ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DO DESEMPENHO ESTRATEGICO

A metodologia PDCA (planejar, executar, checar e agir para corrigir eventuais erros ou
falhas) faz-se constante em todo o processo de monitoramento do cumprimento dos objetivos
estratégicos do TRT11, que perpassam por metas nacionais, programas, projetos e iniciativas
estratégicas. Dessa forma, o acompanhamento da estratégia ¢ realizado paralelamente a execucdo da
estratégia e ao final dela, permitindo-se avaliar ao longo de todo o processo o avango entre o que fora
planejado e o executado.

A principal iniciativa de acompanhamento e monitoramento do desempenho estratégico ¢
materializada na Reunido de Analise da Estratégia — RAE, sendo a avaliagdo realizada com base nas
metas, indicadores, iniciativas e objetivos estratégicos. A RAE conta com a participagdo da alta
administracdo do Tribunal, dos servidores da Assessoria de Gestdo Estratégica e de Diretores ¢
Chefes das diversas unidades do Tribunal. E uma otima ferramenta para um maior entendimento
mutuo, para o fortalecimento do relacionamento interfuncional, bem como para a socializagdo de
boas praticas.

Foram realizadas quatro Reunides de Analise Estratégicas — RAE no exercicio de 2021.

A primeira RAE foi realizada no dia 19 de abril de 2021, no formato de videoconferéncia,
tendo sido feita uma explanagdo sucinta sobre o Plano Estratégico da Justica do Trabalho, bem como
as diretrizes estabelecidas pela Resolucdo CSJT n. 259/2020 e CNJ n. 325/2020. Falou-se entdo, da

simplificacdo em relacdo as metas nacionais (07 metas ao invés de 14), passando-se, entdo, a
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discuss@o sobre as iniciativas estratégicas sugeridas pelos gestores para compor o portfolio de
projetos do PEI TRT11 2021-2026.

Em 07 de junho de 2021, realizou-se a segunda Reunido de Analise da Estratégia do
exercicio, com a seguinte pauta: apresentagdo dos resultados dos indicadores Estratégicos do CSJT e
Metas Nacionais do CNIJ (série historica 2017-2020, demonstrando a evolu¢do do TRTI11 e os
gargalos no alcance de algumas), Prémio CNJ de Qualidade (importancia, categorias, distribuicao da
pontuacdo nos eixos, resultados do TRT em 2020 e 2019, dificuldades no cumprimento de alguns
requisitos do prémio), Plano Estratégico Institucional TRT 1lciclo 2021-2026 (modo como foi
formulado, componentes principais), Plano de Gestdo da Presidéncia 2020-2022 (vincula¢do do PGP
a estratégica do TRT11 e Portfolio de Iniciativas Estratégicas do PGP).

A terceira RAE foi realizada no dia 30 de agosto de 2021. Dos varios assuntos tratados,
destacam-se: apresentagdo ¢ discussdo das Metas Nacionais: os dados das Metas 1, 2, 3 ¢ 5 foram
extraidos do e-Gestdo (janeiro a julho de 2021), discorrendo-se também acerca da Meta 9 ¢ Meta 11;
andamento dos projetos estratégicos do Plano de Gestdo da Presidéncia 2020-2022 (apresentagdo das
acoes realizadas e dificuldades encontradas). Os projetos da Corregedoria, por integrarem o PEI

TRT11 2021-2026, também foram apresentados na reunido.

oraima

RAE do dia 30/08/2021 — videoconferéncia.

Em 6 de dezembro, foi realizada a quarta Reunido de Andlise da Estratégia do exercicio de
2021, tratando-se inicialmente dos resultados das Metas Nacionais, e, posteriormente, do andamento
do portfolio de projetos estratégicos do Plano de Gestdo da Presidéncia 2020-2022 (apresentagdo das
acOes realizadas e dificuldades encontradas), com apresentacdo dos projetos da Corregedoria

também.
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Importante destacar que a atual Desembargadora Presidente do TRT11 tem se colocado
sempre a disposicdo dos gestores, para que os mesmos procurem imediatamente a presidéncia para
tratar de eventuais dificuldades na execucdo de seus respectivos projetos, ndo aguardando
unicamente 0 momento da RAE para tal mister, conclamando-os também para que fagam,de forma
continua, sugestoes de melhorias.

Como dito anteriormente, a Gestora Regional de Metas promove o acompanhamento € o
monitoramento das Metas Nacionais, ¢ para tanto, conta com informagdes extraidas dos sistemas de
BI (Business Intelligence) adotados no TRTI11, que permitem diversos niveis de informagdes
atualizadas sobre a estrutura administrativa e a atividade judicante de 1° e 2° graus, simplificando a
condugdo de analises de negocio e fomentando a tomada de decisdo, sobretudo, as que visam sanar
dificuldades porventura detectadas, contribuindo assim para a melhoria de desempenho do 6rgao.

Os dados e relatorios extraidos do e-gestdo s@o encaminhados mensalmente as Gestoras de
Metas, que expedem um oficio individualizado, divulgando os resultados de cada unidade judiciaria
e promovem reunides com os magistrados para tratar desse assunto.

O TRT também vem adotando, de forma continua, iniciativas que visam garantir a qualidade
e a fidedignidade dos dados remetidos ao Tribunal Superior do Trabalho mediante o e-Gestdo do
TRTI11.

Nesse sentido, a Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE) deste Regional, por meio da Se¢ao
de Estatistica e Pesquisa e com o suporte do Nucleo de Apoio ao PJe e e-Gestdo, com base nos
glossarios do CNJ e do CSJT, realiza os ajustes necessarios para captura automatica dos indices das

metas do Tribunal, por unidade, diretamente no sistema e-Gestao.

O e-Gestdo ¢ o Sistema de Gerenciamento de Informag¢des Administrativas e Judiciarias da
Justica do Trabalho é uma ferramenta que visa fornecer a Justica do Trabalho, em todos os
niveis, informagdes atualizadas sobre a atividade judicante das Unidades. Com o uso dessa
ferramenta, os dados estatisticos do Tribunal sdo coletados eletronicamente, desdobrando-se
rapidamente em relatorios especificos, analiticos ou sintéticos, o que permite, por exemplo,
aferir a produtividade de juizes, varas e tribunais em relacdo ao volume de processos, nimero
de servidores, de cargos em comissdo, de fungdes comissionadas e outras variaveis relevantes
para o bom desempenho do Regional. Novas funcionalidades foram implementadas no referido
sistema, sendo promovido, pela Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho (CGJT), um

webinario de apresentacdo do novo portal e-Gestdo em 30.09.2021.

A Corregedoria Regional orienta as Varas quanto ao lancamento dos dados no sistema que

influenciam nas metas e na produtividade do magistrado ¢ da Vara. O Ato Conjunto n°
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11/2021/SGP/SCR regulamentou o procedimento de conferéncia dos dados do e-Gestdo no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido. Em 18/06/2021, foi realizada uma reunido virtual
com os diretores das unidades de 1° Grau, sob a coordenagdo da Juiza do Trabalho da Vara de
Tabatinga (AM) e Coordenadora do Nucleo de Apoio ao PJe e e-Gestdo (NAPE), Gisele Araugjo
Loureiro de Lima, autorizada pela coordenadora do Comité Gestor Regional do e-Gestdo,
desembargadora Solange Maria Santiago Moraes, objetivando prestar orientagdes gerais sobre o
referido ato, ocasido em que algumas Varas compartilharam boas praticas aplicadas na conferéncia

de seus dados estatisticos.

| U TRFH1

Anos

[

Reunido virtual realizada em 18/06/2021.

A Corregedoria Regional também realiza o acompanhamento das Metas Nacionais
promovendo a divulgacdo do resultado das metas alcancadas nas unidades do 1° grau durante as
correicdes ordinarias, ocasido em que s3o analisadas boas praticas e sugestdes para solucdo de
dificuldades porventura detectadas.

Em 2021, a Corregedoria Regional envidou esfor¢os para cumprimento das metas gerais e
especificas do Conselho Nacional de Justica, estipuladas para o Poder Judiciario Trabalhista,
promovendo por exemplo a alteragdo do Plano de Trabalho para Cumprimento da Meta 9 do CNJ
consistindo na implantag@o do conector CODEX e a¢des no contexto dos Programas Institucionais de
Trabalho Seguro e Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem.

O TRTI1 implementou em 2019 o Sistema Horus, desenvolvido pela Coordenagdo de
Estatistica da Assessoria de Gestao Estratégica do TRT13, ferramenta que fornece dados judiciais,
os quais sdo extraidos do Sistema de Gerenciamento de Informagdes Administrativas e Judiciarias da

Justica do Trabalho (e-Gestdo) e formatados pela Assessoria de Gestdo Estratégica do TRT11 e
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dados administrativos, que sdo fornecidos pelas unidades administrativas do TRT11, a exemplo da
Secretaria Administrativa, Secretaria de Orgamento e Finangas, Se¢do Socioambiental ¢ Servigo de

Seguranga e Transporte.

Y VIREN

“GHMM O sistema Horus TRT11 que ja contava com diversos
» ||||,‘ZJ | B painéis implementados em 2019, como Metas CNJ,

. Sustentabilidade e Gestdo de Pessoas, ganhou em

v . //;‘ B 2020 o modulo Corregedoria, e, em 2021, o modulo

B Ata de Correigdo, que entrou em operacao em 16/03.
31 TR 112 REGIAD

O novo moédulo Ata de Correicdo, desenvolvido pela Secretaria de Tecnologia da Informagao
e Comunicagdes (SETIC), agiliza a analise de desempenho das Varas do Trabalho referente aos itens
cobrados em ata de correicdo ordindria, além de outros relacionados a gestdo dos processos e ao
alcance de metas. Tal ferramenta vai permitir que sejam elaboradas estratégias para o melhor
desempenho das Varas, uma vez que os dados de gestdo estardo acessiveis e atualizados, auxiliando
na tomada de decisdes diarias, permitindo tragar as estratégias para um melhor desempenho.

Por meio desse novo moddulo, € possivel identificar com precisdo os processos que estdo
com mais tempo sem movimentagdo; 0s processos que estdo contaminando a estatistica da Vara;
todos os dados sobre movimentagdes processuais; assim como mensurar a for¢a de trabalho
disponivel e sua qualificacdo, as quantidades de audiéncias designadas e realizadas, de processos
solucionados e os tipos de solucdo, a produtividade de magistrados, os prazos médios para a solugdo

de processos nas fases de conhecimento, liquidagdo e execucao.

ATADE CORREICAD

=) TRT-112 REGIAD

J'  Amazonas e Roraima

Reunido virtual realizada pela Corregedoria do TRT11 em
15/03/2021, para apresentagdo do Modulo Ata de Correicao.
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Desde 2019, 100% dos processos judiciais que
tramitam no TRT11 sdo eletrénicos, constando
do Processo Judicial Eletronico (PJe), ferramenta
de consulta e acompanhamento dos processos
judiciais, que confere maior transparéncia a
tramitacdo dos autos e proporciona redugdo de

T TRT-112 REGIAD custos. Quando ocorrem atualizagdes no sistema,

Amazonas e Roraima

o Niucleo de Apoio ao PJe e e-Gestdo (Nape)
providencia manuais com o objetivo de apresentar aos usudrios todas as funcionalidades trazidas pela
nova versao, evitando-se a ocorréncia de erros em razdo do desconhecimento das funcionalidades do
sistema.

O TRT11 também incentiva a adocdo de boas praticas e de a¢des inovadoras de magistrados e
servidores, que contribuem para o alcance da exceléncia na prestacao jurisdicional, a0 mesmo tempo

em que se promove o reconhecimento e valorizagdo do corpo funcional.

Concurso Boas Praticas

Conforme o Ato n. 1/2018-SCR, que instituiu o projeto,

boas praticas ¢ toda atividade, agdo ou ideia com
" NCURSOD ,

BUH PRHTIEHS resultado positivo, ainda que parcial, que comprove o

BORS INICIATIVAS MERECEM RECONHECIMENTO.  yso racional de recursos, promovendo a otimiza¢do de

%ﬂl‘“ﬂﬂ! 2[]21 processos e/ou proporcionando a qualidade dos servicos

das unidades judiciarias. Também sdo consideradas

S TRT-112 REGIAD

Canvegedole teg

praticas positivas aquelas que demonstrem melhorias
obtidas em processos de trabalho, prestacdo dos servigos, satisfacdo do publico-alvo, alcance das
metas estratégicas e aspectos significativos aos servicos. As boas praticas sdo, ainda, acdes que
servem de referéncia para reflexdo e aplicagdo em outros locais de trabalho. Para ser considerada boa
pratica, deverdo ser obedecidos, ao menos, 02 dos critérios a seguir: melhorar os servigos prestados
diretamente aos jurisdicionados; apresentar resultados financeiros positivos, com reducdo de custos;
resultar em melhoria nos processos de trabalho; possuir carater inovador, implicando mudanga real
da situagdo vigente; e utilizar de forma eficiente os recursos disponiveis na unidade, incluindo

recursos fisicos, administrativos, temporais ¢ de pessoal.
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Selol1

Criado em 2017, o Seloll wvisa ao
reconhecimento do desempenho das Varas do
Trabalho do TRT da 11* Regido,
considerando a producdo, a gestdo, a
organizagdo e a disseminagcdo  das
informagOes administrativas e processuais.

"TH”]BREGm[] De forma inédita, premiou-se também o

J Corregedoria Reglonal

mérito  individual, que reconhece o
desempenho de magistrados e servidores, verificado por ocasido das correicdes anuais.

Em 2021, nenhuma unidade judiciaria atingiu a pontuacdo relativa a categoria Diamante
(acima de 901 pontos), o que segundo a desembargadora e Corregedora Marcia Nunes da Silva Bessa
deve-se ao forte impacto da pandemia e da necessidade de distanciamento social.

Confira os premiados no link https://portal.trti 1. jus.br/index.php/comunicacao/6699-trt-11-

premia-boas-praticas-e-entrega-selo-de-qualidade-as-varas-do-trabalho

Cerimoénia de Premiacdo Concurso de Boas Praticas e entrega anual do Selo 11.
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Prémio Mulheres Formadoras e Informadoras da Justica do Trabalho da 11* Regido

Criado em 2019 pela Escola Judicial do TRT11,
Prémio Mulheres dirigida  pelo  desembargador  Audaliphal

Formadoras e Informadoras Hildebrando da Silva, o Prémio Mulheres

da Justica do Trabalho

da 11° Regiao - Amazonas e Roraima

Formadoras e Informadoras da Justica do

Edicao 2021 - Manaus/AM e Boa Vista/RR Trabalho da 11° Regido tem como Ob_]ethO
incentivar e reconhecer a participagdo institucional
S : feminina, bem como divulgar as boas praticas

I =

criadas e implementadas pelas personalidades
indicadas a premiagao.

A iniciativa da Ejud11 concede premiacdo anual em duas categorias. A primeira delas refere-
se ao "Conjunto da Obra", de indicacdo exclusiva do Conselho Consultivo da Ejudl11, que escolheu a
desembargadora Eleonora de Souza Saunier.

A outra categoria contou com nomes indicados pelos membros do Conselho e pela Diretoria
da Ejudl1, sendo escolhidas, através de votacdo on-line e aberta ao publico no site do TRT11, duas
personalidades atuantes na area trabalhista no Amazonas e duas em Roraima.

A votacdo aberta teve mais de 3 mil votos, sendo vencedoras, no Amazonas, a Juiza Titular
da 18" Vara do Trabalho de Manaus, Selma Thury Vieira S4 Hauache e a Juiza Titular da 10* Vara
do Trabalho de Manaus, Gisele Araujo Loureiro de Lima, e, em Roraima, a servidora da Se¢do do
Forum Trabalhista de Boa Vista, Elen Regina Barreto Cesar e a Procuradora do Trabalho de Boa

vista Gleyce Amarante Aratjo Guimaraes.

Prémio Mulheres
Forrnadores e Informadoras

da Justica do Trabalho

da 11" Regiao - Amazonas e Raraima
EdigAn 2021 - Manaus/AM e Boa VistalRR

Prémio Mulheres
Formadoras e Informadoras
da Justica do Trabalho

da 11* Regiao - Amazonas e Roraima
Edicdo 2021~ Manaus/AM

Prémio Mulheres
Formadoras e Informadoras

da Justica do Trabalho

da 11¢ Regiac - Amazonas e Koraima
Edicio 2021 - Manaus/AM

PREMIADA PELO
"CONJUNTO DA OBRA"

Selma Thury Vieira Sa Hauache
Joirs i Trabalho 6 THA A 18 Vars co Trahaihe e Manaus/AM

Eleonora de Souza Saunier
JoSRrTOAIIAC 30 1L HOFONALGE 1A B T e

.
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Prémio Mulheres
Formadoras e Informadoras
da Justica do Trabalho

da 11" Regido - Amazonas e Roraima
Edigao 2021~ Boa Vista/RR

Prémio Mulheres
Formadoras e Informadoras
da Justica do Trabalho

da 11" Regido - Amazonas e Roraima
Edic3o 2021 - Boa Vista/RR

Votos:

» 1585
o

Cleyce Amarante Araujo Guimaraes
Procuradara do Trabalng 6o MBT 61 o3 VEa/RR

eto Cesar

1513 de Bea Vistz/30

Elen Regina Barr
ate ia Secan dn FNIm Traba k
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iowmnnen G
| L8

s G
N

2.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E PERSPECTIVAS

A estrutura de governanca do TRT11 apdia o alcance dos objetivos organizacionais de
longo prazo (direcionamento estratégico), supervisionando e monitorando constantemente o0s
resultados do Tribunal, procedendo a tomada de decisdo estratégica para promog¢do de ajustes e
melhorias nos macroprocessos realizados, e apoiando sempre as agdes de qualificagdo do corpo
funcional do 6rgao, incentivando a participacdo e unido de todos os atores institucionais em busca da
inovacdo e da maximizacdo da eficiéncia organizacional e, por conseguinte, da exceléncia nos

servigos prestados.

2.5.1 Principais Processos de Trabalho e Resultados

Por questdes de objetividade, este topico encontra-se restrito a descricdo sucinta das
principais atividades desempenhadas por duas Instincias Internas de Governanga do TRTI11: a

Corregedoria Regional e a Ouvidoria Regional.

2.5.1.2 Corregedoria Regional

A Corregedoria do Tribunal Regional do trabalho da 11* Regido é o 6rgdo que exerce as
funcdes de inspecdo, correicdo permanente, disciplina e orientagdo da administracdo da Justica do
Trabalho sobre as Varas, juizes e servicos judiciarios.

Encaminhadas as demandas pela sociedade (apuracao disciplinar, reclamagao correcional ou

pedido de providéncias) ou mesmo noticias instauradas de oficio pela administragdo, estas serdo
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submetidas ao Corregedor Regional que determinara as agdes a serem tomadas, com apoio técnico da

assessoria da Corregedoria.

Principais Atividades Realizadas

No ano de 2021, a despeito da pandemia do novo Coronavirus, a Corregedoria implementou
inimeras agdes visando colaborar com o Tribunal no alcance da exceléncia na prestacdo
jurisdicional, com uma administrag¢do transparente e eficiente, dentre elas:

e Disponibilizou para as unidades judiciarias trabalhistas de primeiro grau em Manaus, no
interior do estado do Amazonas e em Roraima, por meio do ato conjunto n°® 08/2021 da Presidéncia e
da Corregedoria, salas passivas para a realizacdo de atos processuais, especialmente depoimentos de
partes, testemunhas e de outros colaboradores da Justica do Trabalho, por sistema de
videoconferéncia, a fim de evitar o contagio pela Covid-19;

e Solicitou a cria¢do do posto avangado Projeto Garimpo no sistema Pje, com fundamento no
artigo 8°, §1° do Ato Conjunto 02/2020/SGP/SCR. Apos a criagdo dessa funcionalidade, passou a
ser possivel o envio, pelo Pje, dos processos que tratam de matérias do Projeto Garimpo diretamente
a Corregedoria Regional. A ferramenta trouxe grande avanco na tramitagdo e analise das referidas
matérias, tendo em vista que ndo se faz mais necessario o download e upload de documentos para
envio em apartado por meio do sistema e-SAP. O procedimento adotado pelo TRT11, em relacdo ao
Projeto Garimpo, esta regulado no Ato Conjunto n°® 2/2020/SGP/SCR-TRT11, de 17/02/2020, bem
como Ato Conjunto n. 06/2021/SGP/SCR-TRT11, de 05/04/2021;

e Promoveu a realizagdo do curso de capacitagdo prevista no artigo 16 do Ato Conjunto
02/2020/SGP/SCR, que trata da matéria atinente ao Projeto Garimpo, sendo de suma importancia
para qualificagdo dos magistrados e servidores que atuam no projeto. O resultado pode ser visto nos
Dados extraidos do sistema “Depoésito Judicial” (garimpo.trtl1.jus.br) e planilha propria da
Corregedoria, em 23/12/2021, que demonstram que, no ano de 2020, os valores movimentados foram
de R$ 8.435.475,93 e na gestdo de 2021 os valores movimentados apresentaram um total de R$
15.406.555,54;

e Colaborou na divulgacdo da Plataforma WikiVT que ¢ uma ferramenta colaborativa que
representa ganho para o cidaddo na busca de uma justica mais célere e efetiva. Todos os servidores e
magistrados estdo habilitados a navegar na ferramenta;

e A Presidéncia acolheu sugestdo da Corregedoria e autorizou, desde o inicio de outubro de
2021, o atendimento presencial as pessoas que nao tém como acessar a internet. Tal medida tem por

finalidade garantir o cumprimento integral da Recomendagdo n. 101/2021 do Conselho Nacional de
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Justica (CNJ), de 12 de julho deste ano. O CNJ recomendou aos tribunais brasileiros a adocdo de
medidas especificas para garantir o amplo acesso a Justi¢a aos “excluidos digitais”, ou seja, aos
cidaddos sem acesso a internet e a outros meios de comunicacdo digitais, que ndao tenham

possibilidade ou conhecimento para utiliza-los.

Correicao

Destaca-se como a principal atribui¢do da Corregedoria a realizagdo de Correi¢do Ordinaria
nas Varas do Trabalho da Regido, obrigatoriamente, uma vez por ano, bem como, a realizagdo, de
oficio, sempre que se fizerem necessarias ou a requerimento, correigdes parciais ou inspegdes nas
Varas e nos servigos do Tribunal, conforme consta do art. 34, do Regimento Interno.

Em 2021, a Corregedora realizou correicdo ordindria em todas as Varas Trabalhistas da
Capital, Varas do Interior do Estado do Amazonas, Varas do Trabalho de Boa Vista, além das
unidades administrativas. Todas as correicdes foram na modalidade telepresencial, nos termos do
Ato 13/2020/CGIJT e Provimento n°® 03/2020/SCR.

Cabe ressaltar que a Corregedoria manteve continuo o auxilio e a fiscalizacdo das unidades
correicionadas. O foco consistiu em acompanhar os trabalhos pds-correi¢do e averiguar o grau de
cumprimento das determinagdes estabelecidas em ata de correigdo, apresentando observagdes e
orientacdes quanto as pendéncias identificadas para que o saneamento fosse providenciado pela

unidade judiciaria/administrativa, sendo tais atividades concluidas antes do inicio do recesso forense.

Apuracio de ilicitos administrativos

No ano de 2021, a Corregedoria Regional autuou 7 (sete) novos processos administrativos
de natureza disciplinar, a fim de apurar supostos ilicitos administrativos por servidores e
magistrados, e finalizou outros 14 (quatorze) processos administrativos, tendo o Tribunal decidido

pela aplicagdo de penalidade de adverténcia em 3 (trés) destes processos.

Itinerancia

No ano de 2021, as atividades da Justica Itinerante permaneceram suspensas, tendo em vista o
Ato Conjunto 1/2021/SGP/SCR e alteragdes posteriores, que dispds sobre medidas de emergéncia
restritivas de acesso as dependéncias das unidades administrativas e judiciarias do E. TRT da 11*
Regido, em razdo do agravamento da pandemia e calamidade na satide, publica e privada, nos
estados do Amazonas e de Roraima.

Em relacdo ao valor aprovado e disponibilizado na LOA - Lei do Or¢camento Anual 2021 para

a Justiga Itinerante, cujo montante foi de R$ 613.397,00 (seiscentos e treze mil trezentos e noventa e
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sete reais), em face da suspensdo da prestagdo presencial de servigos, houve o Remanejamento do
PO-0003 - Manutengdo de Vara Itinerante, de R$ 390.949,30 (trezentos e noventa mil novecentos e
quarenta e nove reais e trinta centavos) para o Plano Orcamentario PO-0000 Apreciacdo de Causas
na Justica do Trabalho, ndo havendo impacto no exercicio de 2022 para a Justica Itinerante. No
interesse em ampliar a qualidade dos servicos oferecidos pela Justica Itinerante, foi utilizado o valor
de R$ 156.054,00 (cento e cinquenta e seis mil e cinquenta e quatro reais) na aquisicdo de nobreaks
para a sala-cofre; empenho a liquidar/pagar no valor de R$ 24.000,00 (vinte e quatro mil reais)

referente a notebooks. O restante corresponde a Restos a Pagar.

Desafios e Perspectivas

Ainda com base nas informagdes de gestdes anteriores, em especial, as do ano de 2020, até a
suspensdo das atividades presenciais no ambito deste E. Tribunal, era notdria a deficiéncia estrutural
que assola o interior dos Estados do Amazonas e de Roraima, facilmente identificada por meio dos
relatorios de viagem encaminhados a Secretaria da Corregedoria Regional ao término das atividades
de itinerancia em 2019 e 2020, situacdo que foi agravada pela pandemia. A titulo exemplificativo:

e Dificuldades na obtengdo de transporte aéreo, sendo poucas as empresas que realizam voos
aos Municipios do interior do Estado do Amazonas, sendo necessaria a contratacdo de embarcacdes
fluviais;

e As rodovias/estradas intermunicipais encontram-se, em grande maioria, em péssimo estado
de conservacao;

e Auséncia total de transporte aéreo para determinados Municipios, tendo as equipes que
realizar os deslocamentos necessarios de grandes extensdes, por meio de embarcagdes precarias ou
via rodovias em péssimo estado de conservagao;

e Auséncia de instalagdes hoteleiras adequadas para a acomodacao da equipe de itinerancia;

e Auséncia de estrutura fisica adequada para os procedimentos de tomada de reclamagdo e
realizacdo de audiéncias, tendo os juizes que utilizarem o espago de outros 6rgaos;

e Intempéries climaticas, como precipitagdes pluviométricas torrenciais (tipicas de nosso
clima equatorial) que trazem sérios riscos ao transporte fluvial;

e Risco acentuado de doengas tropicais (dengue, febre Chikungunya, Zica virus, hepatite e
malaria), que sdo muito comuns nas areas interioranas dos Estados do Amazonas e Roraima;

e Falta de seguranga: as Varas do Trabalho do Interior do Estado do Amazonas ndo possuem
em seu quadro seguranca armada. A vigilancia ¢ contratada para dar suporte as referidas Varas e se

restringe a unidade judiciaria, ndo acompanhando as equipes de itinerancias durante os
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deslocamentos para tomada de reclamatorias e realizacdo de audiéncias; o deslocamento dos
Magistrados e servidores, na maioria das vezes, ¢ feito em lancha pequena fretada ou lancha de linha,
destacando-se, apenas a titulo exemplificativo, que a regido abrangida pela jurisdicdo da Vara do
Trabalho de Tabatinga ¢ conhecida pelo intenso trafico internacional de drogas, pelo contrabando e
pela violéncia, em razdo de sua localizagdo geografica na Triplice Fronteira - Brasil, Colémbia e
Peru. Os rios com maior incidéncia de roubos e atos caracteristicos de pirataria, principalmente, no
que diz respeito ao trafico de drogas, sdo Solimdes, Japura e Amazonas (Baixo Amazonas), de
Tabatinga a Codajas, abrangendo ao menos 15 cidades, e, de Itacoatiara as cidades fronteirigas com o
Estado do Para, e outras 15 cidades. Muitos criminosos tém atuado em barcos comuns de transporte
de passageiros e cargas, para, além de cometer atividades relacionadas ao trafico de drogas,
furtar/roubar produtos os mais variados, tais como pertences pessoais de passageiros, alimentos,
motores e eletroeletronicos; os deslocamentos realizados por meio terrestre também apresentam alta
periculosidade, exemplificando-se que, em Boa Vista, ha risco constante de fechamento de algumas
rodovias e risco de assaltos de milicias venezuelanas na regido, em especial, nas proximidades do
Municipio de Pacaraima. O orcamento inicial ndo comporta despesas com seguranga, embora,
estudos estejam em andamento para mitigar a situacao;

e Deficiéncia dos servicos de Internet: no que se refere a disponibilidade de acesso a Internet
em municipios do interior do Estado do Amazonas e de Roraima, externos aos links do E. TRT, a
maioria dos Municipios ndo dispde de infraestrutura que permita comunicacdo de alto desempenho,
conexdes por fibra Optica nessas localidades sdo praticamente inexistentes, as tecnologias que
chegam aos clientes possuem limitagcdes quanto a capacidade, pois a banda disponivel nesses meios é
muitas vezes insuficiente para atender a demanda e quanto a sua qualidade, pois fatores climaticos
afetam consideravelmente seu desempenho. Cita-se ainda que a baixa oferta e a alta demanda por
links de Internet acarretam a elevacdo dos pregos de contratagdo de links de acesso a rede Web nas
localidades aqui analisadas. Assim como 0s acessos por banda larga, os acessos via Internet movel
também se mostram precarios nessas localidades, pois a estrutura disponivel para acesso aos servigos
¢ a mesma que utiliza trechos via radio ou via satélite. O servigo de Internet movel estd concentrado
nos centros urbanos e a tecnologia 4G ainda ¢ pouco abrangente.

Entretanto, para minimizar esses impactos negativos a Corregedoria Regional vem adotando
as seguintes agoes:

I - manuten¢@o de um cronograma de viagens flexivel, que pode ser alterado em fungdo das
necessidades regionais, de acordo com as informagdes prestadas pelas Varas do Trabalho do Interior

e do Estado de Roraima,;
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IT - as informacgdes sobre itinerancias, tais como registro, mapa da jurisdi¢do, calendario e
estatistica sdo mantidas atualizadas na pagina desta Corregedoria, no sitio eletronico do E. TRT11,
de forma a garantir o facil acesso ao cidadido das informacdes que lhe sdo pertinentes, bem como
manter a total transparéncia das atividades realizadas;

I - realizagdo de um trabalho conjunto entre Corregedoria, Presidéncia, Nucleo de
Seguranca Institucional (NuSeglnst), Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) e Varas do
Trabalho do interior do Amazonas ¢ do Estado de Roraima, para divulgagdo das agdes da Justica
Itinerante;

IV - confecgdo e distribuicdo de camisetas, canetas, banners ¢ folhetos informativos para a
equipe da itinerancia, Magistrados e servidores, referentes ao trabalho realizado pela Justica do
Trabalho na regido;

V - realizagdo de tratativas com representantes de outros E. Tribunais, como os TJ-AM, TJ-
RR e¢ TRE-RR, além de outros Entes/Orgios Publicos, com o objetivo de obter o apoio no
deslocamento de Magistrados e servidores durante as atividades de itinerancia, a fim de reduzir
custos e aumentar a eficiéncia dos servicos prestados, bem como garantir a seguranca dos
deslocamentos e infraestrutura necessaria aos atendimentos;

VI - consultas de parceria com o Departamento de Policia Federal no Estado de Roraima, a
fim de que sejam disponibilizados policiais federais para acompanhar os deslocamentos itinerantes
das Varas do Trabalho de Boa Vista;

VII - avaliagdo da possibilidade de aumento do quantitativo de dias de deslocamentos
realizados pelas Varas do Trabalho de Roraima, a fim de compensar a elevagdo da demanda
vivenciada;

VIII - autorizagdo de um servidor adicional, para exercer a fun¢do de motorista, nos
deslocamentos feitos por via terrestre em Municipios mais afastados das sedes das Varas do
Trabalho que realizam as atividades itinerantes;

IX - autorizagdo de que os horarios de transito nos deslocamentos para o Municipio de
Pacaraima, realizado pela 1* Vara do Trabalho de Boa Vista, sejam pela parte da manha, periodo em
que ha mobiliza¢do do Exército e da Forga Nacional nas atividades do Projeto "Acolhida" na regido,
de forma a priorizar a seguranca da equipe de trabalho, mesmo que isso signifique o aumento dos
custos da itinerdncia, com o pagamento de uma diaria a mais ao Magistrado e aos servidores; e

X - planejamento e acompanhamento da execu¢do orcamentaria, de modo que o montante
disponibilizado para a realizacdo de atividades itinerantes seja utilizado de forma eficiente,

destacando-se que em 2019 foram realizados 91 deslocamentos, com utilizagdo de 99,64% do saldo
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disponivel e, nos anos de 2020 e 2021, parte dos recursos foram empregados para investimento em

equipamentos e materiais a serem utilizados na Itinerancia em 2022.
2.5.1.3 Ouvidoria Regional

Atualmente, a Ouvidoria encontra-se sob a Dire¢do dos desembargadores David Alves de
Mello Junior (ouvidor) e Jos¢ Dantas de Goes (suplente), eleitos para o bi€nio 2020-2022. Seus
objetivos principais sdo a comunica¢do direta com os cidaddos ¢ a mediagdo da qualidade dos
servigos prestados, em respeito aos principios constitucionais da eficiéncia e da participacdo do
usuario na Administracdo Publica.

A partir do biénio 2020/2022, a Ouvidoria passou por mudancas. Foi desmembrada da
Corregedoria e atualmente estd vinculada a Presidéncia, atuando como ferramenta de gestdo
estratégica, que aproxima o Tribunal ao cidadao jurisdicionado.

Suas atribui¢des encontram-se regulamentadas pela Resolucdo Administrativa n® 71/2020,
dentre as quais se destacam:

e SIC — Servigo de Informagdes ao Cidadao;

e Recebimento e registro de manifestagdes como criticas, reclamagdes, dentincias, sugestoes,
elogios e informagdes;

e Manutengdo, controle ¢ acompanhamento com solicitagdo da unidade competente do
Tribunal das averiguacdes e providéncias para solugdo do pedido;

e Emissdo de relatorios estatisticos do atendimento e suas atividades: mensal, trimestral, de
gestdo (bienal) e de transicao, quando solicitado.

A Ouvidoria do TRT da 11* Regido atende a seis modalidades de manifestagdo: Solicitagdo,

Elogio, Pedido de Acesso a Informacao, Reclamagao, Sugestdo e Dentncia.

Solicitagdo Requerimento de adocdo de providéncia por parte de unidade do
Tribunal. Nesta modalidade se enquadram, sobretudo, os
atendimentos relacionados ao andamento processual e morosidade

processual.
Elogio Demonstragdo, reconhecimento ou satisfagio sobre o servigo
oferecido ou atendimento recebido.
Pedido de Acesso a Solicitacdo de acesso a informagdo publica produzida ou sob a
Informacao guarda do Tribunal Regional do TRT da 11? Regido.
Reclamacéo Demonstragdo de insatisfagdo relativa a prestacdo de servigo

publico ¢ a conduta de agentes publicos na prestacdo e na
fiscalizacdo desse servigo. Nessa categoria se enquadram também
as criticas e as opinides desfavoraveis.
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Sugestdo Proposigdo de ideia ou formulagdo de proposta de aprimoramento
de servicos prestados pelo Tribunal.

Denuncia Comunicagdo de pratica de ato ilicito cuja solugdo dependa da
atuacdo dos o6rgaos apuratorios competentes.

Resultados da Ouvidoria e do Servico de Informacodes ao Cidadao (SIC)

Em 2021, a Ouvidoria do TRT da 11* Regido recebeu e atendeu 630 manifestagdes. Em
comparagdo com o ano de 2020, no qual foram recebidas 877 manifestagdes, registrou-se uma queda
de 28,16%, que pode ser atribuida a suspensdo do atendimento presencial no contexto de pandemia
de COVID-19, retornando-se ao atendimento normal no dia 7 de dezembro/21.

Dessas 630 manifestagdes em 2021, 414 ocorréncias (65,71%) correspondem ao tipo
Solicitacdo. Dentro desta categoria, as informagdes sobre andamento processual atingiram o
quantitativo de 89 ocorréncias (73 de “Processo com tramitacdo regular” + 16 de “Consulta

processual-passo a passo”)

Categorias de Manifestacao

Solicitagdo 414
Reclamagdo 113
SIC 68
Dendncia 15
Lei12.527/11 13

Sugestdo 5

Elogio 2

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Fonte: Ouvidoria do TRT da 11? Regido.
Quanto ao perfil de manifestantes, os advogados foram os principais demandantes dos
servigos da Ouvidoria, representando 41,9%. Como em 2021, a Justica do Trabalho foi autorizada a

realizar nomeagdes, a representatividade do perfil “Concursado” (10,95%) cresceu em 2021, pois,

em 2020, correspondia a apenas 1,60% do total de manifestacdes.
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Perfil dos Manifestantes

Advogado/Procurador 264
Reclamante
Outros (inclui SIC)
Concursado
Cidaddo

Orggo Publico
Reclamado
Servidor

Perito

Estudante

0 50 100 150 200 250 300

Fonte: Ouvidoria do TRT da 11* Regido.

Dos canais de acesso utilizados pelos cidaddos, para entrar em contato com a Ouvidoria no
ano de 2021, a forma mais utilizada foi o e-mail institucional com 427 registros (67,78%), seguida
das ligagdes telefonicas com 79 registros (12,54%). Os demais canais de acesso somam 19,68%. Nao
houve manifestacdes por meio do perfil da Ouvidoria no Facebook, motivo pelo qual este canal ndo

esta listado no Grafico 3 a seguir.

Canais de acesso

Email 427
Telefone 79
sic 68
Portal 30
Presencial 14
App/Formulério 10

Balc&o Virtual 2

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Fonte: Ouvidoria do TRT da 11* Regido.
A Ouvidoria do TRT da 11* Regido, no que lhe compete, tem buscado promover ampla
cooperagdo entre as unidades do Tribunal a fim de oferecer, aos cidaddos-usuarios, servigos de

qualidade e também fortalecer a imagem deste Regional perante a sociedade, enfrentando, assim

como as demais unidades do TRT11, as dificuldades do segundo ano de pandemia de COVID-19,
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com atividades presenciais suspensas ou, parcialmente suspensas, tendo que minimizar o acesso
presencial de servidores, jurisdicionados e cidaddos. Portando, as a¢des do Projeto Ouvidoria Viva
ndo foram efetivadas e, quanto ao Projeto da Ouvidoria Itinerante, ndo foi adiante, considerando o
desmembramento da Ouvidoria da Corregedoria, além da suspensdo das atividades presenciais.

Entretanto, o atendimento aos usuarios da Ouvidoria continuou por meio dos cinco canais de
acesso, além do balcdo virtual-ferramenta de atendimento virtual ao cidaddo. Foram feitas 630
manifestagdes de ouvidoria no ano de 2021, promovendo-se os registros no Sistema PROADOUYV da
Justica do Trabalho, o controle dos prazos, o acompanhamento das respostas aos manifestantes,
primando pela qualidade da resposta de forma satisfatoria e conclusiva ao cidadao.

As 630 manifestagdes recebidas (Solicitacdo: 414; Reclamagdo: 113; SIC: 68; Dentncia: 15;
Lei 11.527/2011:13; Sugestao: 5; Elogio: 2) foram abaixo classificadas tematicamente de acordo

com as unidades requisitadas.

Quantidade por grupo de unidade

Varas de Manaus

Unidades Judicidrias

SIC

Varas do Interior

Unidades Administrativas

Gabinetes

Entidades Externas

Varas de Boa Vista

0 50 100 150 200 250 300

Fonte: Ouvidoria do TRT da 11* Regido.

Em relagdo as Varas do Trabalho de Manaus, Interior ¢ Gabinetes, enquadram-se os registros
de Solicitagdes relativas a andamento processual e morosidade processual.

As Varas Trabalhistas de Manaus contaram com 269 registros, as Varas do Interior do Estado
do Amazonas tiveram 65 registros, por sua vez, as Varas Trabalhistas de Boa Vista/RR contaram
com 12 registros. Em relacdo aos Gabinetes foram registradas 36 ocorréncias.

Em relac@o as unidades administrativas, ha destaque para a Secretaria de Gestdo de Pessoas,
com 25 registros, sobretudo, com pedidos de acesso a informacdes relacionadas a concurso publico e

nomeacoes.
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As demais manifestagdes recebidas foram destinadas as diversas unidades administrativas do
Regional, tais como Nucleo de Apoio ao Ple e e-Gestdo - NAPE, a Secretaria de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdes - SETIC, a Escola Judicial - EJUD11 e demais unidades, contabilizando
23 registros.

Dos registros formalizados no ano de 2021, 20 (3%) ainda estdo ativos, pendendo de solugao

pela area demandada.

Em andamento I 20

Arquivados 610

0 100 200 300 400 500 600 700

Fonte: Ouvidoria do TRT da 11* Regido.

A Ouvidoria realiza a Pesquisa de satisfagdo dos jurisdicionado a fim de avaliar os servigos
prestados pelo TRT11 e realizar campanhas internas e treinamentos dos servidores, buscando
continuamente exceléncia nos servicos de atendimento ao publico. No entanto, o grafico da pesquisa
de satisfacdo de atendimento em ouvidoria, que € extraido do sistema PROAD/OUYV, revela a infima

adesdo do usuario a pesquisa de satisfacdo enviada por e-mail ao final do processo.
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Satisfacao com o atendimento

N&o informado 98,79

Satisfeito | 0,17 =%

Muito Satisfeito 1,04

Fonte: Ouvidoria do TRT da 11? Regido.

Desafios e Perspectivas

Quanto aos desafios enfrentados e superados pela Ouvidoria Regional, até meados de
novembro de 2021, a unidade trabalhou com dois servidores, além do aumento de atividades com
balcdo virtual, servico de telefonia; reunides semanais com outras ouvidorias; e prestacdo de
informagdes mensais a Corregedoria Regional. A maioria das atividades foi realizada por
equipamentos proprios dos servidores como cameras, laptops, impressora, scanner, celular e internet,
considerando que o Regional ndo dispunha de quantidade suficiente de equipamentos para os
servidores, tanto em trabalho presencial como em trabalho remoto. Além dos constantes ajustes no
sistema PROADOUYV, inconsisténcia e suas novas versdes, levando ao retrabalho; aplicabilidade da
resolucdo 71/2020 nos itens como autonomia; participacdo da alta administragdo do (planejamento
estratégico); interrupcdo do atendimento em ouvidoria, SIC, cumprimento de prazos e demais
atividades, no periodo de recesso forense.

Contudo, ha possibilidade para um bom funcionamento e melhoria da atuacdo da Ouvidoria,
principalmente na criacdo de condigdes para um clima organizacional receptivo e colaborativo; no
apoio da alta administragdo em inserir a Ouvidoria Regional no planejamento estratégico do Orgio;
aquisi¢do de conhecimento para o aprimoramento das acdes desenvolvidas; continua melhoria nos
servigos prestados com a instalacdo do Sistema de Processo Administrativo Virtual - PROAD,
otimizando o PROAD/OUYV, com envio das manifestagdoes de ouvidoria as unidades administrativas

e judiciarias com celeridade e eficiéncia; ¢ a adaptagdo da Ouvidoria a Resolugdo CNJ N° 432/2021.
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Ademais, a fim de suprir atribui¢des da Ouvidoria Itinerante, no alcance de toda a jurisdicio
do TRTI11 - Amazonas ¢ Roraima - esta unidade idealizou alternativa (disponibiliza¢do de totens)

que possibilite autonomia ao cidaddo em se manifestar, garantindo a participa¢do social, objetivo

maior de toda Ouvidoria.

2.6 RESULTADOS ALCANCADOS PELO TRT

2.6.1 Resultados da gestiao referentes as Metas Nacionais do Poder Judiciario

1 - Julgar mais processos que | Julgar quantidade maior de processos de 117,82 %
os distribuidos conhecimento do que os distribuidos no ano o
corrente, excluidos os  suspensos e
sobrestados no ano corrente.
2 - Julgar processos mais | Identificar e julgar até 31/12/2021,pelo 97,5%
antigos menos, 93% dos processos distribuidos até o
31/12/2019, nos 1° e 2° graus.
3 - Estimular a conciliacio Aumentar o indice de conciliagdo em relagao 43,3%
a média do biénio 2018/2019, em 1 ponto
percentual. Clausula de barreira: 40%.
5 - Reduzir a taxa de | Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de 40,96 %
congestionamento congestionamento liquida, exceto execugdes
fiscais, em relagdo a 2019. Clausula de
barreira na fase de conhecimento: 40% e °
Clausula de barreira na fase de execugdo:
65%.
9 - Integrar a Agenda 2030 | Realizar agdes de  prevengdo  ou 100%
ao Poder Judiciario desjudicializagdo de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel °
(ODS), da Agenda 2030.
10- Promover a saude de | Realizar exames peridodicos de saide em 15% 100%
magistrados e servidores dos magistrados e 15% dos servidores e
promover pelo menos uma agdo com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doengas mais frequentes constatadas
nos exames periddicos de saide ou de uma
das cinco maiores causas de absenteismos do
ano anterior.
11 - Aumentar a tramitacdo | Alcancar 100% de processos judiciais 100%
dos processos de forma | eletronicos em relagdo ao acervo total. o
eletrénica

Fonte: https://webfocus.tst.jus.br/ibi_apps/portall AGGEST.

Meta Cumprida

Meta cumprida apenas pela clausula de barreira ‘
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Como pode ser observado, houve uma diminui¢do do quantitativo das metas nacionais em
relagdo aos anos anteriores, o que foi importante em face das dificuldades impostas pela pandemia de
Covid-19. O TRT11, com os esfor¢os empreendidos pelo seu corpo funcional, cumpriu as 07 metas
acima mencionadas.

Quanto a Meta 3, que ndo foi atingida pelo nimero de processos absolutos conciliados e
sim, por conta da clausula de barreira, medidas para melhorar o desempenho do TRT11 em 2022 t€m
sido discutidas desde o término do recesso forense, mediante reunides da presidéncia do Regional
com os(as)Juizes(as) Titulares das Varas do Trabalho de Manaus, das Varas do Trabalho de Boa
Vista e das Varas do Trabalho do Interior e os(as) Juizes(as) Substitutos(as), com adogdo de planos

de acdo.

2.6.2 Resultados da gestao referentes ao Portfélio de Projetos do TRT11

O Portfolio de Projetos do TRT11 definido no PGP 2020-2022 ¢ composto por 44 projetos,

conforme reproduzido a seguir:

PORTIFOLIO DE PROJETOS PGP 2020-2022
PERSPECTIVA SOCIEDADE
(" PROGRAMA CANAIS DE
COMUNICAGAO E PARCERIAS
INSTITUCIONAIS
CIDADAO EM FOCO TRT-40 ANOS MEDIA TRAINING CONECTOR E-SOCIAL
“
4
PROIETOS ATUALIZACAO DO 5
~ PLANO DE ADEQUAGAD DA SAUDE FisICA E
PROGRAMA RESPONSABILIDADE GERENCIAMENTO DE ESTRUTURA FisSicA MENTAL
SOCIOAMBIENTAL RESIDUOS DE SAUDE
BOLETIM DE SAUDE TRT SUSTENTAVEL
5 /
PROJETOS
PROGRAMA INFRAESTRUTURA CONSTRUCAO DO MODERNIZAGCAO DA ADEQUACOES DE CONTINUAGAO DA
PREDIAL FORUM TRABALHISTA INFRAESTRUTURA ACESSIBILIDADE DOS REFORMA E

DE MANAUS PREDIAL DAS VARAS DO PREDIOS DO TRT11 ADAPTAGCAC DO

TRABALHO DO INTERIOR PREDIO DA CEME)
DO AMAZONAS

REFORMA E ADEQUAGAD DE SALA PARA ENERGIA SOLAR — INSTALAGAO DE
0 NUCLEQ DE PROTOCOLO E SISTEMA DE ENERGIA FOTOVOLTAICA

6 DISTRIBUICAQ DOS FEITOS NO FORUM NOS PREDIOS SEDE JUDICIARIA EM

PROJETOS TRABALHISTA DE BOA VISTA MANAUS E FORUM TRABALHISTA DE BOA
VISTA
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PORTIFOLIO DE PROJETOS PGP 2020-2022

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

PROGRAMA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ORCAMENTO SISTEMA DO SISTEMA DO CONTROLE
DESCOMPLICADO PLANEIAMENTO DE EXECUGAQ DOS
ETAPA3 ORCAMENTARIO CONTRATOS
3
BRAEIGS VINCULO REMOTO
- CELERIDADE NAS REAVALIACAO DA
PERICIAS MEDICAS CAPACIDADE
PROGRAMA GESTAO DE PESSOAS LABORATIVA
[ treemoro |
10 REVISAO DA APERFEICOAMENTO DA
ESTRUTURA DA SECAD AVALIAGAO DE
PHCRRIeR N — DE SAUDE DESEMPENHO
MONITORAR GAP'S
IDENTIFICADOS NA GES - GRUPO ESPECIAL BRIGADA TRT11 SECAD DE
GESTAO POR DE SEGURANGA INTELIGENCIA E
COMPETENCIAS CONTRAINTELIGENCIA
PORTIFOLIO DE PROJETOS PGP 2020-2022
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
PROGRAMA ATUACAOD
AURIENCICIINAL RASTREAR RADAR HASTA PRONTA
3 PROGRAMA INTEGRIDADE E
PROJETOS TRANSPARENCIA
LUPA MONITORAMENTO DE
GESTAO EFICIENTE VEICULOS POR GPS
3
PROJETOS
PROGRAMA GOVERNANCA E
GESTAO PROJETO NOVA IMPLANTACAO DA AUTOMAGAO E PAINEIS DE
INTRANET GESTAO APRIMORADA INTELIGENCIA INFORMAGOES
DE CONTRATOS E ARTIFICIAL GERENCIAIS DA SETIC
AQUISICOES

e

PROJETOS
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PORTIFOLIO DE PROJETOS PGP 2020-2022

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

PROGRAMA GESTAO DE
TECNOLOGIA E INOVACAO mmmmopno SIE CONECTA 11 WIFI 11
\ i
PROJETOS
NUVEM 11 ENPP PLENARIO AQ VIVO
9 PROGRAMAS I l 44 PROJETOS

O quantitativo de projetos causou a principio certa preocupacao a alta administragdo do
TRTI11, em face dos reflexos da pandemia de Covid-19 nas rotinas das atividades desempenhadas no
Tribunal, sugerindo a Desembargadora Presidente, na 2* Reunido de Andlise da Estratégia — RAE,
que os gestores revissem as prioridades de seus projetos, verificando-se a possibilidade de deixar
alguns para serem executados na proxima gestao.

No entanto, os 44 projetos foram mantidos pelos gestores e o percentual de execugdo dos
projetos em 2021 foi bastante satisfatorio, estando inclusive varios deles com 100% de realizag@o, o
que demonstra o empenho do corpo funcional na consecug@o dos resultados almejados pelo Tribunal.

Informacgdes adicionais sobre os projetos, quais agoes foram implementadas em 2021, quais
as dificuldades encontradas dentre outros topicos podem ser acessadas na aba da Gestdo Estratégica

no portal do TRT11, na subaba 2021 RAE, PROJETOS e RELATORIO PGP.
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2.6.3 Valores movimentados em 2021 no TRT11

Periodo de Referencia

de 01/01/21 a 3111221

600.000.000 -

400.000.000 -

Valores em Reais

200.000.000 -

TRT

Todas as medidas

Decorrentes de Pagamento Espontaneo M Decorremes de Acordo B Decorrentes de Execucao

Fonte: Sistema e-Gestdo.

O TRTI11 garantiu o pagamento de R$ 402.520.788,09 aos reclamantes no ano de 2021,
conforme o Sistema e-Gestdo. Do valor total pago aos reclamantes, R$ 171.915.288,05 sdo

decorrentes de execugdo, quando o Tribunal impde o pagamento do débito trabalhista, RS

201.639.230,43 foram resultados de acordos entre empresas e trabalhadores, ¢ R$ 28.966.269,61

foram pagos de forma espontanea.

VALORES PAGOS AOS RECLAMANTES
NO TRT11

Ano 2021 2020
Decorrentes de Execu¢do 171.915.288,05 176.553.969,03
Decorrentes de Acordo 201.639.230,43 90.996.701,29
Decorrentes de Pagamento 28.966.269,61 9.369.287,72
Espontaneo
TOTAL pago RS 402.520.788,09 276.919.958,04

O TRT11 arrecadou em 2021 aos cofres da Unifo, R$ 105.690.106 a titulo de contribuicdo
previdenciaria, ¢ R$ 5.965.496,14 a titulo de imposto de renda para a Receita Federal, conforme

Sistema e-Gestao:
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Periodo de Referéncia

de 01/01/21 a 31/12/21

™)) ARRECADAGAO POR REGIAO JUDICIAR

400.000.000.000 -

300.000.000.000 -

200.000.000.000 -

Valores em Reais

100.000.000.000 -

TRT

Todas as medidas

Multas B Imposto de Renda @ Contribuicio Previdenciaria B Custas Processuais e Emolumentos

Fonte: Sistema e-Gestao.

2.6.4 Resultados do TRT11 nas Campanhas de Conciliacdo e de Execucio

CILIACA S E  EXECUCAC

EWTA 20

recomeco’”’.

51" JUSTICADOTRABALHO

O TS

No exercicio de 2021, o Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT) promoveu a 11*
Semana Nacional da Conciliacio e Execucao
Trabalhista, em parceria com os 24 Tribunais
Regionais do Trabalho, no periodo de 20 a 24 de

setembro, tendo como slogan “Cada solucdo, um

Em relagdo aos processos em fase de conhecimento, foram agendadas 730 audiéncias, no

formato virtual, das quais 637 foram realizadas e houve tentativa de conciliagdo, resultando 189

acordos homologados, sendo 2.434 pessoas atendidas.

Semana Nacional de CONCILIACAO - CSJT

17 Instancia

Audiéncias Audiéncias Acordos Valores INSS e IR Pessoas Juizes = 57
Designadas Realizadas Homologados | Homologados Atendidas Conciliadores=72
(Conhecimento) | (Conhecimento)

730 637 189 R$2.112.332,29 | R$ 41.093,38 2.434 129

Fonte: Secdo de Estatistica e Pesquisa — AGE — TRT11

Em relagdo aos processos na fase de execucfo, foram agendadas 1.041 audiéncias, das
quais foram realizadas 804, resultando frustradas 237 audiéncias, em face da auséncia das partes. As

audiéncias foram realizadas nas Varas do Trabalho de Manaus/AM, nas Varas do Trabalho de Boa
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Vista/RR, e nas VTs dos municipios amazonenses de Manacapuru, Presidente Figueiredo, Humaita e
Eirunepé, bem como nos Gabinetes dos Desembargadores e nos Centros Judicidrios de Métodos
Consensuais de Solucdo de Disputas de Manaus/AM e de Boa Vista/RR (Cejusc-JT), sendo
atendidas 2.601 pessoas.

Buscando solucionar as execucdes que tramitam ha mais de 20 anos, foram realizadas 18
audiéncias pelo NAE-CJ, sob a conducao da juiza coordenadora. Os processos foram indicados pelas
Varas com a finalidade de conciliagdo em regime de cooperagdo ¢ naqueles nos quais ndo houve
acordo, foram recomendadas providéncias as Varas de origem para a continuidade da cobranca dos
débitos trabalhistas.

Foram arrecadados R$ 10.448.783,89, sendo R$ 5.578.306,91 decorrentes de acordos
homologados, R$ 804.566,02 provenientes de leildo publico de bens moveis e imodveis, com
arrematacdo de dois bens, R$ 901.239,67, de Recolhimentos Previdenciario e Fiscal, R$
2.294.365,53 de valores liberados por meio de alvaras, R$ R$ 728.718,92 de valores de créditos e
ativos financeiros bloqueados, R$137.079,90 de liberagdo de recursos financeiros para quitagdo de

Precatorios e RPV's das Fazendas Municipal, Estadual e Federal, ¢ RS 4.506,94 de outros valores.

QUADRO RESUMO VALORES DA 11° SEMANA DE EXECUGAO TRABALHISTA - TRT11

Acordos Leiloes IR + INSS Alvaras Créditos Ativos | Precatorios Outros Total
Homologados e Financeiros e RPV’s RS)
Bloqueados
5.578.306,91 804.566,02 901.239,67 | 2.294.365,53 728.718,92 137.079,90 4.506,94 10.448.783,89

Fonte: Relatério Completo da 11* Semana Nacional da Conciliagdo e Execug@o Trabalhista 2021 — CSJT.

Foram movimentados em acordos homologados o valor de R$ 2.112.332,29
(Conhecimento) + R$ 5.562.030,91 (Execugdo) + R$ 16.276,00 (2* Instancia), totalizando o
montante de R$ 7.690.639,20 em créditos trabalhistas, e recolhidos R$ 390.044,53, em encargos
previdenciarios, ¢ R$ 835,05, em encargos fiscais e custas.

Houve a liberacdo de 150 alvaras, totalizando o valor de R$ 2.294.365,53. Recolhimento
previdenciario por meio de alvaras de R$ 353.326,88. Recolhimento fiscal e custas por meio de
alvaras de R$ 163.486,99. A campanha também resultou em valores de precatdrios liberados de
R$137.079,90. Como também em bloqueios judiciais de créditos e ativos financeiros no valor de R$
728.718,92. Os bloqueios sdo realizados através de ordens de bloqueio de crédito via mandado
judicial, e também por meio do sistema BACENJUD, que consiste no sistema eletrénico de envio de
ordens judiciais ao Sistema Financeiro Nacional, via internet, administrado pelo Banco Central do

Brasil.
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QUADRO RESUMO DA 11* SEMANA DE EXECUGAO TRABALHISTA

Audiéncias Audiéncias Acordos Valor Recolhimento Recolhimento Inclusdes no
Agendadas Realizadas | Homologados Acordos Previdencidrio Fiscal BNDT
Homologados Acordos Acordos
(RS) Homologados | Homologados
RS RS
1041%* 804+ 266 5.578.306,91 349.786,10 34.639,70 137
* 1° Grau — 1035 Audiéncias Agendadas e 798 Realizadas; 2° Grau— 6 Audiéncias Agendadas e 4 Realizadas
Mandados de Pessoas Leiloes Quantidade Valor Alvaras Valores
penhora Atendidas realizados de bens Arrecadado em Liberados Liberados
Expedidos oferecidos Leiloes (RS) Por meio de
alvaris (RS)
80 2.601 1 4 804.566,02 150 2.294.365,53
Recolhimento | Recolhimen Valores de Valor dos Valor das Outros - Outros —
Previdenciario to fiscal e créditos e precatorios Requisicdes de Valores Especificagao
Por alvara custas por ativos liberados Pequeno Valor - bloqueados
(RS) alvara financeiros RPYV liberados ou
bloqueados arrecadados
RY)
353.326,88 163.486,99 | 728.718,92 137.079,90 - 4.506,94 -

Fonte: Relatério Completo da 11* Semana Nacional da Conciliagdo ¢ Execugdo Trabalhista 2021 — CSJT.

O montante arrecadado em 2021supera em mais de R$ 7 milhdes o que fora arrecadado em
2020, o que evidencia que a Justiga do Trabalho, mesmo com todas as dificuldades geradas pela
pandemia do Covid-19, e trabalhando de forma remota e virtual, estd cumprindo o seu papel

constitucional, auxiliando empregadores e empregados em litigio trabalhistas a conciliarem e os

executados a quitarem suas dividas trabalhistas.

Valores Arrecadados

Ano

SEMANA NACIONAL DE EXECUGCAO

TRABALHISTA - TRT11

16.997.376,30

201

9

3.094.482,94

2020

10.448.783,89

2021

Fonte: Relatorio Completo da 11* Semana Nacional da Conciliagdo e Execug@o Trabalhista 2021 — CSJT.
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A 15* Semana Nacional da Conciliacdo do
CNJ aconteceu simultaneamente em todos os
Tribunais brasileiros, estaduais, trabalhistas e
federais, no periodo de 08 a 12 de novembro
de 2021. Seu foco sempre foi o de estimular a
cultura da pacificagdo, mediante a solucdo

MAIS TEMPO PARR VOCE

definitiva para os litigios, com a participa¢ao

SEMANA NACIONAL 1 ~ ~
v 00 CONCLACAD @ G direta das partes na solugdo das agdes. O

ggRiz/nn o« zo2

slogan de 2021 foi: “Conciliacdo: mais tempo
para voc€”. A campanha teve como objetivo demonstrar o método de auto solugdo de conflitos
proporciona praticidade e rapidez.
Os resultados da Semana Nacional da Conciliagdo de 2021 podem ser consultados no sitio do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), que consolida os dados sobre o evento:
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/conciliacao-e-mediacao/semana-nacional-de-

conciliacao/resultados-semana-conciliacao/

O TRTI11 tem um dia exclusivo para conciliar

llag ao processos na fase de conhecimento, que sdo

aqueles que se encontram no inicio da sua

Dla Re ional da®

tramitacdo nas unidades jurisdicionais de 1° e 2°
graus do TRTI11. O Dia Regional de
Conciliagdo ¢ uma iniciativa da Corregedoria
Regional, implementada por meio da Resolugao

IHHHJ flﬁ[ﬁlﬁﬁﬂ““ Administrativa n° 025/2019, com a finalidade

de disseminar a cultura da conciliagio no
ambito do TRT da 11* Regido — Amazonas e Roraima, somando esfor¢os para ampliar o nimero de
acordos entre empregadores e trabalhadores, solucionando de forma célere os conflitos trabalhistas,
contribuindo assim para o cumprimento das metas de conciliacdo do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSIT).

Em 2021, ainda por conta da pandemia do Coranavirus e das recomendacdes de
distanciamento social, a exemplo do que ocorreu na edigdo passada, as audiéncias de conciliagdo
foram realizadas integralmente por videoconferéncia, no dia 06 de agosto.

Foram realizadas 657 audiéncias virtuais de conciliagdo, com 220 acordos homologados, no

valor total de R$ 2.325.601,09. Houve ainda a arrecadagdo de R$ 114 mil de encargos
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previdenciarios, além de R$ 6.885,00 de encargos fiscais. O evento contou com a participagao de 45
magistrados e 90 servidores, que promoveram o atendimento de 1.745 jurisdicionados.

Participaram do Dia Regional da Conciliagdo as Varas do Trabalho de Manaus/AM, do
interior do Estado do Amazonas, de Boa Vista/RR, além do Centro Judiciario de Métodos
Consensuais de Solucdo de Disputas do Regional — Cejusc Manaus/AM e Cejusc Boa Vista/RR, e

das unidades judiciarias de 2° grau.

DIA REGIONAL DE CONCILIACAO - Edicéo 2021
Audiéncias Acordos Valores INSS e IR Pessoas
Realizadas Homologados Homologados Atendidas
(Conhecimento)
657 220 RS 2.325.601,09 R$ 120.885,00 1.745

Fonte: Secdo de Estatistica e Pesquisa — AGE/TRT 11.

3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 GESTAO DE RISCOS NO TRT11

O Tribunal Regional da 11* Regido v€é a gestdo de riscos como elemento relevante da
governanga constitucional, sendo um instrumental para que as atividades realizadas por seus
servidores sejam executadas de maneira a garantir ndo so a realizacdo dos objetivos organizacionais,
o cumprimento da legislacdo vigente, mas também o alcance da eficiéncia, da economicidade, da
eficacia e da efetividade, com a adequada identificagdo de incertezas, com o devido tratamento de
fatores que propiciam dificuldades ou insucesso e aproveitamento também de oportunidades.

O Comité de Gestao de Riscos foi instituido pelo Ato TRT11 n. 23/2017/SGP. A Politica de
Gestao de Riscos do TRT11, foi implementada pela Portaria n. 869/2017/SGP. O Manual de Gestao
de Riscos foi aprovado pelo Ato n. 23/2018/SGP. Os gestores das diversas areas do Tribunal t€m
recebido qualificagdo ao longo dos anos, tendo realizado o mapeamento de riscos de seus principais
processos de trabalho.

Por conta da pandemia de Covid-19, os gestores das diversas areas do Tribunal tiveram que
focar em outras atividades além das agdes que vinham sendo implementadas para a mitigagdo de

riscos anteriormente identificados, pois desde margo de 2020, a prestagdo jurisdicional e de servigos
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do TRTI11 passou a realizada por meio remoto, com a suspensdo do atendimento presencial do
publico externo.

O Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido - Amazonas e Roraima (TRT11) recorreu a
tecnologia para manter a prestacao jurisdicional. Nesse sentido, foi preciso a adocdo de agdes para
mitigar os riscos envolvendo a solucdo de virtualizacdo como também a seguranca dos dados

trafegados pela rede do TRT11.

32 O PAPEL DA AUDITORIA INTERNA NA GOVERNANCA E NO
APERFEICOAMENTO DA GESTAO

Ha diversos controles internos adotados pelos proprietarios de risco do Tribunal, no caso, os
gestores das unidades administrativas e judiciarias do Tribunal, visando a mitigagdo de riscos legais,
financeiros e operacionais.

A Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno (CACI), por sua vez, desempenha
importante papel no fortalecimento da governanca e no aperfeicoamento da gestdo do Tribunal, ao
realizar auditorias de conformidade, operacional ¢ de avaliagdo de controles internos, contribuindo
para a mitigacdo ou eliminacdo de eventuais falhas inerentes as atividades desempenhadas que
poderiam causar reflexos negativos tanto no cumprimento da legalidade quanto no alcance dos
resultados (eficiéncia, eficacia e economicidade), observando para tanto critérios de materialidade,
criticidade, riscos, objetivos estratégicos, exigéncias da legislacdo aplicavel, determinacdes e
recomendacdes do TCU, do CSJT e CNJ, dentre outros.

As recomendagdes decorrentes das auditorias internas sdo encaminhadas para que as unidades
responsaveis se manifestem, avaliando a oportunidade e a conveniéncia para o seu cumprimento.
Apoés referida manifestacdo, ¢ feita a analise ¢ o enquadramento do status da recomendagdo
(atendida, em atendimento, ndo atendida, justificada ou ndo mais aplicavel), preenchendo-se o0 Mapa
de Providéncias para cada unidade que possui recomendagdes. A partir desse Mapa de Providéncias €
elaborado o Relatorio de Monitoramento que, apos revisdo e aprovagdo pelo diretor da CACI, ¢
submetido a apreciag@o da Presidéncia deste Tribunal.

Quando o Relatoério de Monitoramento ¢ enviado a presidéncia deste Regional, a mesma ¢
incitada a manifestar-se sobre a conveniéncia ou oportunidade de manter as deliberacdes ndo
atendidas subsistentes, considerando que o apetite ao risco decorrente de procedimentos e processos
adotados em ambito institucional é competéncia exclusiva da alta administragdo, conforme disposto
no paragrafo tnico do artigo 4°, da Politica de Gestao de Riscos do TRT11, instituida por meio da

Portaria n. 869/2017/SGP, de 22/12/2017.
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Importante ressaltar que o Presidente do Tribunal submetera as deliberagdes ndo atendidas a
apreciacgdo prévia do Comité de Gestdo de Riscos, criado, em carater permamente, por meio do Ato
TRT11 n. 23/2017/SGP.

Caso as recomendacgdes sejam subsistentes, serd determinada a elaboragcdo de um novo Plano
de Acdo, nos moldes fornecidos pela CACI, com indica¢do das medidas concretas e que demonstre
as acOes e atividades a serem implementadas, o responsavel por implementa-las, o cronograma e

outros elementos que permitam monitorar o cumprimento das deliberagdes.

4. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO OU ACOES DA UPC

Apresenta-se neste capitulo como o Tribunal Regional da 11* Regido alocou os recursos
disponiveis (orcamentarios, financeiros, humanos, materiais, patrimoniais, tecnologicos e outros) no
cumprimento de sua missdo organizacional e no alcance de seus objetivos estratégicos, com
agregacdo de valor a sociedade, demonstrando como as areas especiais da gestdo contribuiram
significativamente para o alcance dos resultados obtidos em 2021, sob o viés da eficacia, da
eficiéncia e da conformidade, levando em conta também os desafios vivenciados e as a¢Oes a serem
implementadas para o enfrentamento das restrigdes e também para a melhoria continua e crescente

da gestdo (supervisdo da gestao), com foco no desempenho institucional do 6rgao.

4.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei n.° 14144/2021, de 22 de abril de 2021 aportou ao Egrégio TRT da 11.* Regido a
dotacdo Inicial de R$ 481.551.246,00, no decorrer do exercicio houve suplementagdo no valor de R$
51.880.736,00, cancelamento no valor de R$ 3.374.262,00, recebimento de provisdo/destaque o valor
de R$ 12.460.499,08, sendo assim, o exercicio de 2021 totalizou o montante de R$542.518.219,08.
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Grupo Despesa

Dotacio Cancelada Dotacéo Atualizada

[Acdo Governo

i BENEFICIO ESPECIAL E
DEMAIS
00S6  COMPLEMENTACOES DE HHATED 100.001,00
L APOSENTADORIA
APOSENTADORIAS E
PESSOAL E 0181 A VIS A UNIAG 164.471.299,00 153.835.064,00 19.565.837,00 11.753.031,00 0,00 0,00 184.037.136,00 165.588.095,00
1 ENCARGOS
SOCIAIS CONTRIBUICAO DA UNIAO,
09HB  DE SUAS AUTARQUIAS E 24.470.700,00 40.886.819,00 20.893.319,00 2.277.656,00 0,00 0,00 45.364.019,00 43.164.475,00
FUNDACOES PARA O
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 231.369.951,00 240.884.641,00 9.497.055,00 5.108.246,00 (1.139.888,00) (10.836.621,00) 239.727.118,00 235.156.266,00
Total 420.411.951,00 435.606.524,00 49.956.211,00 19.138.933,00 (1.139.888,00) (10.836.621,00) 469.228.274,00 443.908.836,00
" | ASSISTENCIA MEDICA E
2004  ODONTOLOGICA AOS 6.070.740,00 7.118.690,00 390.000,00 (102.050,00) 0,00 6.358.690,00 7.118.690,00
SERVIDORES CIVIS. EMPR
BENEFICIOS
2128 OBRIGATORIOS AQS 12.219.079,00 12.589.654,00 442.050,00 0,00 0,00 12.661.129,00 12.589.654,00

SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS. MI
AJUDA DE CUSTO PARA

OUTRAS DESPESAS 216H  MORADIA OU AUXILIO- 129.600,00 127.811,00 (60.000,00) 0,00 69.600,00 127.811,00

3 MORADIA A AGENTES PUB
CORHERIES] PUBLICIDADE
2191 INSTITUCIONAL E DE 273.770,00 269.070,00 (14.275,00) (12.650,00) 259.495,00 256.420,00
b UTILIDADE PUBLICA
ASSISTENCIA JURIDICA A
:zu R 299.001,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 599.001,00 300.000,00
APRECIACAO DE CAUSAS
4256 D0 THABALHO 36.446.166,00 35.647.621,00 (2.058.049,00) (3.633.673,00) 34.388.117,00 32.013.948,00
Total 55.438.356,00 56.052.846,00 1.132.050,00 (2.234.374,00) (3.646.323,00) 54.336.032,00 52.406.523,00
v
CONSTRUCAO DO EDIFICIO-
10WS  SEDE DO FORUM 4.330.000,00 0,00 4.330.000,00

TRABALHISTA DE MANAUS -

CONSTRUCAO DO EDIFICIO-
4 INVESTIMENTOS 15WD  SEDE DA VARA DO 1.091.087,00 0,00 1.091.087,00
TRABALHO DE TEFE- AM

14
APRECIACAO DE CAUSAS
4256 NA JUSTICA DO TRABALHO 279.852,00 171.001,00 792.475,00 5.216.086,00 0,00 (2.335.418,00) 1.072.327,00 3.051.669,00
Total 5.700.939,00 171.001,00 792.475,00 5.216.086,00 0,00 (2.335.418,00) 6.493.414,00 3.051.669,00
| RESERVA DE
9 RESERVA DE 0zo1 CONTINGENCIA FISCAL - 339.768,00 339.768,00
CONTINGENCIA PRIMARIA
Total 339.768,00 339.768,00
Total 481.551.246,00 492.170.139,00 51.880.736,00 24.355.019,00 (3.374.262,00) (16.818.362,00) 530.057.720,00 499.706.796,00
Fonte: Tesouro Gerencial.
Item Informagao Pagamento Total (c)=(a+b
Grupo Despesa
[ElementoDespesa | 2021 ]| 2020 | 2021 [ 2020 | 2021 ]
B APOSENTADORIAS, RESERVA
01 UNERADA E REFORMAS 141.729.278,34 143.474.310,59 141.729.278,34 143.474.310,59
3  PENSOES 24.441.557,95 20.435.360,17 24.441.557,95 20.435.360,17
B CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA
:)7 PREVIDENCIA 1.092.936,52 1.031.468,99 1.092.936,52 1.031.468,99
PESSOAL E 11 ::g;;’:f_'geff MANTACERSIELXASE 223.349.882,68 226.376.815,72 4.390,25 223.354.272,93 226.376.815,72
1 :gg‘:l‘?s "i3  OBRIGACOES PATRONAIS 45.005.474,08 42.875.775,71 45.005.474,08 42.875.775,71
-~ OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
16 Diccont crvit 4.617.274,50 4.152.981,61 4.617.274,50 4.152.981,61
2  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 15.284.470,80 1.932.150,73 493.392,33 165.759,72 15.777.863,13 2.097.910,45
B RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL
sl et ino) 1.033.425,10 930.371,21 85.445,03 79.212,44 1.118.870,13 1.009.583,65
Total 456.554.299,97  441.209.234,73 583.227,61 244.972,16 =~ 457.137.527,58  441.454.206,89
[~ - OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E
08 O LITAR 2.137.254,23 1.831.010,46 2.137.254,23 1.831.010,46
"4  DIARIAS - PESSOAL CIVIL 371.599,62 273.827,04 371.599,62 273.827,04
30  MATERIAL DE CONSUMO 1.113.549,85 762.006,05 11.352,09 12.676,21 1.124.901,94 774.682,26
I PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS,
'31 CIENTIRICAS 7.994,50 13.735,00 7.994,50 13.735,00
PASSAGENS E DESPESAS COM
'33 oCOMOCAD 152.628,30 187.327,32 152.628,30 187.327,32
36 g‘gg;’csASER"‘C"s DENIERCEIROSS 1.255.129,56 743.345,71 1.025,36 2.035,13 1.256.154,92 745.380,84
OO EASIDESEES RS "57 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 11.042.464,88 10.530.134,33 503,82 6.578,13 11.042.968,70 10.536.712,46
CORRENTES 39 g:'l;::soiikvrcos 8 UEEE e 2 = 12.363.513,01 10.640.713,02 1.110.481,33 45.361,29 13.473.994,34 10.686.074,31
-~ SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
40 RMACAG £ COMUNICACAD - P3 4.553.897,30 4.235.296,79 72.033,02 1.904,06 4.625.930,32 4.237.200,85
46  AUXILIO-ALIMENTACAO 10.344.422,40 10.536.409,85 10.344.422,40 10.536.409,85
B OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
47 NTRBUTIVAS 98.718,09 13.192,95 244,01 449,06 98.962,10 13.642,01
49  AUXILIO-TRANSPORTE 9.850,07 10.444,12 9.850,07 10.444,12
2  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 436.941,15 567.137,48 28.260,05 12.754,19 465.201,20 579.891,67
3  INDENIZACOES E RESTITUICOES 7.185.848,91 7.735.177,74 6.062,14 42.927,25 7.191.911,05 7.778.104,99
Total 51.073.811,87 48.079.757,86 1.229.961,82 124.685,32 52.303.773,69 48.204.443,18
B B SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
;o INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 2252020 L2000
o |vesmETes |2 ggs:SAEMIE’:lsTTOASL:i‘IOAE:ERIAL 356.609,21 9.800,00 33.069,88 356.609,21 42.869,88
2l e e 294.401,14 2.298.743,22 67.261,00 9.017,44 361.662,14 2.307.760,66
Total 651.010,35 2.560.069,62 67.261,00 42.087,32 718.271,35 2.602.156,94
Total 508.279.122,19  491.849.062,21 1.880.450,43 411.744,80  510.159.572,62  492.260.807,01

Fonte: Tesouro Gerencial.

No que tange as Receitas, no exercicio de 2021, foram arrecadadas com a taxa de ocupagdo
de imével o valor de R$ 329.473,90 (Fonte150) e transferidos pelo CSJT o valor de R$ 2.689.383,40
(Fonte 181) referente aos convénios com o Banco do Brasil S.A. e CEF, total geral R$ 3.018.857,30.
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Valores Recolhidos Variagao
Descrigio
Mes 2018 2019 2020 2021 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021

28304 - TAXA DE OCUPAGAD DE IMOVEIS 1.125.007,82| 121.725,08) 263.046,63 32047300 -80,10% 18,84 % 24,83 %)
Jansiro 18.485 97 12.418.08| 2072346 22,341 67] -0.41%] 873 % 781%
Faversio 19.495 7] 19.416,08 2072348 22.3417) 041 %) 873% 781%
Margo 1846134 0,00 2142483 2483091 ~100,00%| 15.90%
abril 19.416,06| 20723.48) 2232167 28.08607) 673%] 781%) 2571%|
Maio 19.416.08) 2072348 2234167 0.00) 673%] 781% -100,00%
Junho 912.216,0¢| 0,00 2234167 0.00) -100,00 %) -100,00%
Juiho 18.416,06] 0,00 2234187 0.00) -100,00 %) -100.00%
Agosto 19.416.06] 0.00 22.341.67 7.185.02 100.00% B784%
Sstembro 19.416.06] 0.00 2234167 0.00) -100.00 %| -100.00%
Outubro 19.416,06] 000 2234187 0.00) ~100.00 %| -100.00%
INovembro 18.416.06] 2072348 2234167 168.516.42) 873% 781% 65427 %|
Dazsmbro 18.416.06] 2072345 2234167 56.172.14) 673%] 7.81%) 15142%

2344 - TRANSF DE GONVENIOS DA UNIAC E SUAS ENTIDADES 2.415.205 42) 3.266.585,13] 2,684 540,83 2,889,383 40) 35,03 %| 1751% -0.18%)
Jansiro 0.00) 0,00 0.00 0.00)
Faversio 0,00 0,00 002.102,82 180.919.25] 70.94%
Margo 145152325 0,00 0,00 0.00) ~100,00%|
il 483.841,08| 0,00 35494047 265.801.31 ~100,00 %| 2500%
Maio 483.841,09) 0,00 0,00 160479331 -100,00 %)
Junho 0.0 234019 500.000.00 0.00) 21.28579% -10000%
Juiho 0.0 37.108.34 0.00 0.00) -100.00 %|
Agosto 0.0 0.0 0.00 0.00)
Sstembro 0,00) B1703.45) 0,00 0.00) -100.00 %)
Outubro 0,00 404.008.22 500.000,00 0.00) 2376%) -100.00%
INovembro 0.00) 218.055.81 4748754 58482772 10249% 33,58%|
Dezsmbro 0.00) 252535057| 0.00 5285111 -100.00 %|

Total Geral 3545.203,24) 3.388.201,14] 2.058 487,48 3.018.85730) 443 %) 12,68% 2,04%

Fonte: SIGEO-JT.

No decorrer do exercicio de 2021, o trabalho presencial foi parcialmente devido a
continuidade da pandemia da Covid-19, gerando redugdes de gastos (combustivel, manutengao,
contratacdes, entre outras despesas), e a ndo realizacdo de atividades, como exemplo, audiéncias da
justica itinerante, assim, a Secretaria de Or¢camento e Financgas e Diretoria-Geral preocupados com a
execucao or¢amentaria, propuseram a Presidente do Egrégio Tribunal que fosse realizado um estudo
juntamente com os gestores, com o intuito de alcancarmos novas metas.

De Conformidade com as Mensagens SEOFI/CSJT n.%. 13, 26 e 39/2021 referentes aos
periodos de Créditos Adicionais, foram realizados remanejamentos (de Grupos Natureza da Despesa,
Planos Orcamentarios e entre agdes), e suplementagdes de créditos sem oferecimento de recursos.
Vale ressaltar que, a Ag¢ao Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes foi suplementada em R$
300.000,00, alcangando o montante de R$ 599.001,00 de dotagdo atualizada, uma vez que o valor
inicial disponibilizado era insuficiente para efetuar o pagamento de 402 processos de honorarios
periciais.

Ressalta-se que, no 3.° Periodo de Crédito Adicional, considerando algumas aposentadorias,
falecimentos e reajuste dos Juizes Classistas foi remanejado da A¢do de Pessoal Ativo para a Agdo
de Inativo e Pensionista, suprindo as despesas do exercicio.

A acgdo 02.331.0033.212B.6019, PO-0009, PTRES-167934 - Auxilio-Funeral e Natalidade,
em 22 de fevereiro de 2021, tinha sua Dotacdo Atualizada no valor de R$ 259.665,87 ¢ sua
liquidagdo no valor de R$ 233.576,07, assim, no decorrer do exercicio foi utilizado or¢amento da
Acdo 02.122.033.4256.6019, PO-0000, PTRES-167936 — Apreciagdo de Causas na Justica do

Trabalho e. posteriormente, houve remanejamento e reclassificacdo da despesa, bem como, a agdo
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recebeu suplementagdo de crédito, tendo sua Programagdo Atualizada no valor de R$ 685.620,00 e
os gastos no montante de R$ 622.298,53, maior que 100% em relagdo ao exercicio de 2020.
No exercicio de 2021, foram encaminhadas varias Mensagens pelo CSJT aos Tribunais,
dentre elas, podemos destacar a seguir:
Mensagem SEOFI/CSJT n.° 38/2021 solicitando o levantamento de sobras orgamentarias
sendo apuradas as seguintes:
- 28846090900S66019 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias —
FONTE 151 — Valor R§100.000,00;
- 02.122.0033.4256.6019 — ACJT- Apreciagdo de Causas na Justica do Trabalho - GND3-
FONTE 100 — Valor R§797.699,18.
- 02.122.0033.4256.6019 — ACJT- Apreciagdo de Causas na Justica do Trabalho - GND3-
FONTE 127 — Valor R$263.139,00.
- 02.122.0033.4256.6019 — ACJT- Apreciagdao de Causas na Justica do Trabalho - GND4-
FONTE 100 — Valor R$108.383,00.
-02.122.0033.216H.6019 — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
— GND3- FONTE 100 — Valor R$60.000,00.
- 02.131.0033.2191.6019 - Publicidade Institucional e de Utilidade Publica -GND3 — FONTE 100 -
Valor R$14.275,00.
-02.122.0033.10WS.0211 — Construcao do Edificio-Sede do Forum Trabalhista de Manaus-AM —
GND4- FONTE 100 — Valor R$996.793,30.
- 02.122.0033.15WD.0231 — Construcdo do Edificio-Sede da Vara de Tefé-AM — GND4 — FONTE
100 — Valor R$156.858,89.
- 02.301.0033.2004.6019 — Assisténcia Médica e Odontologica — GND3- FONTE 100 -
R$50.000,00.

b) Mensagens SEOFI/CSIT N°s 28, 29, 33 e 35/2021 referentes aos levantamentos de VPNI
e do saldo atualizado de passivos pendentes na Justica do Trabalho, tendo sido pago: os quintos aos
servidores que estavam habilitados (agdes impetradas administrativamente) no valor de
R$14.381.152,31; alguns passivos e demandas administrativas (abono de permanéncia-
R$114.855,08; Gratificacdo por Exercicio Cumulativo de Jurisdigdo — GECJ aos desembargadores-
R$452.330,87;reajuste Juizes Classistas- setembro a dezembro/2020-R$374.940,08, entre outras).
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_!!B!E_ REINSCRITOS | cancerapos |
v

lacioGoverno | 2021 | 202 [ 2021 ] 20 | 202 | 2020 | 2021 [ 2020 ]
BENEFICIO ESPECIAL E
DEMAIS
00S6  COMPLEMENTACOES DE
L APOSENTADORIA
APOSENTADORIAS E
PESSOAL E GRg | rre 16.166,95 16.166,95
1 ENCARGOS
SOCIAIS CONTRIBUICAO DA UNIAO,
09HB  DE SUAS AUTARQUIAS E 11.542,24 1.106,36 6.515,46 16.951,34 5.409,16
FUNDACOES PARA O
20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAO 85.445,03 217.262,97 93.399,93 97.506,41 86.074,98 211.487,82 81.392,19 5.656,28
Total 85.445,03 244.972,16 93.399,93 114.779,72 92.590,44 228.439,16 86.801,35 5.656,28
n I ASSISTENCIA MEDICA E
2004  ODONTOLOGICA AOS
SERVIDORES CIVIS, EMPR
BENEFICIOS
2128  OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS. MI
AJUDA DE CUSTO PARA
216H  MORADIA OU AUXILIO- 4.950,00 11.350,00 6.400,00
SR CSIRASIDESEESAS MORADIA A AGENTES PUB
ICORRENEES PUBLICIDADE
2191 INSTITUCIONAL E DE 6.912,50 6.912,50
L UTILIDADE PUBLICA
ASSISTENCIA JURIDICA A
'4224 R sereleaasies) 28.380,46 15.196,34 27.222,44 17.651,08 2.454,74 1.296,72
APRECIACAO DE CAUSAS
a256 I e T AR T 1.187.496,70 106.665,59 1.324.237,03 107.761,47 25.151,79 135.379,14 26.247,67
Total 1.227.739,66 121.861,93 1.369.721,97 125.412,55 2.454,74 25.151,79 143.075,86 26.247,67

CONSTRUCAO DO EDIFICIO-
10WS  SEDE DO FORUM 33.069,88 34.650,77 16.880,35 16.880,35 16.880,35 1.580,89
TRABALHISTA DE MANAUS -

CONSTRUCAO DO EDIFICIO-
4 INVESTIMENTOS 15WD  SEDE DA VARA DO
TRABALHO DE TEFE- AM
v
APRECIACAO DE CAUSAS

A5Gl o O TR B AT O 67.261,00 9.017,44 101.461,00 9.017,44 34.200,00
Total 67.261,00 42.087,32 101.461,00 43.668,21 16.880,35 16.880,35 51.080,35 1.580,89
B RESERVA DE
o  RESERVA DE 0Z01  CONTINGENCIA FISCAL -
CONTINGENCIA PRIMARIA
Total
Total 1.380.445,69 408.921,41 1.564.582,90 283.860,48 111.925,53 270.471,30 280.957,56 33.484,84

Fonte: Tesouro Gerencial.

Quanto aos restos a pagar para o exercicio de 2022 foi inscrito/reinscrito o valor de R$
5.688.156,98, fazendo o comparativo com o exercicio de 2021 (R$ 2.183.596,52) houve um aumento
de R$ 3.504.560,46, ressaltamos que o impacto maior ocorreu pelas inscrigdes dos empenhos
referentes aos projetos 10WS-Construgdo do Prédio-Sede do Forum Trabalhista de Manaus - AM e
15WD- Constru¢ao do Prédio - Sede da Vara do Trabalho de Tefé-AM.

Ante o exposto, a execucdo orcamentaria do exercicio de 2021, manteve-se inovadora,
embora que, durante o exercicio, tenha havido redu¢des das despesas, a administracdo tragou novas
metas, assim, o Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 11.* Regido liquidou 97,3% em Pessoal,

89,2 % em Atividades, 98,9% em Beneficios e 6,6% em Projetos.
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Demonstrativo da Programacio e da Execucio Or¢amentaria — 2021

DESCRICAO DOTACAO DESPESA ~ DESPESA
A SALDO PROGRAMACAO SALDO DESPESA

DISP(():;IVEL EMPF}g;I ADA ORCAMENTARIO A REALIZAR DISPONIVEL LIQUIDADA LIQUJ/?ADA

(E) = (A-B-C-D) () ©)=(E-P) (H) (A= (A)
PESSOAL E 125.592,00 | 456.554.299,97 97,30 %
ENCARGOS 469.228.274,00 | 460.032.263,87 9.196.010,13 9.070.418,13 o
BENEFICIOS 0,00 | 18.814.193,80 98,92 %
ASSISTENCIAIS | 19-019.819.00 | 18.882.417,26 137.401,74 137.401,74 o
ATIVIDADES 36.448.398,73 | 33.299.262,62 3.149.136,11 3.149.136,11 0,00 | 32.613.877,94 89,48 %
PROJETOS 5.421.087,00 | 3.722.492,41 1.698.594,59 1.698.594,59 0,00 356.609,21 6,58 %
TOTAL GERAL | 530,117.578,73 | 515.936.436,16 14.181.142,57 14.055.550,57 | 125.592,00 | 508.338.980,92 95,89 %

Fonte: sigeo.jt.jus.br, em 11/2/22.

Principais Metas ndo Alcancadas:

-A ndo execugdo total do orgamento previsto em 2021 para os Projetos 10 WS- Construgdo do
Prédio-Sede do Férum Trabalhista de Manaus/AM e 15 WD- Construcdo do Prédio-Sede da Vara do
Trabalho de Tefé/AM;

- Conclusodes de algumas licitagdes realizadas no final do exercicio;

- Aquisigdes de bens permanentes por dificuldades e tempo habil para entregas pelos fornecedores.

Principais Desafios, Acdes e Perspectivas para os Préximos Exercicios:

- O retorno ao trabalho presencial;

- Considerando que a Mensagem SEOFI/CSJT n.° 25/2021 encaminhou os limites referenciais
monetarios para elaboracdo da Proposta Or¢gamentaria 2022 sem incluir o Projeto 15WD- Construgao
do Prédio-Sede da Vara do Trabalho de Tefé/AM para 2022, e sendo imprescindivel o seu retorno
para a grade orgamentaria, uma vez que o prédio antigo ja foi demolido e a Vara encontra-se com a
sede em um imével alugado, assim, no decorrer de 2022 solicitar um Crédito Especial ou no
momento da Fase Qualitativa incluir o Projeto para o exercicio de 2023.

- Participac@o dos gestores e servidores para uma execucgdo eficiente e transparente do orgamento
publico.

- Agdes internas quanto a utilizacdo do consumo consciente, adotando uma nova postura em relagéo

ao controle como forma de promover economia.
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4.2 GESTAO DE PRECATORIOS

A gestao dos precatorios no ambito deste Tribunal ¢ de competéncia da Secao de Precatorios,
restando a atribuicdo quanto aos procedimentos de execucdo da despesa, apés a devida ordenagdo
pela autoridade competente, a Secretaria de Orgamento e Finangas. Os repasses dos recursos
requeridos tém ocorrido com regularidade, permitindo o pagamento de precatorios da Unido e
Requisi¢des de Pequeno Valor (RPV).

Visando a completa transparéncia da gestdo e a melhor adequacdo a Resolugdo CNJ n°
303/2019 e Resolugdo CSIT n° 314/2021, o Portal dos Precatorios foi reformulado
(https://portal.trt11.jus.br/index.php/inicio-precatorios), podendo-se ter acesso ao mapa anual de
precatorios, legislacdo, noticias, perguntas frequentes, consulta de listas de Precatorios e Requisi¢des
de Pequeno Valor e consulta de informagdes relacionadas aos Entes Publicos conforme o Regime de
Pagamento de Precatorio ao qual estdo subordinados.

Os quadros e graficos abaixo demonstram os créditos orgamentarios destinados ao pagamento

de Precatorios e Requisi¢des de Pequeno Valor Federais nos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021.

2018
DESCRICAO PROGRAMACAO | DESPESA DESPESA DESPESA LIQUIDADA
ATUALIZADA EMPENHADA LIQUIDADA %
RPV R$ 2.479.041,10 RS 2.479.041,10 R$ 2.479.041,10 100,00%
Precatérios RS 888.662,00 RS 888.662,00 RS 888.662,00 100,00%
TOTAL RS 3.367.703,10 RS 3.367.703,10 RS 3.367.703,10 100,00%

Fonte: Secretaria de Orgamento e Finangas do TRT11* Regido.

2019
DESCRICAO PROGRAMACAO DESPESA DESPESA DESPESA LIQUIDADA
ATUALIZADA EMPENHADA LIQUIDADA %
RPV RS 3.842.713,67 R$ 3.841.319,44 R$ 3.841.319,44 99,96%
Precatorios R$ 1.297.039,00 R$ 1.297.039,00 R$ 1.297.039,00 100,00%
TOTAL R$ 5.139.752,67 R$ 5.138.358,44 R$ 5.138.358,44 99,97%

Fonte: Secretaria de Or¢amento e Finangas do TRT11? Regido.

2020
DESCRICAO PROGRAMACAO DESPESA DESPESA DESPESA
ATUALIZADA EMPENHADA LIQUIDADA LIQUIDADA %
RPV RS 3.030.254,54 R$3.017.837,34 R$3.017.837,34 99,96%
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Precatorios R$ 12.473.601,00 R$ 12.473.601,00 R$ 12.473.601,00 100,00%
TOTAL RS 15.503.855,54 R$ 15.491.438,34 RS 15.491.438,34 99,97%
Fonte: Secretaria de Orgamento e Finangas do TRT11? Regido.
2021

DESCRICAO PROGRAMACAO DESPESA DESPESA DESPESA LIQUIDADA

ATUALIZADA EMPENHADA LIQUIDADA %
RPV R$ 3.324.690,35 R$ 3.324.690,35 R$ 3.324.690,35 100,00 %
Precatorios R$ 9.065.896,00 RS 8.419.248,73 RS 8.419.248,73 92,86 %
TOTAL RS 12.390.586,35 R$ 11.743.939,08 RS 11.743.939,08 94,78 %

Fonte: Secretaria de Orgamento e Finangas do TRT11? Regido.

DESPESA EMPENHADA

$20.000.000,00

$15.000.000,00

$10.000.000,00

$5.000.000,00

$0,00

B rRPvV B Precatorios

2018

2019

B TOTAL

2020

De 2018 para 2019: +52.57%
De 2019 para 2020: +301.48%
De 2020 para 2021: -24.19 %

Fonte: Sec¢do de Precatérios do TRT11? Regido.

4.3 GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

2021

A Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGPES tem a missdo institucional de coordenar as

atividades de gestdo de pessoas do Tribunal, abrangendo os processos de recrutamento e selecdo;
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apoio logistico na alocacgdo da forca de trabalho; registros funcionais; desenvolvimento profissional e

avalia¢do de desempenho; além de pagamento de pessoal.
Conformidade Legal

O Tribunal apresenta estrutura formal de avaliagdo de direitos e deveres do corpo funcional,
quanto a verificacdo da conformidade legal, sob a forma da analise juridica Unica, quando se trata de
decisdes mais simples, ou dupla analise juridica, quanto aos casos mais complexos. Cada instituto é
objeto uma avaliacdo preliminar da Secretaria de Gestdo de Pessoas e uma avaliagdo posterior da
Assessoria Juridica, antes da decisdo, quando de competéncia do Diretor-Geral, Presidente ou

Tribunal Pleno, a critério dessas autoridades.

Os atos de competéncia da Diretoria de Gestdo de Pessoas sdo precedidos de instrugdo pelas
areas de registros funcionais e de analise juridica pela Secdo de Legislacdo. Persistindo duvidas,
pode-se demandar analise da Assessoria Juridica, antes da decisdo, por intermédio das instancias

superiores.

As competéncias para a pratica dos atos de gestdo de pessoas estdo definidas na Resolucao
Administrativa n. 164/2016, que ¢ atualizada periodicamente, sob a supervisdo do Comité de Gestao

de Pessoas.

Faz parte das atribuicdes da Secdo de Legislacio o acompanhamento das normas afetas a
gestdo de pessoas, dentre as quais se destacam as leis n. 8.112/90, 11.416/2006 ¢ LOMAN. Da
mesma forma, ocorre o acompanhamento de normas internas do Judiciario, sejam elas originadas dos
conselhos, sejam do Tribunal Pleno desta Corte. Abaixo, um grafico por assunto das manifestacdes

da unidade, no ano de 2021:

Percentual por natureza dos assuntos - 2021

Consultas insalubridsde
1% o%

Concessiode Abonade
Permanéncia
LY

Concessko Agosentadoria
e retificagdes)
-5 /
7

MaovimentagBo de pessoal
6%

indenizacdes/Pagamentos . Den!l‘dente.s.fcensh
P 16%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.
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Além disso, os atos de gestdo de pessoas sofrem auditorias periddicas da unidade de controle
interno do Tribunal, da auditoria do Conselho Superior da Justica do Trabalho e do Tribunal de
Contas da Unido. Esses processos de auditoria variam em formato e periodicidade, conforme o plano

de auditoria de cada 6rgao.

Assim, ao longo de 2021, a area de gestdo de pessoas respondeu a 50 monitoramentos de
auditoria da Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno deste Regional, relativamente as
auditorias e fiscalizagdes promovidas pela unidade em variados processos, como os de admissdo,
aposentacdo, concessdo de pensdo, gestdo de consignacgdes, concessdo de adicionais e registro de

passivos.

A Secretaria também recebeu 798 indicios do Tribunal de Contas da Unido, por meio do
sistema e-Pessoal, em grande parte sobre pagamento de vantagens pessoais, como opg¢ao, gratificacdo

de atividade externa e gratificagdo de localidade, cujo status atual € o que segue:

Status dos Processos no e-Pessoal Indicios

EM ARQUIVADO
TRATAMENTO 14%
NoTCU N —
2% - e

EM
MONITORAMEN
TO PELO TCU
64%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Para cada processo de auditoria, a Secretaria de Gestao de Pessoas apresenta manifestagdo e
adota, no que lhe cabe, as medidas corretivas, encaminhando as demais a autoridade competente,
com a finalidade de garantir a conformidade legal.

No curso do ano de 2021, dentre os apontamentos mais relevantes, destacaram-se os
indicios relacionados a acumulacdo de incorporagdes de quintos (VPNI) com a GAE — Gratificagéo
de Atividade Externa dos Analistas Judiciarios — Area Judiciaria — Especialidade Oficial de Justica
Avaliador Federal, quando a fungdo geradora da incorporagdo tivesse a mesma finalidade da
gratificacdo, e superacdo do teto constitucional. Também importantes foram as aposentadorias
consideradas ilegais pelo recebimento da vantagem do artigo 193 da Lei 8.112/90, porque os
requisitos de aposentagdo foram cumpridos apos a EC n. 20/98, em 16/12/1998, assim como
recebimento de VPNI decorrente da incorporacdo de quintos apds abril de 1998. Para todos os casos,

esta Secretaria fez os registros do posicionamento do Tribunal no sistema e-Pessoal.
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Ainda no contexto da conformidade, os atos de admissdes e desligamentos de servidores sdo
encaminhados a unidade de controle interno, que os repassa ao Tribunal de Contas da Unido, com os
respectivos pareceres. Da mesma forma, ocorre com as aposentadorias e pensdes. No ano de 2021,

foram cadastrados 121 atos. Tém-se 726 atos registrados no e-Pessoal, com o seguinte status:

Status dos Atos Registrados no e-Pessoal Tipo de Ato Registraados no e-Pessoal

E
Autuado em, cadas!r"a‘menm
Processo pelo TC
Aguardando

0% Penséo
. /- 15%
Contrale Interno o=

manifestagao do
L \ |
\
|

—

7

Admissao,

E—
|Aposentagdo .
oss%
y
30% —
AR
A

I

Aguardando
Autuagao no TCU
5%

0
|

Mpreciados
30%

Al'll

Mérito dos Atos Julgados

llegais
23%

Prejudicados
8%

N

,
]

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

O controle de entrega de declaragdes de bens ou autorizagdes de acesso a Declaragdo de

Imposto de Renda foi feito regularmente.

O Recadastramento de aposentados e pensionistas de 2021, que havia sido suspenso em 2020,
por meio do ATO CSIT.GP.SG N° 120/2020, em virtude da pandemia causada pelo novo
Coronavirus, deu-se no periodo de 04/10/2021 a 05/11/2021.

Além disso, o Tribunal atende as demandas decorrentes do controle social exercido
diretamente pela sociedade, por meio de informagdes prestadas aos questionamentos apresentados a
Ouvidoria, que atingiram 25 pedidos de informacdo no ano de 2021. Ainda no contexto deste
controle, a Secretaria mantém atualizadas as publicagdes no Portal Transparéncia, relativamente aos
dados do corpo funcional, merecendo destaques os dados relativos as resolu¢des do Conselho
Nacional de Justica de numeros 102/2009, 215/2019, 219/2016 e 227/2016, que constam no Portal

Transparéncia, no link https://portal.trt11.jus.br/index.php/transparencia/resolucoes-cnj.
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Avaliaciao da Forca de Trabalho

A forca de trabalho do Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido, ao final de 2021,

totalizava 878 servidores (efetivos e oriundos de outros 6rgaos) e 73 magistrados.

Em comparag@o com os anos de 2018, 2019 e 2020, cuja forga de trabalho era de 1.021, 979 e
887 servidores, respectivamente, houve reducdo da forga de trabalho do Regional em 2021, declinio
este verificado ao longo dos tultimos cinco anos, em virtude da falta de reposi¢do que ocorre por
limitacdes orcamentarias impostas pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho. Em relagdo aos
magistrados, que nos trés ultimos anos apresentava quantidade de 61, 70 e 69, respectivamente,
percebe-se crescimento de 5,8%, em relacdo a 2020, o que se deve a autorizacdo de nomeacdo de
nove magistrados pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho em 2021. Além das admissoes,

ocorreram duas remogoes para este Tribunal.

Evolugdo da Forga de Trabalho - Servidores

979
887 878
- a e
.' //
2018 2019 2020 2021

Evolugdo da Forga de Trabalho - Magistrados

70 69 /3
[ -
2018 2019 2020 2021

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Sob a otica da quantidade total de cargos autorizados, t€ém-se 1.049 cargos de servidores e 78
cargos de magistrados, cuja ocupacdo reduz-se a 846 servidores e 73 magistrados, gerando déficit de

ocupacdo de 203 cargos de servidores e 5 de magistrados.
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Déficit da Forga de Trabalho Déficit da Forga de Trabalho
Servidores Cargos Magistrados
[argos Vagos
Vagos -

93% o p—
]
-

T ————— 4
B 4
T —

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Distribuindo-se a forca de trabalho por género e situagao funcional, observa-se 469 do género
masculino e 409 do género feminino, observando-se a ligeira prevaléncia da quantidade de homens
no quadro funcional, com 53%. Em relagdo aos magistrados o percentual ¢ de 52% magistrados e

48% magistradas 5-9

Forga de Trabalho por Género

H Homens Mulheres

469 409

Servidores Magistrados

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Dentre os 663 cargos em comissao e fungdes comissionadas providos, quando analisados pelo
género de seu titular, é possivel observar que a maioria (355) é ocupada por mulheres. Este fato
também se repete em cada nivel de escalonamento, desde o menor (FC-01) ao maior (CJ-04). E
possivel inferir, portanto, que, embora a forca de trabalho do Tribunal seja predominantemente

masculina, sdo as mulheres que ocupam os mais altos cargos e fungdes do orgao.
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Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Dos 956 servidores e magistrados, ha 24 pessoas com deficiéncia, o que exige atengdo
especial para adog¢do de medidas de inclusdo para remogao de barreiras fisicas e sociais, situagdo esta
monitorada pela Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo do Tribunal. Tem-se abaixo a distribui¢ao

dessas pessoas, por género:

PCD por Género

Mulheres

Homens __-'.‘

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

No ambito do Poder Judicidrio, em decorréncia dos avangos tecnoldgicos, notadamente a
partir da implantagdo do processo eletronico, foi instituida a modalidade de teletrabalho. Tal
modalidade foi formalizada pela Resolucdo CNJ n° 227/2016, sob argumento de que traz vantagens e

beneficios diretos e indiretos para a Administragdo, para o servidor e para a sociedade.

No Tribunal, o regime de teletrabalho foi instituido pela Resolugdo TRT11 n® 42/2017 e tem
sido utilizado, sobretudo, para a manutencao de servidores em seu quadro permanente. No final do
ano de 2021, o numero de servidores em teletrabalho formal, com fundamento nesta norma, foi de 73
servidores, representando um aumento consideravel de 251,72% em relacdo ao final do ano de 2020,

quando existiam 29 servidores.
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Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Esse aumento tem relagdo direta com a mudanga de percepgdo da modalidade de teletrabalho
pelos gestores das unidades do Tribunal, visto que foi possivel visualizar concretamente o trabalho
remoto de seus colaboradores, em decorréncia da medida de prevengdo de contagio pelo novo
Coronavirus (COVID-19), desde margo de 2020, que estabeleceu a minima permanéncia de
servidores no ambiente de trabalho. Ressalta-se que, embora tenha sido editado o Ato Conjunto n°
14/2021/SGP/SCR, que regulamentou o processo de retorno progressivo as atividades presenciais do
Tribunal Regional do Trabalho da 11* Regido, a partir de julho de 2021, o niimero de teletrabalho,

em observancia a Resolu¢do TRT11 n® 42/2017, aumentou.

Outrossim, as experiéncias de trabalho remoto pelos tribunais, durante a pandemia,
propiciaram mudangas no tocante as normas que versam sobre teletrabalho, pelos Conselho Nacional
de Justica (Res. 227/2016) e Conselho Superior da Justica do Trabalho (Res. 151/2015). As
principais alteragdes referem-se a criagdo da modalidade de teletrabalho parcial e a possibilidade de
servidores em estagio probatdrio, a partir do segundo ano, ¢ de servidores ocupantes de cargos de

gestdo/chefia exercerem essa modalidade de trabalho.

Todas essas modificagdes e o aumento de autorizacdo de servidores em teletrabalho neste
Tribunal impulsionaram a implantagdo do Ato n°® 85/2021/SGP, que regulamenta a quantidade
maxima de servidores em teletrabalho, por unidade do Tribunal, para 50% do total de servidores nela
lotados, podendo alcangar 100%, a partir de proposta motivada apresentada pelo gestor da unidade a
Presidéncia do Tribunal, que podera solicitar parecer da Comissao de Gestdo do Teletrabalho. E, em
relagdo a modalidade de teletrabalho parcial, deverd ser cumprida presencialmente no patamar
minimo de 55% do total de dias previstos para o teletrabalho parcial do servidor, conforme

cronograma especifico estipulado no Plano de Trabalho.

Dessa forma, verifica-se que o teletrabalho estd em ascendéncia no Tribunal, porém, deve ser
bem avaliado por seus gestores e pela Comissao de Teletrabalho, de maneira criteriosa, a fim de ndo

comprometer o bom funcionamento das atividades administrativas e jurisdicionais.
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Nesse sentido, ¢ imperioso destacar que nem todos os servidores estdo aptos ao teletrabalho,
ou pela auséncia de espago fisico em seus domicilios e de aspectos ergondmicos adequados a
realizacdo de suas atividades, ou pelo desconhecimento técnico de informatizagdo, ou pela
dificuldade de lidar com a privacdo social e seus efeitos. Por ser considerada uma tendéncia futura,
urge a criacdo de politicas administrativas no intuito de minimizar os problemas encontrados, em
observancia a Resolucdo CSJT n° 151/2015, que determina o acompanhamento, periodicamente, dos
servidores, analisando suas condi¢des de trabalho e saude, mediante implementagdo de, pelo menos,
uma entrevista individual no primeiro ano de realizagdo do teletrabalho e uma acdo anual de
capacitagdo para troca de experiéncias entre gestores e servidores envolvidos em teletrabalho (art.

22-A).

Ademais, tanto o teletrabalho integral quanto o parcial requisitardo novas habilidades de
gerenciamento, de trabalho em equipe e de ferramentas tecnologicas, com o intuito de manter um

setor motivado, unido e produtivo.

Por outro lado, destaca-se a predominancia de servidores adaptados ao trabalho remoto, com
dominio nas ferramentas eletronicas, sem perder a produtividade e o engajamento. Para a
Administragcdo Publica, isso representa evidente reducdo de custos, pelo fato de ndo necessitar de
grandes espacos fisicos, mobilidrios e equipamentos para alocar os servidores, bem como pode ser
utilizado como instrumento de reten¢do de talentos, em relagdo aos servidores que tanto buscam essa

modalidade de trabalho.

Com o aumento de servidores em teletrabalho, ou trabalho remoto em decorréncia das
medidas preventivas pela pandemia da Covid-19, o Tribunal apresentou produtividade positiva na
maioria das unidades, porém, algumas n3o conseguiram demonstrar eficiéncia adequada. Diante
disso, o regime de teletrabalho e os desafios em sua implementacdo mostraram as forgcas e as
fraquezas existentes no Tribunal, o que requer analise e politicas administrativas para se adequar a
um regime de trabalho que estd em crescimento e pode trazer resultados positivos, se bem

desempenhado, sem olvidar suas particularidades e demandas.

A composicdo da forga de trabalho, por carreiras, encontra-se configurada abaixo, onde se
observa, entre outros fatores, a prevaléncia de cargos de nivel médio e a tendéncia de
desaparecimento do cargo de auxiliar judiciario, dada a inexisténcia de concursos para provimento.
Embora os cargos de nivel médio sejam predominantes, deve-se registrar que a maioria desses

servidores apresenta formac¢ao de nivel superior, até mesmo pos-graduacao:
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FORGA DE TRABALHO POR CARREIRA

CARREIRAS DE OUTROS ORGAOS

ANALISTA JUDICIARIO

AUNILIAR JUDICIARIO

TECNICO JUDICIARIO 547 (62 3%)

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas do TRT11.

Dentre as carreiras integrantes deste Regional, a parcela mais representativa da for¢a de

trabalho apresenta formagao de nivel superior (79,8%), com se observa no grafico abaixo:
FORGCA DE TRABALHO COM FORMACAO SUPERIOR

MAC

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Pormenorizando a forca de trabalho por faixa etéria, ¢ possivel observar que 49,54% dos
servidores encontram-se nas faixas etarias entre 30 e 49 anos, e 44,31% superiores a 50 anos.
Percebe-se que apenas 6,15% da forca de trabalho possui idade entre 18 a 29 anos. No entanto,
persiste a tendéncia de mais aposentagdes em futuro proximo, uma vez que muitos servidores com
idade superior a 50 anos preenchem os requisitos necessarios, cujas vagas podem ser substituidas por

servidores mais jovens, se houver autorizagdes para provimento.

Considerando-se o total da for¢a de trabalho por idade, 44,31% t€ém mais de 50 anos,
enquanto 55,69% tém idade inferior a 49 anos. Em 2018, esta relacdo era de 47% para 53% e, em
2019, era de 42% para 58%. Em 2020, 45% tinham mais de 50 anos, enquanto 55% apresentavam
idade inferior a 49 anos. Observa-se uma queda suave na quantidade de pessoas com mais de 50
anos, entre os dois ultimos anos, o que pode ser explicado pelos 6bitos decorrentes da pandemia e

pela admissao de novos servidores.
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Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

No ambito da Justi¢a do Trabalho, o principal pardmetro de distribuicdo da for¢a de trabalho
era a Resolugdo n°. 63/2010, do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT). No entanto, em
2021, foi instituida nova padronizacdo da estrutura organizacional e de pessoal nos 6rgdos da Justica
do Trabalho de primeiro e segundo graus, por meio da Resolucdo n°. 296/2021, do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, a qual revogou a Resolucdo CSJT n° 63/2010 e alinhou seus
dispositivos a Resolucdo n. 219/2016, do Conselho Nacional de Justica, visto que esta dispde sobre a
distribuicdo de servidores, de cargos em comissdo e de fungdes de confianga nos 6rgdos do Poder
Judiciario.

Assim, ambas as normas adotam como principal critério para distribuicdo de cargos e
servidores, na area fim, a propor¢do de distribuicdo processual entre os graus de jurisdi¢do, que,
neste Regional, para o ano de 2021, foi de 80,08% para o primeiro grau ¢ 19,92% para o segundo
grau. Quanto a area meio (administrativa), o percentual maximo de lotacdo permanece em 30%. Na
esteira deste calculo, a forca de trabalho do Tribunal divide-se em trés linhas: area especial (Escola
Judicial e Tecnologia da Informagdo) com 6,04%; area fim (judiciaria) com 65,83% e area meio
(administrativa) com 28,1%. A area fim subdivide-se em primeiro grau com 74,57% e segundo grau
com 25,43%. Comparando a lotagdo efetiva com a lotagdo paradigma prevista, tem-se a da drea meio
adequada, porque inferior a 30%. Ja a lotagdo efetiva das unidades de primeiro e segundo graus
apresenta distorcao de 5,51%, porém, dentro do limite de tolerancia de 10% previsto pelo paragrafo

unico, do artigo 7°, da Resolug@o do CSJT de n. 296/2021.

92



Distribuicdo da Forca de TrabalhoA Distribuicdo da Forca de Trabalho

Area Meioe Fim rea Area Judiciaria
Espcial -

Tl e Ejud;

6,04%

2 Grau;
/2543% _—
£

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Ressalta-se, ainda, a inclusdo de critérios para o célculo da lotacdo paradigma das Escolas
Judiciais, que deverdo observar percentuais minimos e maximos, a serem aplicados sobre o publico-

alvo de suas agoes, observada a formula indicada no Anexo IV, da Resolugdo n. 296/2021.

A alocagdo de cargos em comissdo e funcdes comissionadas deve observar os mesmos
critérios de distribuicdo da forga de trabalho. Este Regional conta com 694 (seiscentos e noventa e
quatro) cargos em comissdo e fungdes comissionadas, distribuidas em area meio e area fim, de 1° e
2° graus, priorizando-se a area finalistica, conforme se evidencia no primeiro grafico. Quanto a
distribui¢do dentro da area fim, tem-se 31,32% alocado no segundo grau e 68,68% no primeiro grau,
configurando-se, portanto, distor¢ao de 11,40% nas fungdes e cargos em comissdo que devem migrar
do segundo para o primeiro grau, ou 1,4% para ajusta-la ao previsto no paragrafo segundo, do artigo

19, da Resolugdo CSIT n. 296/21:

Fungdo, Cargo em Comissio Fungdo, Cargo em Comissdo
por Area Area Judiciria

Area

meio

28%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.
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O Tribunal promove, sistematicamente, estudo das movimentacdes internas e externas de
servidores, coletando informagdes por meio do preenchimento de um formuldrio de movimentagao
(anexo da Resolucdo n° 222/2018). O estudo objetiva conhecer o motivo das movimentacdes e
propor acdes que possam minimizar seus efeitos negativos. Assim, em 2021, ocorreram 214
movimentagdes internas. O elevado numero ¢ refletido no indice de rotatividade de todo o Tribunal:
24,38%. Observa-se, conforme o grafico a seguir, que as unidades da area judiciaria, 1° e 2° graus,

possuem indice superior ao da area administrativa:
IiNDICE DE ROTATIVIDADE POR AREA

AREA
ADMINISTRATIVA

AREA JUDICIARIA;
1° GRAL

AREAS JUDICIARA
2" GRAU

TRIBUMNAL

0.00% 10,00% 20,00%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

O estudo mostrou uma relagdo direta entre as movimentagdes de servidores € a promogao ou
remogdo de magistrados, que se deslocam para novas varas e levam consigo servidores da unidade de
origem.

Para evitar prejuizos a prestagdo jurisdicional, este Tribunal estabeleceu novos critérios para
movimentagdo de servidores, a pedido de magistrado titular removido ou promovido, limitando a trés
o numero de servidores que ele pode levar consigo para sua nova unidade de lotagao.

Com a compilacdo dos dados coletados nos formularios de remogao interna, foi possivel
sugerir acdes necessarias para a diminuicdo das movimentagdes, alinhando-se a recomendacdo do
CSJT, com o incremento das capacitagdes para melhoria da comunicacdo interna, das técnicas de dar
e receber feedback e da atuacdo dos gestores na prevencao de conflitos.

Outro importante fator a impactar na for¢a de trabalho é a perspectiva de aposentacdo de
servidores e magistrados. Em dezembro de 2020, o Tribunal possuia 160 pessoas aptas a aposentagdo
voluntaria, sendo 137 servidores e 23 magistrados (13 desembargadores e 10 juizes),
aproximadamente 14% da for¢a de trabalho ativa. Ao final de 2021 havia 157 pessoas aptas a
aposentacdo voluntaria, sendo 134 servidores ¢ 23 magistrados (13 desembargadores ¢ 10 juizes) -

totalizando 16,1% da forca de trabalho ativa, conforme abaixo:
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Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Espera-se que este nimero se mantenha entre 13-14% com uma leve queda até 2022. A EC
103/2019 estabeleceu requisitos mais rigorosos para a aposentadoria, que devem comecar a ser
atendidos a partir de 2022, pela forca de trabalho que ingressou no servigo publico antes de
31/12/2003.

Ao final de 2021, a quantidade de aposentados era de 574 pessoas, menor que a de 2020,
visto que impactada pelos 22 6bitos de aposentados ocorridos no ano, nimero este maior que as 14
novas aposentacdes. Considerando que o Tribunal tem 1.127 cargos autorizados, a propor¢ao de
aposentados ¢ de 51% do quadro total. Sob o aspecto do género, tem-se que 386 sdo mulheres ¢ 188
sd0 homens, evidenciando crescimento no nimero de mulheres e redu¢do no nimero de homens, em
relagdo ao ultimo ano. Tem-se, ainda, que os aposentados do Tribunal apresentam idade média de 67

anos.

Grafico 4 - Inativos por sexo

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Estratégia de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

O Regional vivencia um contexto em que a demanda por servidores apresenta-se

significativamente maior que a efetiva entrada de novos servidores publicos.

O elevado numero de aposentadorias nos ultimos cinco anos, bem como as exoneragdes €

vacancias, aliadas as restricdes or¢camentarias dos ultimos cinco anos, sdo alguns dos fatores que
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ensejaram a adocdo de medidas que minimizassem os efeitos do déficit de servidores, como a
utilizacdo de teletrabalho, ja que essa modalidade prevé incremento de produtividade, em relacdo ao

trabalho presencial.

Enquanto no ano de 2017 o niimero de servidores admitidos no Tribunal foi de 68, em 2018 foi
de 31; em 2019 foi de 17; em 2020 foi de 10 e, em 2021, foi de 65 servidores, cujas vacancias
decorrem de exoneragdes, Obito sem pensdo e autorizacdo de provimento de 33 cargos pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho. Embora tenha havido acréscimo na quantidade de admissdes, em
2021, o déficit da for¢a de trabalho continuou elevado, situando-se em 19,35% em 31/12/2021, haja
vista que ocorreram 51 desligamentos, cujos principais motivos foram aposentagdo, posse em outro

cargo publico inacumulavel, seguido de redistribuicdo e obito.

Evolugdo da Forga de Trabalho

Admissdes no ano Cargos Vagos em 31/12/21

186 200 203

mE
:
o
.
n:

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Verifica-se que o quadro de pessoal continua deficitario em 19,35%, embora o Tribunal tenha
concurso em vigor (C-076), cuja vigéncia foi prorrogada para 4/6/2023, com base no Decreto
Legislativo n°® 6, de 20 de mar¢o de 2020, como meio de mitigar o impacto decorrente das medidas

de combate a contaminacdo causada pela COVID-19.

As lotagoes e movimentagdes tém como referéncias as necessidades da Administragdo, as
atribuicoes a serem desempenhadas, as competéncias requeridas e o perfil profissional do servidor,
em comparacdo as dos postos de trabalho de acordo com o mapeamento de competéncias, tendo em
vista que o Tribunal ja concluiu o mapeamento e a avaliagdo dos ocupantes de todos os postos de
trabalho, estando o projeto da gestdo por competéncias, segundo ciclo, na fase de capacitagdo sob a

coordenac¢do da Escola Judicial.

No que se refere a fixacdo de parametros para distribui¢do da forca de trabalho, o Tribunal

segue o disposto nas resolu¢des CNJ n.219/20016 e CSJIT n. 296/21, observando a lotacdo paradigma
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das unidades judicidrias, a qual se encontra compativel com a lotagdo efetiva de cada vara do interior
e gabinete, conforme se observa no relatorio publicado na aba transparéncia, denominado Tabela de
Lotagdo de Pessoal. No que tange a lotacdo paradigma das varas das capitais, observa-se elevagao
das lotagdes paradigmas, em grande parte pela perda da produtividade dessas unidades, no ano de

2021, o que gerou distor¢do com a lotagdo efetiva.

Ainda sob a otica da alocagdo da forga de trabalho, as unidades de gestdo de pessoas e de
tecnologia da informagao tém pardmetros especificos para lotagdo. Para a gestdo de pessoas, tém-se a
quantidade de pessoas atendidas pela Secretaria, na propor¢do de um servidor lotado para cada 37

pessoas atendidas, conforme Resolugdo TRT n. 24/2018.

Para a area de tecnologia da informacgdo, adota-se o publico interno e externo atendido,

conforme disposto na Resolu¢do Administrativa do Conselho Nacional de Justi¢a de n. 211/2015.

A lotagdo inicial de servidores ingressos no Tribunal tem por base o curriculo apresentado, as
atribuigcdes e perfil do posto de trabalho e ocorre nos claros de lotagdo existentes, priorizando as

atividades fins e a reposi¢@o para a unidade que originou a vacancia.

Além do instituto da remocao, foi disponibilizada outra importante modalidade para sele¢ao de
pessoas: o Banco de Talentos, que consiste em uma ferramenta de informatica onde sdo registrados
todos os perfis dos postos de trabalho do Tribunal, para os quais os servidores podem se candidatar,
registrando seus curriculos. A partir dai, o Banco fica a disposi¢cdo de todos os gestores das unidades,

que podem demandar as remogdes pretendidas.
Os perfis cadastrados sdo os definidos pela gestdo por competéncias.

O programa de ambientacdo de novos servidores foi reformulado, seguindo as diretrizes da
Resolucdo Administrativa do Conselho Nacional de Justica nimero 240/2016, para se tornar mais
curto e dinamico, inclusive com a elaboracdo de manual do servidor, onde constam direitos e
obrigacdes dos servidores. Em 2021, 65 novos servidores participaram do processo de ambientagdo,
o qual foi adaptado para ocorrer em regime misto, presencial e remoto, em face da pandemia da
Covid-19. A ambientacdo aborda também os seguintes assuntos: estrutura organizacional, intranet,
webmail, avaliagdo de desempenho, adicional de qualificacdo e treinamento, frequéncia, plano de

saude, previdéncia, responsabilidade ambiental, codigo de ética, execugao trabalhista, dentre outros.

Cabe destacar que a renovacdo do quadro de pessoal, por meio dos dois ultimos concursos
publicos realizados, tem se dado, em grande parte, por servidores advindos de outras regides do
Brasil, os quais apresentam interesse em retornar a sua localidade de origem, o que vem sendo mais

um desafio relacionado a gestdo da forca de trabalho.
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Nesse sentido e, tendo em vista a necessidade de equilibrar o déficit de pessoal, aliada a busca
por maior qualidade de vida, a adog@o pelo teletrabalho tem sido uma das ac¢des de incentivo e que
contribui para o aumento da produtividade, além de propiciar maior autonomia, flexibilidade, poder

de decis@o e amadurecimento profissional e emocional aos proprios servidores.
Detalhamento da Despesa

Para elaboragdo da folha de pagamento, utiliza-se a legislacdo aplicavel a estrutura
remuneratoria destinada aos servidores e magistrados, sobretudo, as leis n° 11.416/2006 - esta
atualizada pela Lei n® 13.317/2016 - e 13.091/2015, além dos comandos da Lei n° 8.112/90, Lei
Complementar 35/79 e as normas emanadas do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e

Conselho Nacional de Justica (CNJ), cujas decisdes administrativas t€ém carater vinculante.

O quadro a seguir resume os gastos com folha de pagamento no exercicio de 2021, que
totalizaram R$ 460.032.263,87 (quatrocentos e sessenta milhdes, trinta e dois mil, duzentos e
sessenta e trés reais e oitenta e sete centavos) com pessoal e encargos ¢ R$ 18.882.417,26 (dezoito
milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e dezessete reais e vinte e seis centavos), com

beneficios assistenciais, cuja execucao ficou, respectivamente, em 97,30% e 98,92%.

Em relacdo ao total geral do orcamento do Tribunal a despesa com pessoal representa 93%:

Despesa com Pessoal em Relagao a Despesa Total

m Despesa com Pessoal Demais Despesas

7%

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Quanto as despesas de exercicios anteriores, houve pagamento de R$ 16.105.635,25, em
grande parte decorrente dos créditos registrados na Matéria Administrativa 1363/2015, cujo crédito
foi dessobrestado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho - Oficio Circular
CSJT.GP.SG.SEOFI N° 131/2021, o que resultou na elaboragdo de cinco folhas de pagamento,

abarcando 370 (trezentos e setenta) servidores e pensionistas.
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Ainda sobre o passivo da matéria n. 1363/2015, das cinco folhas de pagamento confeccionadas,
trés foram liquidadas, contemplando 318 (trezentos e dezoito) servidores/pensionistas. As outras
duas, que concentravam 52 (cinquenta e duas) pessoas, foram registradas em restos a pagar, em face
da necessidade de cumprimento de requisitos, como a apresentacdo de declaracdo de ndo

judicializagdo do crédito, conforme previsto na Resolugdo CSJT n. 137/2014.

Importante registrar que o credito da matéria 1363/2015 foi pago apenas com corregdo
monetaria, tendo em vista que o Conselho Superior da Justica do Trabalho entendeu que ndo eram
devidos juros, uma vez que ndo havia sido fixada data para pagamento do valor devido, embora o

crédito ja existisse ha mais de 10 anos.

Em razdo da determinacdo contida no Oficio Circular CSJT.SG.CCAUD n. 72/2018 (eSap
16147/18), para fazer constar neste Relatorio o estagio de desenvolvimento da implantacdo do Sigep
— Sistema Integrado de Gestao de Pessoas no Tribunal, tem-se que foi concluida a implantacdo do
sistema em janeiro de 2019, estando em uso pleno os mddulos operacionais do sistema, com ajustes

pontuais internos, inclusive gerando folha de pagamento.

No que concerne as faixas salariais bruta, sem o abate-teto, tem-se o seguinte cenario de

distribuicdo, abrangendo servidores e magistrados, ativos ou inativos, € pensionistas:

Folha Salarial por faixas - 2021

De Até %

0,00 10.000,00 10,75
10.000,01 20.000,00 56,46
20.000,01 30.000,00 22,87
A partir de 30.000,01 9,92

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Avaliacdo de Desempenho Funcional

A Avaliacdo de Desempenho Funcional dos servidores do Tribunal ¢ regulamentada pela
Resolugdo Administrativa 194/2016, a fim de permitir a afericdo dos resultados dos trabalhos
desenvolvidos e a identificacdo das potencialidades e deficiéncias de cada servidor, o que ¢ feito em
ciclos anuais. Compde a avaliacdo um plano de acdo para o desenvolvimento do servidor que ¢

preenchido, obrigatoriamente, na presenga de nota minima, e, facultativamente, nos demais casos.

A avaliagdo repercute na estrutura remuneratoria, visto que serve, também, para progressao e

promogdo, além de apresentar requisito de nota minima para ocupagdo de fungdes e cargos
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comissionados. Estdo sujeitos a avaliagdo todos os servidores do Tribunal. Progressdo funcional ¢ a
movimentacdo do servidor de um padrdo para o seguinte dentro de uma mesma classe, observado o
intersticio de um ano, sob os critérios fixados em regulamento ¢ de acordo com o resultado de

avaliacdo formal de desempenho.

A promocao ¢ a movimentagdo do servidor do ultimo padrdo de uma classe para o primeiro
padrdo da classe seguinte, observado o intersticio de um ano em relagdo a progressdo funcional
imediatamente anterior, dependendo, cumulativamente, do resultado de avaliagdo formal de
desempenho e da participacdo em curso de aperfeicoamento oferecido, preferencialmente, pelo

6rgdo, na forma prevista em regulamento.

No que se refere a avaliagdo durante o estagio probatorio, sdo realizadas quatro avaliagdes, no
decorrer de trés anos, cujos resultados sdo tabulados, considerando-se satisfatoria a nota superior a
140 pontos para aprovagdo, que equivale a 70% da pontuagdo possivel. A seguir o grafico dos

servidores em estagio probatorio e dos que ganharam estabilidade nos anos de 2020 e 2021.

DEMONSTRATIVO DE SERVIDORES EM ESTAGIO PROBATORID E ESTAVEIS

746 766 800
= & l | .

ESTAGIO PROBATORIO ESTAVEIS

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Além da avaliagdo de desempenho convencional, o Tribunal aplica a avaliagdo do modelo de
gestdo por competéncias, que ¢ regulamentado pela Resolugdo CSJT n. 92/2012, com o objetivo de

identificar e tratar as lacunas de competéncias dos postos de trabalho.

Ao decorrer do ano de 2019 foram cadastradas as matrizes de competéncias, os perfis e fungdes
de todo o Regional no sistema PROGECOM. Em seguida foram disponibilizadas as avalia¢des, que
foram realizadas no modelo 360 graus tendo como fontes: os subordinados, os superiores
hierarquicos e a avaliagdo do proprio servidor. O ano de 2020 foi destinado ao desenvolvimento das

capacitagdes previstas.

No exercicio de 2021, foi realizado o 2° ciclo de avaliagcdo de gestdo por competéncias. Dessa
forma foram disponibilizadas as avaliagdes para todos os servidores do Tribunal, no mesmo modelo.

Concluida esta etapa e identificados os gap’s de competéncias dos servidores, os relatorios (Plano de
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Desenvolvimento Individual-PDI e o Plano de Desenvolvimento Gerencial-PDG) foram enviados a
Escola Judicial para que sejam realizadas as capacitagdes, em 2022, com a finalidade de eliminar ou

reduzir as lacunas de competéncias.
Remuneracio e Meritocracia

A estrutura remuneratoria do Tribunal esta consignada na Lei 11.416/2006 e Lei 13.091/2015,

além da Lei 13.095/2015, sendo a primeira aplicavel aos servidores e as outras aos magistrados.

No que concerne aos magistrados, o cargo de entrada na carreira ¢ o de Juiz do Trabalho
Substituto, podendo ser promovido, alternadamente, por merecimento ou antiguidade, ao cargo de
Juiz do Trabalho Titular de Vara e deste ao cargo de Desembargador do Trabalho, pelos mesmos
critérios, com base na lista de antiguidade publicada anualmente. Quanto aos cargos diretivos, o

acesso ocorre por eleicdo do Tribunal Pleno a cada dois anos.

Compoe a estrutura remuneratéria dos magistrados a Gratificagdo por Exercicio Cumulativo de
Jurisdi¢do — GECJ, que foi regulamentada pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho por meio
da Resolucdo Administrativa n. 155/2015, sendo devida ao magistrado que acumular juizo, ou acervo

superior a 1500 processos, na razdo de um terco do subsidio mensal, abatido o teto constitucional.

Além dessas verbas, em 2021, houve pagamento da conversdo de um terco de férias aos

magistrados que a solicitaram, com base na Resolucao 293/2019 do Conselho Nacional de Justica.

Para os servidores, a estrutura remuneratoria ¢ mais complexa, destacando-se os aumentos
salariais decorrentes dos institutos da progressdo e da promocgdo, cujo acesso tem como requisito a

aprovagao em sistema avaliativo.

Os adicionais de qualificag@o, cujos percentuais sdo pagos quando cumprida carga horaria
minima de capacitagdo ou conclusdo de curso de pos-graduacdo, sempre dentro das areas de interesse

do Tribunal.

Esses adicionais, em sentido amplo ou estrito, incidem sobre o vencimento basico do cargo
efetivo do servidor nos percentuais de 12,5% (doze virgula cinco por cento), em se tratando de
doutorado; 10% (dez por cento), em se tratando de mestrado e 7,5% (sete virgula cinco por cento),
em se tratando de especializagdo. Tem-se, também, o adicional de treinamento, que incentiva a
qualificacdo continuada dos servidores, visto que as capacitacdes tém prazo de validade e cujo
percentual pode chegar a 3% a incidir sobre o vencimento basico, e o adicional de curso superior,
concedido ao servidor de nivel médio que apresente diploma de conclusdo de graduagdo superior, na
ordem de 5%, ndo cumulativo com os cursos de pos-graduacao.

O grafico abaixo representa a movimentagdo dos adicionais de qualificag@o no exercicio de 2021:
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Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Observa-se também que 79,8%, dos servidores t€ém formagdo de nivel superior, independente

do cargo ocupado.

No que concerne a igualdade de oportunidade para acesso aos cargos e fungdes comissionadas,
no Tribunal, tem-se relacdo favoravel entre esses ¢ a quantidade de servidores lotados. Sdo 694
cargos ou fung¢des comissionadas para uma forga de trabalho de 878 servidores, resultando em 79% a
possibilidade de acesso a uma funcdo ou cargo comissionado. Na area administrativa esta relacdo ¢
de 62,66% ¢ na area fim é de 87,54%. Dentro da area fim, é de 80,97% para o primeiro grau e

106,8% para o segundo grau.

O percentual de servidores de outros quadros funcionais é de 5% ocupando cargos ou fungdes
comissionadas, portanto, 95% desses cargos sdo ocupados por servidores efetivos do Tribunal, ou

das carreiras judiciarias.

Quanto a acessibilidade aos cargos e fungdes comissionadas por género, tém-se que 53,5% sdo

servidoras e 46,5% de servidores.

Fungdo e Cargo Comissionado por

éner
355 Género .
/\ 308 mulher
mulher homem

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.

Além da avaliagdo curricular e de perfil para ocupacdo dos postos de trabalho, as vagas para

ocupacdo de fungdes ou cargos comissionados sdo ofertadas na rede interna para habilitacdo de

102



quaisquer interessados, os quais se submetem a selecdo, que pode ser realizada pela Secretaria de

Gestdo de Pessoas, quando demandado pela unidade de lotagdo da fung¢do ou cargo comissionado.

Gestores e servidores podem, ainda, recorrer ao Banco de Talentos, tanto para se candidatar a

uma vaga, quanto para identificar o melhor servidor para ocupar determinado posto de trabalho.

O Tribunal dispde também de concurso de remog¢ao interna, com a finalidade de ajustar as
expectativas institucionais e as pessoais dos servidores, permitindo igualdade de concorréncia para

ocupagdo de postos de trabalho nas unidades mais desejadas.

Registre-se, também, que a continuidade do servidor no cargo ou fungdo comissionada exige

que ele mantenha pontuagdo superior a 140 pontos na avaliagdo de desempenho funcional.

O Tribunal proporciona ainda Curso de Desenvolvimento Gerencial destinado aos servidores
ocupantes dos cargos e fungdes comissionadas de natureza gerencial, visto que esta capacitacdo €
obrigatoria a cada dois anos, como requisito para ocupagdo desses postos de trabalho, nos termos do

§ 5°, do artigo 5°, da Lei 11.416/2006.

No contexto remuneratorio, tem-se, também, o pagamento da Gratificacdo de Atividade de
Seguranca, que ¢ destinada aos ocupantes de cargos efetivos da area de seguranca, pelo desempenho
efetivo das atividades do cargo, e da Gratificacdo de Atividade Externa destinada aos oficiais de
justica avaliadores, paga em decorréncia das atribuigdes do cargo efetivo. Em ambos os casos, nao
pode haver sobreposi¢do com cargo ou fungdo comissionada e o percentual ¢ de 35% sobre o

vencimento do servidor.

Merece destaque a estrutura de beneficios disponivel no Tribunal, cujo acesso ¢ feito a partir

do pedido dos servidores e magistrados, nos termos das normas especificas de cada um.

Beneficios Valores Per Capta
) ) Auxilio-
Quantidade de Usuarios i 910,08
alimentacao
R ASSISTENCIA MEDICA E Assisténcia
, ASSISTENCIA , . 719,62
AUXILIO- PRE AUXILIO- ODONTOLOGICA pré-escolar
ALIMENTACAO - TRANSPORTE Auxilio-
ESCOLAR TITULARES | DEPENDENTES | TOTAL 122,39
transporte
Assisténcia-
957 169 6 1.411 1.187 215,00
2.598 médica

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.
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PODER JUDBCEARID

Tabela de Remuneracao dos servidores

ORGAD: TRIBLINAL REGIONAL DD TRABALHO 110 REGLAD
UNDADE: SECRETARIA DE GESTAD DE PESSDAS

Drais de |

ah Cargos Elelivos.

cic da vigéncia: 01012018

DADOS DO CARGOD

HESOLUUCAC 102 CHJ - ANEXD [Il- ESTRUTURA REMUNERATORIA

GF{J\.TFK}H.Q(‘JES E SIMILARES

Observagies: a) Legislacho de relerdncia” Leis n. 1141672006, 12.7742012, 13.317/2016 @ LEI N 106262003
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Tabela de Remuneracio de Cargos e Funcées Comissionadas - Servidores

PODER JUDICIARIO

ORGAD: TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
UMIDADE: SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
Data de inicio da vigéneia: 01/01/2019

RESOLUGAO 102 CMJ - ANEXO [iI- ESTRUTURA REMUNERATORIA

b} Cargos em Comisslo @ Funcdes de Confianca

Opgao pelo
Denominacan/Nivel
Snbogre cargo afatvo
Cargos em Comssho
CJ04 14.607.74 940503
cJ-03 8.411.01
ci02 11.382 88 7.308 B7
CJ-01 9.216.74 5 900,88
FC-06 3.072.36
FC-05 2232 38
FC-04 1.939 89
FC-03 1.379,07
FC-02 1.185.05
FC-01 1.019,17
Otservacdes: Legislacho de relerdncia: Leis n. 114162006, 13.317/2016
Tabela de Remuneracio dos Magistrados
PODER JUDICIARIO
ORGAD: TIBUNAL REGIONAL DO TRABLHO DA 11* REGIAD
UNIDADE: SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
Data da inicio da vigéncia: 01/01/2019
RESOLUGAD 102 CNJ - ANEXO Il ESTRUTURA REMUNERATORIA
¢) Membros da Magsiratura:
Gratibicagho palo panreicio na Justica Elelloral (Ativo)
Membos da Magstratura v
TSE TRE 14 ingthncia
Ministra do Tribunal Superior 3742865
Juiz de Tribunal Regional e Desembargador do TJDFT 3546222
Juiz Foderal, Juiz do Vara Trabalhesta, Juiz Auditor Miktar o Juiz do Dirsilo 3368911
Juiz Substitulo 32,004 65
Juiz Classista de Segunda instincia

Observagbes: a) Legislagho da referéneia: Led n® 13.091 de 12 de janeiro de 2015/ Lot n* 6.903 de 30/04/1981
Lein® 13.752 de 26.11.2018
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Principais Desafios e Acoes Futuras

Nos ultimos anos, dois grandes desafios na gestdo de pessoas tém se apresentado para o
Tribunal: equalizar a for¢a de trabalho de servidores, em um contexto de reducdo da capacidade de
reposi¢do sob o viés das restricdes orcamentarias e gerenciar as dividas do Tribunal com o corpo

funcional, denominadas passivos.

No primeiro caso, o contexto é de reducdo da capacidade laborativa em 19,35%, representados
pelos cargos vagos de servidores em relacdo a quantidade de cargos autorizados, ou seja, dos 1.049
cargos autorizados, 203 encontram-se vagos, aguardando autorizagdo or¢amentaria para provimento,
em razdo de serem origindrios de aposentagdes ou Obito com pensdo. Considerando a existéncia de
134 servidores aptos a aposentacdo voluntaria, este déficit pode alcancar 32%, se todos decidissem

pela aposentagao.

Até o inicio de 2016, o Tribunal tinha autonomia para nomear os cargos que ficassem vagos,
independentemente da origem da vacancia, observando as regras de admissdo do servigo publico
federal, e desde que estivessem na folha de margo do ano anterior, que serve de base para projecao
das despesas da folha de pagamento para o ano em curso. Como cada regional gerenciava seus
provimentos, era natural que houvesse disparidade de déficit da forca de trabalho entre eles

ocasionada pelo modelo de gestao aplicado.

A partir de 2016, o Conselho Superior da Justica do Trabalho avocou esta gestdo e os regionais
passaram a depender de autorizacdo expressa do Conselho para nomear cargos decorrentes de
aposentacdes ou de obitos geradores de pensdo. Esta centralizagdo aumentou sensivelmente o déficit

da forca de trabalho deste Tribunal, como se observa abaixo:

Crescimento do Deficitda Forca de Trabalho

17,73% 19,07% 19,35%
20,00%

11,34%
e300  9,44% .

10,00%

0,00% “
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT11.
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Considerando a centralizagdo da gestdo orcamentaria da Justi¢ca do Trabalho pelo Conselho, ¢
razoavel que concentre também a autorizagdo de nomeagdes, entretanto, ainda ndo sdo conhecidos os
critérios que levam a autorizacdo das nomeacdes para um ou outro regional, ou mesmo para o
Tribunal Superior do Trabalho. Também ndo ha norma do Conselho que esclareca sobre tais

critérios.

Durante o ano de 2021, por exemplo, comparando o déficit da for¢a de trabalho desta Justica,
registrado em dezembro de 2019 e dezembro de 2020, percebe-se que este Tribunal detém o segundo
maior déficit de forga de trabalho da Justi¢a do Trabalho, conforme tabela abaixo, cujos dados foram

coletados nos relatorios do Portal Transparéncia do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Percebe-se, também, que alguns regionais apresentaram redug@o significativa do déficit, em
2021, enquanto outros mantiveram o déficit, o que permite inferir que o objetivo das distribui¢des de

autorizagdes efetivadas pelo CSJT ndo tinha por objetivo a equalizagdo do déficit:

Déficit da Forga de Trabalho da JT em Déficit da Forga de Trabalho da JT em Déficit da Forga de Trabalho da JT em
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Vago Tribun Vago
Tribunal |Ocupados Total | Déficit Tribunal|Ocupados|Vagos | Total |Déficit Ocupados Total |Déficit
s al s
20,21 1.11
TRT13 900 218 (1.118|19,50% TRT13 892 226 [1.118 TRT13 891 227 20,30%
% 8
19,07
TRT11 862 186 (1.048|17,75% TRT11 849 200 [1.049 TRT11 846 203 |1.049|19,35%
%
13,29 1.63
TRT15 2.864 490 |3.354/14,61% TRT10 966 148 |1.114 TRT12 1.426 207 12,68%
% 3
12,01
TRT10 976 138 (1.114|12,39% TRT8 1.194 163 [1.357 TRT4 3.119 421 | 3.540({11,89%
%
11,41
TRT12 1.432 201 (1.633|12,31% TRT4 3.136 404 |3.540 TRT10 984 130 | 1.114|11,67%
%
11,21
TRT4 3.167 373 [3.540(10,54% TRT15 2.978 376 |3.354 TRT1 3.622 472 | 4.094({11,53%
%
11,16
TRT24 500 58 | 558 [10,39% TRT1 3.637 457 14.094 TRT15 2.984 370 | 3.354(11,03%
%
10,91
TRT1 3.680 415 14.095/10,13% TRT14 686 84 770 TRT3 3.327 412 | 3.739|11,02%
%
10,81
TRT8 1.221 137 (1.358|10,09% TRT21 602 73 675 TRT14 687 83 770 |10,78%
%
TRT3 3.363 376 (3.739|10,06% TRT3 3.343 396 (3.739|10,59 TRTS 2.056 228 | 2.284{ 9,98%
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%
TRT21 610 65 | 675 |9,63% TRT5 2.065 219 [2.284(9,59% TRT8 1.222 135 | 1.357| 9,95%
TRT14 699 74 | 773 |9,57% TRT9 2,249 | 229 [2.478(9,24% TRT2 5.349 550 | 5.899| 9,32%
TRT9 2.253 225 (2.478|9,08% TRT2 5.363 536 [5.899(9,09% TRT21 615 60 | 675 | 8,89%
TRTS 2.087 197 |2.284|8,63% TRT7 845 76 | 921 |8,25% TRT9 2.264 214 | 2.478| 8,64%
TRT2 5.415 | 483 [5.898|8,19% TRT6 1.626 128 (1.7547,30% TRT24 514 44 | 558 | 7,89%
TRT7 854 68 | 922 |7,38% TRT17 667 51 | 718 |7,10% TRT6 1.633 121 | 1.754| 6,90%
TST 2.013 154 |2.167|7,11% TRT20 387 29 | 416 (6,97% TRT7 859 59 | 918 | 6,43%
TRT6 1.643 111 |1.754|6,33% TRT16 522 33 | 555 [5,95% TRT17 686 32 | 718 | 4,46%
TRT20 390 26 | 416 | 6,25% TST 2.045 113 |2.158|5,24% TRT16 535 20 | 555 | 3,60%
TRT17 683 38 | 721 |5,27% TRT23 795 42 | 837 |5,02% TST 2.087 71 | 2.158| 3,29%
13,35
TRT23 799 38 | 837 |4,54% TRT12 | 1.415 218 |1.633 % TRT18 | 1.302 42 | 1.344|3,13%
TRT16 531 24 | 555 |4,32% TRT19 507 24 | 531 |4,52% TRT20 404 12 | 416 | 2,88%
TRT19 509 22 | 531 |4,14% TRT18 | 1.285 59 [1.34414,39% TRT19 519 13 532 | 2,44%
TRT18 1.291 53 |[1.3443,94% TRT22 339 4 343 (1,17% TRT22 338 5 343 | 1,46%
TRT22 340 3 |[343 (0,87% TRT24 495 = 495 |0,00% TRT23 804 = 804 | 0,00%
4.17 |43.25 43.20

TOTAL 39.082 3 5 9,65% TOTAL | 38.888 |4.288143.176|9,93% TOTAL| 39.073 | 4.131 4 9,56%

Fonte: hittp:// www.csjt jus. br/web/csjt/ anexos-da-

resalucaa-crj-II7-Z009-g-portaria-conjunta-mpog-
52015

httg// www.csjt,jus.br/ web/csjt/ anexas -da-

resolucag-ciy-Ii7-Z009-g-portaria-conjunta-

mpag-5-20l5

htt// www.csjt jus.br/ web/csjt/ anexas-da-

resalucaa-crj-I7-Z009-g-portaria-conjunta-
mpag-5-20l5

No quadro anterior, verifica-se que o déficit da forca de trabalho da Justiga do Trabalho

apresenta grande amplitude, variando de 1,46% a 20,30%, o que torna premente o estabelecimento

de uma politica de equalizacdo da forca de trabalho, cujo principal objetivo seja ndo permitir

tamanho desnivel entre unidades que tem a mesma missdo institucional, que € levar a justi¢a ao povo

brasileiro.

Neste sentido, parece razoavel estabelecer como meta da Justica do Trabalho que o déficit de

cada Tribunal ndo seja superior ao déficit médio da Justica do Trabalho, que, em dezembro de 2021,

situava-se em torno de 9%, mantendo-se nivelado com os anos anteriores.

Sem o estabelecimento de uma politica equitativa, justa e transparente, os regionais de menor

atratividade, localizados nos estados menos favorecidos da federacdo, que perdem mao de obra para

os grandes centros urbanos, serdo cada vez mais prejudicados e, por consequéncia, perderdo

qualidade na prestagdo dos servigos, afetando as populagdes que dependem desses servigos.
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O segundo grande desafio do Tribunal, em gestdo de pessoas, refere-se a gestdo de passivos
que, na Justica do Trabalho, é regulamentada por meio da Resolugdo Administrativa n. 137/2014.
Com base nela, cada regional tem sua lista de passivos organizada de acordo com a data de
reconhecimento do direito, aplicando-se também outros critérios de prioridade de pagamento, como a

idade ou a condicdo de satde.

Embora cada regional tenha sua lista, em sede de controle interno, os pagamentos fora das
hipoteses dos artigos 12 e 13 da referida norma, com valores mais significativos, apenas ocorrem por
autorizacdo expressa do Conselho Superior da Justica do Trabalho, regra geral com a indicacao da

verba e/ou do destinatario do pagamento, quando encaminhado o recurso.

Ao final de 2021, este Tribunal tinha um passivo muito antigo, relativo as incorporacdes de
quintos anteriores a 09/04/1998, que héa anos aguardava deliberacdo do Conselho para estabelecer
uma estratégia de pagamento. O passivo encontra-se registrado na Matéria Administrativa n°
1363/2015 e recebeu autorizacdo de pagamento ao final de 2021, apenas das rubricas de principal e

corre¢do monetaria, vedando-se o pagamento de juros, o que reduziu o montante em cerca de 40%.

Considerando que a decisdo e distribuicdo de recursos para pagamento de passivos ¢ de
competéncia do Conselho Superior da Justica do Trabalho, que centraliza os créditos orgamentarios,
a gestdo dos débitos também deveria ser concentrada pelo Conselho, para o estabelecimento de uma
politica nacional de pagamento de passivos dentro do Judiciario Trabalhista, a partir dos créditos
mais antigos registrados por cada regional para formacao de lista Gnica da Justica do Trabalho.
Assim, a partir desta lista unica de credores, os valores poderiam ser destinados de modo mais eficaz,
pagando-se os mais antigos em detrimento dos mais novos, visto que aqueles geram maiores
encargos de divida (juros e correcdo monetaria), o que resultaria em maior eficiéncia na gestdo dos
recursos publicos, com maior equidade e transparéncia na aplicagcdo dos recursos destinados a gestao

de passivos da Justica do Trabalho.

Capacitagao: Estratégia e Numeros

Com o objetivo de proporcionar o aprimoramento profissional e alcancar a melhoria continua
dos servicos ofertados a sociedade, esta Escola Judicial, por meio do Nucleo de Formacao e
Aperfeicoamento de Servidores e do Nucleo de Formacdo e do Aperfeicoamento de Magistrados e,
com base no Plano Anual de Capacitacdo — PAC, promoveu treinamentos em varias areas de atuacao
para que servidores e magistrados pudessem desempenhar suas competéncias com eficacia, levando

em consideracdo as medidas de isolamento social adotadas em razdo da pandemia do Coronavirus
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(COVID-19) que persistiram em 2021, tendo esta Escola, diante de circunstancias excepcionais,
programado suas ac¢des de capacitagdo em formato virtual.

Nas acdes voltadas aos servidores, o foco principal foi atualizar e expandir os conhecimentos
nos sistemas Ple e e-Gestdo, e em atencdo ao Ato Conjunto TST.CSJT.GP N° 54/2020 e
considerando a obrigatoriedade a partir de 1°.5.2021 de utilizag@o da plataforma ZOOM, a EJUDI1,
por meio do NFAS, e a Secretaria da Corregedoria Regional planejaram os seguintes cursos: Zoom
na Pratica para audiéncias (2 turmas), Zoom na pratica para sessoes (1 turma) e Zoom Audiéncia
Simulada (1 turma). Os eventos foram realizados online e contaram com a participagdo de
magistrados e servidores (AM e RR). Tendo o NFAS contratado o servidor do TRT7, Cristiano
Fialho, para atuar como instrutor interno em todas as turmas.

O Cronograma se desenrolou de modo a suprir as caréncias gerais e especificas das areas fim
e meio. Além das diversas agdes internas de capacitacdo para os servidores, na modalidade a
distancia, haja vista a prioridade do trabalho remoto em todas as unidades administrativas e

judiciarias no AM e em RR.

Programacao de Cursos em PJe e e-Gestao

Dando continuidade a parceria para realizacdo da atualizacdo anual de servidores nos
sistemas PJe e e-Gestdo, o Nucleo de Apoio ao Ple e e-Gestdio — NAPE alterou o formato da
programacao da 1? Instdncia de modo a disponibilizar os cursos com turmas especificas para
determinado grupo de varas, permitindo deste modo que todos os servidores da unidade
participassem no mesmo dia e na mesma turma.

Diante deste novo formato foram oferecidas 6 turmas do curso Jornada de aperfeicoamento
dos servidores do TRT11 em Pje e¢ e-Gestdo para as Varas do Trabalho de Manaus (sendo o
agrupamento das unidades definido pelo NAPE), 2 turmas do referido evento para as Varas do
Trabalho do Interior do Amazonas e 1 turma para as Varas do Trabalho de Boa Vista/RR.

Foi também oferecido curso de Gestdo de Varas no PJe para os diretores das Varas e curso
especifico de PJe para os Oficiais de Justica, assim como curso de PJe — CALC (2 turmas) para os
calculistas e demais interessados.

Os cursos voltados para a 2% Instancia, como de praxe, foram disponibilizados com 1 turma
exclusiva para os gabinetes e 1 turma exclusiva para os Orgios Judiciais Colegiados, sendo também

oferecida uma turma do curso e-Gestdo para a 2° Instancia.
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I Semana de Estudos sobre Execucao no TRT11

O NFAS, em parceria com o Nucleo de Apoio a Execu¢do — NAE, promoveu a I Semana de
Estudos sobre Execucdo no TRT11, com a realizagdo do curso Producdo de Provas Digitais com
Utilizacao das Ferramentas Eletronicas. O evento foi realizado no mesmo periodo da JOMATRA (4
a 8 de outubro de 2021), sendo disponibilizada 1 vaga para cada Vara do Trabalho (participagdo de

acordo com indicag¢ao da Unidade).

Universidade Corporativa

Com o intuito de atender ao programa de Gestdo por Competéncia do TRT11, o NFAS
contratou o Instituto Educere Ltda, que, por meio do servico de universidade corporativa,
disponibilizou 50 cursos, em EAD, para os magistrados e servidores do Regional.

Foi criado um ambiente virtual de aprendizagem proprio para o TRT11, na plataforma de
EAD do Instituto Educere, e disponibilizados cursos nas 4areas: juridica, administrativa,
desenvolvimento gerencial, linguagem e comunicacdo, lingua estrangeira, tecnologia da informacao,
qualidade de vida e responsabilidade social e responsabilidade social ambiental. Foram adquiridas

200 licengas disponiveis entre setembro e dezembro de 2021.

Graduacido em Tecnologia na Universidade Estacio de Sa

O evento de formagdo universitaria, nas modalidades de graduacdes em Tecnologia de
Seguranca Publica (4 periodos) e de Investigagdo Forense e Pericia Criminal (5 periodos), tornou-se
necessario e urgente em face ao contexto de mudangas legislativas e administrativas. Tais mudangas
se referiram a necessidade de alterag@o tanto de nomenclatura de agentes de seguranca para agentes e
inspetores da policia judicial, quanto nas atribuicdes de seus cargos, razdo pela qual os servidores
deverdo se atualizar mediante cursos especificos para tal.

Assim, fez-se relevante e necessaria a capacitacdo e atualizacdo de conhecimentos para os
servidores, para melhor cumprir as suas novas atribuicdes previstas na area de Seguranga

Institucional. Nove servidores foram contemplados com o pagamento integral do curso.

Curso de Tiro

Em consideragdo as mudangas previstas na area de Seguranca Institucional, com a
necessidade premente de realizagcdo de cursos de capacitacdo e atualiza¢do de conhecimentos para os
servidores, que tiveram a nomenclatura e as atribuicdes alteradas do cargo de Agentes de Seguranca

para Agentes e Inspetores da Policia Judicial.
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Pos-Graduacao

A atualizagdo do arcabougo intelectual dos seus servidores para melhor contribuir com o seu
trabalho, considerando o contexto de rapidas e grandes mudangas legislativas, administrativas, dentre
outras, ¢ primordial para o Tribunal Regional do Trabalho, como um todo. Por essa razdo deu-se a
necessidade da implementagdo anual do beneficio das bolsas de pds-graduagdo aos servidores
interessados em produzir estudos de pos-graduacdo, sendo que, para o ano de 2021, somente duas
servidoras ingressaram neste programa do TRT.

No exercicio de 2021 também foi dado continuidade ao pagamento dos seis bolsistas

contemplados em 2020 (cursos em andamento).

Alura

O Tribunal, em mais uma de suas contribuicdes a formag¢do e ao aprimoramento dos
servidores, promoveu um convénio com a empresa Alura para disponibilizagdo de licenca de um (1)
ano de acesso aos variados cursos, na modalidade EaD, descritos na plataforma da Alura (eventos na
modalidade de EAD) para os seis (6) servidores, sendo trés (3) da SGPES e os demais (3) da area de
TI, no periodo de margo de 2021 a margo de 2022.

Tais cursos s@o de livre escolha por parte dos servidores e se enquadram no quadro de
atribuicoes visando a melhoria dos seus trabalhos em suas respectivas areas, e ainda estdo em
andamento, com a comprovacdo ao NFAS de certificados de cursos realizados por eles, que
contabilizaram em 2021, 83 formacdes.

Em relacdo aos magistrados, igualmente considerando as medidas de isolamento social, as
acoOes de capacitacdo se deram em formato virtual, sendo organizadas acdes motivacionais, dentre
elas as seguintes palestras:

*“Quais licdes a COVID nos deixou? Reflexdes em tempos de Pandemia, ” realizada no dia
12 de margo de 2021, ministrada pelo Psicologo Doutor Cristiano Nabuco de Abreu.

*“A dor ndo se cala, mas ela também ensina”, no dia 23 de abril de 2021, ministrada pelo
palestrante Rossandro Klinjey Irineu Barros, que teve como objetivo promover um fortalecimento na
qualidade de vida e autoestima de magistrados e servidores, principalmente, sobretudo dos que
tiveram perdas e estavam enlutados. O evento foi um convite para que todos refletissem sobre o
papel transformador de cada um em uma sociedade em tempos de tantas mudangas, decorridos no
enfrentamento a pandemia.

A programacdo de formagdo para magistrados em 2021 contemplou diversos cursos de

atualizag@o/capacitagdo, tendo como principais atividades os destaques a seguir:

112



Novas tecnologias, através de cursos programados pelo NFAS,a Secretaria da Corregedoria
Regional e o NAPE, sendo eles: PJe para os novos juizes; PJe — Gestdo de Varas; PJeCalc; PJe Cor;

e Zoom para audiéncias.

Curso Regional de Formacao Inicial
Nos termos da Resolugdo ENAMAT N° 22/2019, que regulamenta a Formacgdo Inicial
Regional dos Magistrados do Trabalho e Protocolo de Ingresso Supervisionado na Jurisdi¢do, o
NFAM realizou o I Curso de Formacdo Inicial — Modulo Regional para os Magistrados do
Trabalho da 11* Regido, em parceria com a Escola Judicial da 8* Regido, no periodo de 21 de maio a
26 de julho de 2021, onde foram realizadas diversas disciplinas que computaram 140h de atividades
teoricas e 140h de atividades praticas (Protocolo de Ingresso Supervisionado na Jurisdigdo).

O Curso Regional de Formagao Inicial aprofundou os conteudos especificos para o exercicio
da profissdo, além de realizar a integracdo dos novos juizes na realidade local onde devem atuar,
considerando toda a jurisdi¢do do TRT11, que abrange os Estados do Amazonas ¢ de Roraima.

A Formacao Inicial foi estruturada em 4 (quatro) Eixos integrados e complementares, que
orientaram todas as agdes formativas nacionais. Os Eixos foram: Eticidade - 35h; Alteridade - 35h;

Resolucdo de Conflitos - 35h; Direito e Sociedade - 35h.

XV Jornada Institucional dos Magistrados do Trabalho da 11* Regiio— JOMATRA

O NFAM promoveu, no periodo de 4 a 8 de outubro, a XV Jornada Institucional dos
Magistrados do Trabalho do TRT da 11* Regido - JOMATRA.

Com o tema “Relevancia da Protecdo de Dados no Contexto das Relagoes de Trabalho”, a
palestra de abertura foi proferida pela desembargadora Volia Bomfim, do TRT da 1* Regido — RJ. O
evento contou com palestras, mini cursos ¢ oficinas de temas contemporaneos em sua programagao,
totalizando 25 horas e 40min de carga horaria. A JOMATRA ¢ realizada anualmente em dois
periodos, abril e outubro, e faz parte do programa de aperfeicoamento continuo dos magistrados,
visando a melhoria permanente dos servigos jurisdicionais. Porém, devido ao agravamento da
pandemia nos primeiros meses de 2021, ndo foi possivel a realizagdo da JOMATRA em abril. Tendo
sido possivel a sua realizagdo em outubro de forma on-line conseguindo assim a adesdo de mais de

90% dos magistrados do TRT da 11* Regido.

Escola Itinerante
A Escola Judicial através do NFAM realizou o V Seminario Roraimense de Direito e

Processo do Trabalho em Boa Vista-RR com a tematica da Migracdo Contemporanea, realizado no
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dia 26 de outubro de 2021. O evento faz parte do projeto Escola Itinerante da EJUD11, cujo objetivo
¢ a difusdo do conhecimento e o fomento de debates sobre questdes contemporaneas relativas ao
Direito Material e Processual do Trabalho no interior do Amazonas ¢ em Boa Vista (RR) e também
descentralizar as atividades formativas deste Regional, levando cursos e palestras a outros
municipios.

A programagdo das palestras foi dividida em quatro mesas tematicas, a saber: Desafios para
inser¢do socioeconomica de migrantes e refugiados; Atribuicdo dos orgdos; Desafios da sociedade

civil e peculiaridades dos migrantes e refugiados; Visdo dos beneficiarios e da populagao.

CEJUSC

Como parte da programacdo de formagao e desenvolvimento para os magistrados e servidores
que atuam no CEJUSC, o NFAM realizou o “Curso de Formagdo de Conciliadores ¢ Mediadores” —
Parte teorica (Em conformidade com a Resolugdo CSJT 288/2021). O Curso foi realizado no periodo
del® a 16 de setembro de 2021, com uma carga horaria de 40 horas (parte tedrica), conforme Anexo I

da Resolucdo CSJT 288/2021.

Programa de Intercambio

O 2° Programa de intercambio profissional de magistrados do Trabalho foi realizado em
parceria com a EJUD18, no periodode 1 a3 ¢ 9 a 10 de dezembro de 2021 com uma carga horaria de
12 horas.

As atividades do 2° Programa de Intercdmbio Profissional de Magistrados do Trabalho, no
ambito do TRTI11 foram coordenadas pelo Diretor da EJUDI11, Desembargador Audaliphal
Hildebrando da Silva, e pela Vice-Diretora, Juiza do trabalho Carolina de Souza Lacerda Aires
Franga.

A iniciativa estd em sintonia com o programa da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT), criado por meio da Resolugdo n°
21/2018-ENAMAT, de 11 de dezembro de 2018. A iniciativa destina-se a troca de experiéncia
institucional e profissional entre os magistrados das 24 regides, abrangendo Juizes do Trabalho

Substitutos, Juizes Titulares e Desembargadores.

Secao de Biblioteca da EJUD11
Em 2021, a Secdo de Biblioteca da EJUD11 — Biblioteca Donaldo Jafia prestou servicos de
informacdo, orientacdo bibliografica, leitura e fornecimento de dados, em atendimento as

necessidades de trabalho, estudo e pesquisa de seus usuarios internos e externos. Houve a assinatura
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com a Saraiva Educacdo, oferecendo 100 acessos simultdneos ao acervo da Biblioteca Digital
Saraiva — BDS com vigéncia para o ano de 2021, além de renovagdo do contrato com a empresa WJ
Informatica para os servigos de suporte técnico remoto do Sistema de Automagdo de Bibliotecas —
SIABI, permitindo a continuidade da adogdo do sistema pela Biblioteca Donaldo Jafia, o qual ¢
padrdo adotado pelas bibliotecas dos 24(vinte e quatro) Tribunais Regionais para administragdo e
controle do material bibliografico que compdem seus acervos, além de permitir a integracdo e
uniformizagdo das informagdes no &mbito da Justica do Trabalho e a participag@o das Bibliotecas dos
Tribunais Regionais do Trabalho na REBIJUTRA - Rede de Bibliotecas da Justica do Trabalho.

Durante quase todo o ano de 2021, as agdes fisicas ndo foram realizadas em virtude da
suspensdo das atividades presenciais no ambito do TRT11 e pela indisponibilidade do acervo em
razdo das obras de reforma da Biblioteca para a inclusdo de um novo ambiente direcionado ao
publico infantil. No més de dezembro de 2021, os empréstimos das obras que compdem o acervo do
Projeto foram retomados.

A reforma da Biblioteca Donaldo Jafia foi concluida em novembro de 2021. A reabertura e a
inauguracdo do Espaco Kids ocorreram no dia 09/12/2021. Seu espago fisico, em ambiente
climatizado e revitalizado, dispde de sala de estudo, mesas para uso individual, computadores com
acesso a Internet e o Espago Kids, um ambiente acolhedor, com um acervo composto de obras de
literatura infantil, mobilidrio moderno e adequado para contemplar o publico infantil - dependentes
dos servidores e dos jurisdicionados.

Nesse mesmo dia 9 de dezembro de 2021 também se deu a inauguracao do Espaco Cultural e
Multimidia da Ejudl1, local que contém a galeria oficial dos ex- Diretores da Escola Judicial do
TRTI11, um espago para multiplos tipos de eventos culturais bem como uma sala multimidia,
equipada com 25 computadores, Tela Smart Digital e projetor de midias, além de contar uma copa

integrada.

4.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

A conformidade legal das licitacdes realizadas pelo TRT11 ¢ realizada previamente pela
Assessoria Juridico-Administrativa com base nas normas legais afetas a matéria, principalmente, as
Leis n® 14.133/2021, 8.666/1993 e 10.520/2002, Decretos n° 7.892/2013 e 10.024/2019, Resolugoes
CNJ n° 182/2013 e CSJT n° 103/2012 e Instrugdes Normativas do Ministério da Economia, aplicadas

subsidiariamente. Em 2021 foram realizadas as seguintes analises de conformidade legal:
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Conformidade Legal

Licitagoes

Contratos

» 30 Pregdes Eletronicos

» 33 novos termos celebrados

» 69 aditivos contratuais

> 33 atas de registro de pregos

» 02 Concorréncias

» 08 apostilamentos

» 07 convénios e acordos de cooperagdo

» 06 rescisdes contratuais

Fonte: Secretaria de Administra¢do do TRT11.

RESUMO DOS VALORES DAS CONTRATACOES CLASSIFICADAS PELOS PRINCIPAIS
TIPOS DE SERVICOS OU BENS, BEM COMO COM A INDICACAO DAS AREAS DA

ORGANIZACAO FAVORECIDAS COM A AQUISICAO.

e Licitacdes homologadas em 2021 (Fonte: Secido de Licitacdes)

LICITACOES REALIZADAS
VALOR ESTIMADO VALOR HOMOLOGADO Economia
8.447.789,90 5.995.226,98 2.452.562,92

e Licita¢cdes com critério de sustentabilidade (Fonte: Se¢ao de Licitacdes)

4.520.940,52

i Valor homologado no periodo-base

i Valor homologado com critério de sustentabilidade periodo-base
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e Gastos por finalidade (Fontes: Tesouro Gerencial/SOF e SIGEQ/JT)

GASTOS POR FINALIDADE

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

FUNCIONAMENTO TECNOLOGIA DA OBRAS + MATERIAL
ADMINISTRATIVO INFORMAGAO PERMANENTE

0,00

FUNCIONAMENTO DO ORGAO

1.124.901,94

3.372.689,72

= LOCACAO DE MAO DE OBRA m LOCAGCAO DE IMOVEIS
= ENERGIA ELETRICA/AGUA = MATERIAL DE CONSUMO

e Contratacoes empenhadas em 2021 (Fonte: SIGEQ/JT)

2.485.883,20 73.486.23

M dispensa

M inexigibilidade

M suprimento de fundo
M pregdo

M concorréncia

996.020,54 M tomada de pregos

172.504,37
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS CONTRATACOES:

As contragdes mais relevantes do TRT11 em 2021 referem-se a:

1. Funcionamento administrativo, incluindo locacdo de mao de obra, locacdo de imovelis,
energia elétrica/agua e material de consumo, os quais imprescindiveis para o funcionamento do
orgao;

2. Tecnologia da Informagdo, haja vista a necessidade de prover as Varas do Trabalho do
Amazonas e de Roraima com os sistemas eletronicos necessarios a prestagao jurisdicional (area fim)
bem como os setores administrativos com as ferramentas necessarias ao desempenho institucional,

3. Obras/material permanente, com vistas a modernizagdo ¢ melhoria das instalagdes das
unidades do 6rgdo.

Alinhamento ao objetivo estratégico: As contratacdes mais relevantes estdo alinhadas com
as seguintes iniciativas estratégicas da gestdo do Plano de Gestdo da Presidéncia para o biénio
2020-2022:

Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica;
Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira;

Aprimorar a Governanga de TIC e a prote¢do de dados.

YV V V VY

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade;

CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DE CONTRATACAO,
PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA REALIZACAO.
Principais Tipos de Contratacdes Diretas:
> Locacédo de iméveis
> Energia Elétrica/Agua
Justificativas para Realizacao:

As principais contratagdes diretas referem-se a locacdo de imdveis para funcionamento das
unidades deste Regional (Forum Trabalhista de Manaus, Depdsito/Almoxarifado em Manaus-AM e
Boa Vista-RR, Vara do Trabalho de Coari e Vara do Trabalho de Tefé, alugada temporariamente até
a conclusdo da obra de construgdo da nova sede) e também as empresas fornecedoras de energia

elétrica e agua, justificadas pelo fornecimento exclusivo.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

. Implementacdo das novas formas de aquisi¢do previstas na Lei 14.133/2021.
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4.5 GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

A conformidade de gestdo (diariamente) e conformidade contabil (mensalmente) é realizada
pelo Nucleo de Contabilidade alinhada com os termos dos artigos 37, 70 e 75 da Constitui¢do
Federal, Lei n® 4.320/64, Decreto-Lei n® 200/67, Lei Complementar n® 101/200, Lei 8.429/92 e

demais instrumentos legais que regem a gestdo patrimonial na Administragao Publica.

INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS)

R$ 938.773,40 investidos, sendo: R$ 531.523,14 em equipamentos ¢ R$ 407.250,26 em

estudos e projetos.

Investimentos

B Equipamentos M Estudos e Projetos

Fonte: Coordenadoria de Pagamento do TRT 11? Regido/SIAFI.

ADMINISTRACAO PREDIAL

Este Regional gerencia um total de 17 imoveis, sendo: 13 (treze) proprios (Varas de
Manacapuru, Presidente Figueiredo, Itacoatiara, Parintins, Eirunepé, Humaita, Labrea, Tef€,
Tabatinga, Forum Trabalhista de Boa Vista/RR, Sede Judiciaria TRT, Sede Administrativa do TRT,
prédio da Rua Barroso) e 05 locados (Forum Trabalhista de Manaus, Anexo I, Vara de Coari e

Deposito de Boa Vista e Instalacdo provisoria da Vara do Trabalho de Tefé).
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Principais custos com servigos prediais no total de R$ 14.019.677,39.

Administracao Predial

| Vigilancia Ostensiva B Limpeza e Conservagdo M Energia Elétrica

M Agua e Esgoto m Seguros em Geral B Manutengao Predial

1%
62.749,12

2%
254.159,05

Fonte: Coordenadoria de Pagamento do TRT 11* Regido/SIAFI.

LOCACAO DE IMOVEIS
R$ 7.292.761,28 gastos com a locagdo de 04 (quatro) imodveis.

Locacao de Imaveis

M Locagdo de Imdveis - Pessoa Fisica M Locagdo de Imdveis - Pessoa Juridica
9%
626.428,76

Fonte: Coordenadoria de Pagamento do TRT 11* Regido/SIAFI.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS E DESMOBILIZACOES

R$ 1.503.354,00 em 14 processos por doagdo, sendo: 2.062 itens de mobiliarios no valor total
de R$ 1.341.952,04, 216 itens de equipamentos de informatica no valor total de R$ 161.401,96 ¢
2.000 tijolos (resto de obra).
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Desfazimento de Ativos
m VALOR TOTAL MOBILIARIO m VALOR TOTAL INFORMATICA
11%

216 itens
161.401,96

Fonte: Coordenadoria de Material e Logistica.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O desfazimento de materiais representa a preocupacdo deste Regional com a responsabilidade
social, beneficiando obras sociais e a sustentabilidade na destinagcdo final do bem publico, bem
como representa um avango significativo na organizacdo do espago do deposito da Secdo de
Patriménio — DSPAT, criando um ambiente de trabalho organizado, seguro e salubre, a fim de

suprir, adequadamente, as necessidades das unidades do 6rgao;

Redugdo de custo de armazenamento com locacdo, area de deposito, reserva técnica minima de

material (de 3% a 5%);

Incremento da alienag@o de bens inserviveis ou antiecondmicos, para maior alcance do interesse
publico;

Aprimoramento da infraestrutura das unidades administrativas e judiciarias;

Incremento da seguranca dos servidores e cidadaos atendidos pelo TRT11;

Melhoria da eficiéncia energética dos edificios;

Melhoria da qualidade dos ambientes de expediente (iluminagdo, conforto acustico e térmico);

Doagao de bens inserviveis on-line em 2022.
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4.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

Conformidade Legal

A area de TIC utiliza os seguintes normativos:

Normativo Aplicacio na TIC

Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario A TIC executa a estratégia definida na resolugdo que

estabelece a estratégia.

Resolugdo CNJ N° 182/2013 Normatiza contratag¢des na area de TIC.

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais Normatiza a seguranga de dados pessoais em ambito
nacional.

Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética do A TIC executa a estratégia para garantir a seguranga

Poder Judiciario cibernética dos dados do Tribunal.

Normativos internos, politicas, manuais, plano Normatizam os processos de trabalho da TIC.

diretor, processos internos. Disponiveis no

Portal da Governanga de TIC.

Modelo de Governanca de TIC

O modelo de governanga de TIC ¢ formalmente instituido na Politica de Governanga de TI, a

qual preveé a existéncia dos comités CGOVTIC, CGTIC e Seguranca da Informagao.

O CGOVTIC aprova os projetos que serdo executados, investimentos, instituicdo formal de
processos e demais agdes para a gestdo de TIC executar. Atas de reunido do comité publicadas no

link para atas do CGOVTIC.

O CGTIC delibera mensalmente sobre as demandas de TIC, as necessidades de atualizagdes

tecnologicas, seguranga da informacao e contratagdes de TIC.

O Comité de Segurancga da Informagao trata de questdes relativas a seguranga e privacidade
de dados, vulnerabilidades de sistemas, continuidade e recuperacdo de desastres que afetem os

servigos de TIC.
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A tomada de decisoes referentes a assuntos de TIC pode ser feita pela presidéncia, comités ou
gestores da area de acordo com o nivel do assunto que pode ser técnico, gerencial ou estratégico. No

organograma do TRT11 a SETIC ¢ subordinada a DG.

A CACI realiza auditorias internas para verificar se sdo seguidos corretamente os processos
formais, os procedimentos de fiscalizacdo de contratos de TIC, bem como a observancia de normas

legais de modo geral.

A descricdo dos comités, dos processos, do planejamento e mais informagdes sobre a

governanga de TIC encontram-se publicadas no Portal da Governanca de TIC.

Total;
R$4.856.408,46

Custeio;
R$4.700.354,46

Investimentos;
R$156.054,00
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Contratacoes mais relevantes de recursos de TIC - 2021

® R$316.192,33

B RS404.286,00

m Rede J1 - Rede de dados e voz DAN e
UNV

m Outsourcing de impressdo -
Eletrografia

Servico de manutencédo da Sala-Cofre

m Link de Internet principal

m JBOSS - Suporte ao Servidor de

R$448.481,74 AplicacGes para Ple

Principais Iniciativas (sistemas e projetos) e Resultados na Area de TIC por Cadeia de Valor

Cadeia de Valor: Macroprocesso de Apoio - Gestiao de Tecnologia da Informacio e Comunicacdes

Processo Meta estratégica para 2021/ Resultados/Geracio de valor
Principais iniciativas publico

Suporte e manutenc¢do do Sistema | 78% dos incidentes do PJE Indice obtido 83,6%
Judicial Eletronico — PJE resolvidos no prazo

Suporte e manutencdo do Sistema | 0,6% de indisponibilidade anual Indice obtido 0,9%
Judicial Eletronico — PJE nao programada do PJE

Suporte ¢ manutengio do Sistema | 3% de indisponibilidade anual | Indice obtido 3,2%

Judicial Eletronico — PJE programada do PJE.

Suporte ¢ manutengdo do Sistema | Manter versdes atualizadas do PJE | Celeridade e alto desempenho na
Judicial Eletronico — PJE prestagdo do servigo
Gerenciamento dos sistemas de Grau de satisfagio do usudrio | Indice obtido 100%

informagao externo de 80%

Suporte de TIC Prover infraestrutura de TIC Disponibilizado sistema de

videoconferéncia para realizar
audiéncias virtuais, em virtude da
pandemia.

Suporte de TIC Prover infraestrutura de TIC Disponibilizado sistema de balcdo
virtual para atendimento ao
publico, em virtude da pandemia.

Suporte de TIC Operar com no maximo 80% da | Indice obtido 80%/

124



capacidade de processamento e
armazenamento.

Alto desempenho dos servigos de
TIC.

Desenvolvimento de sistemas

Sistema de painéis de indicadores
- A ferramenta contribui para o
levantamento das informagdes
necessarias para elaboragdo das
atas de correicdo, além de facilitar
0 acompanhamento de indicadores
de eficiéncia das  unidades
julgadoras do tribunal.
Aprimoramento do sistema de
analise de dados, por meio da
integracdo com banco de dados do
SIGEP para informagdes
funcionais no painel de andlise de
dados, em complementagdo aos
dados do PJe disponibilizados no
painel.

Maior transparéncia em relagdo a
eficiéncia da gestdo e da execugdo
das atividades das unidades do
tribunal e celeridade na realizagao
das atas de correigao
telepresenciais.

Desenvolvimento de sistemas

Implantagdo do sistema Conector
do e-Social, responsavel pela
integracdo de dados do sistema
SIGEP, base de dados de pessoal
da Justica do Trabalho com o e-
Social do Governo Federal.

Cumprimento de
estabelecidos  pelo
Federal.

Colaboragio com o
desenvolvimento de  sistemas
nacionais que atendem a Justi¢a do
Trabalho.

prazos
Governo

Gerenciamento dos sistemas de
informacao.

Implantagdo do Codex: Integragdo
de dados processuais (PJe) com
bases de dados oficiais e
unificadas  estabelecidas  pelo
CNJ/CSIT através da implantagdo
dos sistemas Codex e DataJud.

Maior transparéncia em relagdo a
eficiéncia da gestdo e da execugdo
das atividades das unidades do
tribunal.

Desenvolvimento de sistemas

Implantagdo do sistema e-Carta -
integracdo entre o PJE e o sistema
dos Correios.

Celeridade e alto desempenho na
prestacdo do servigo

Gerenciamento dos sistemas de
informagao

Migragdo e-Prec para Gprec,
passando a utilizar o sistema
nacional oficializado para
gerenciamento de precatorios.

Maior transparéncia em relagdo a
eficiéncia da gestdo e da execugdo
das atividades das unidades do
tribunal.

Desenvolvimento de sistemas

Implantagdo do Mddulo de GECJ
no sistema SIGEP, incorporando
ao sistema os calculos de
Gratificagdo por Exercicio
Cumulativo de Jurisdigdo (GECJ)

Padronizagdo do tratamento dos
dados relativos a gestdo de pessoas
na Justi¢ca do Trabalho.

Desenvolvimento de sistemas

Implantagdo do sistema Selo 11,
para calculo de métricas do TRT-
11 em relagdo ao Prémio CNJ de
Qualidade.

Maior transparéncia em relagdo a
eficiéncia da gestdo e da execugdo
das atividades das unidades do
tribunal.
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Seguranca da Informacio

Tabela | - Objetivos, metas e indicadores de desempenho definidos para o ano de 2021

Meta Estratégica

Resultado Obtido

Geragdo de Valor publico

Formalizar e executar 02
Iniciativas estratégicas de
seguranga

01 iniciativa formalizada e

executadas:

1- Implementacdo de novo sistema
de Antivirus.

99,9% de ataques externos
impedidos

99,9% dos ataques externos foram
impedidos automaticamente pelos
sistemas de protegao.

1 - Garantia da protegdo e
privacidade de dados pessoais do
jurisdicionado

2 - Protegdo de dados processuais
trabalhistas contra vazamento e
softwares maliciosos.

3 - Assegurar disponibilidade dos
servigos jurisdicionais ao cidadao,

prestados na forma eletronica
Gestdo de riscos em 90% do

catalogo de servigos

Apenas 50% do catdlogo com
riscos gerenciados e controlados.
Motivo: Excesso de demandas das
areas responsaveis pelos ajustes.

Principais Metas ndo Alcancadas

- Nao adquirido o segundo Link de internet para varas do interior dado que houve licitagdo deserta.
- Substituicdo da Central e ramais telefonicos ndo concluida.

- Nao implementado o sistema para o Centro Judiciario de Soluc¢des de Conflitos, CEJUSC-Nacional.

Principais Desafios e Acdes Futuras

Principais Desafios:

- Déficit de mao de obra qualificada em TIC, com alta rotatividade de pessoal no setor e falta de
incentivos as atividades de TIC que ocasiona evasdo de servidores;

- Déficit de servidores da area administrativa do Tribunal para atuarem como fiscais administrativos
dos contratos de TIC, conforme a Resolugdo 182/CNJ de 2013.

- Alto custo de ferramentas para implementagdo de processos de gestdo e tomada de decisdo;

- Alto custo de treinamentos em tecnologias de ponta;

- Alto custo de logistica na regido amazonica;

- Intervalo de tempo elevado para concluir processos licitatorios, com demanda média de 01 ano para
efetivar contratagoes de TIC, desde a solicitacdo de Solugdes de TIC até seu recebimento definitivo.

- Necessidade de manter hardware e software atualizados com as mais recentes tecnologias.

- Necessidade de atualizacdo de conhecimento constante através de capacitagcdo/treinamentos.
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- Constante necessidade de implantacdo de sistemas nacionais sem o devido treinamento ou
documentacdo.
- Necessidade de gerenciamento de infraestrutura cada vez maior com a mesma quantidade de

recursos humanos.

Acdes Futuras:

— Aprimoramento da conectividade entre os sitios nos estados do Amazonas e Roraima.

— Compartilhamento de informacdes relativas ao patrimdnio de empresas em execucdes trabalhistas.
— Implantagdo de solugdes de apoio a decisdo com emprego de tecnologias de inteligéncia artificial.

- Conformidade com a LPGD no ambito do egrégio.

4.7 GESTAO DE CUSTOS

A Justica do Trabalho, em atendimento a determinagéo do art. 50, §3°, da Lei Complementar
101/2000, iniciou, em 2007, estudos preliminares para criacdo de um sistema de custos que
permitisse o acompanhamento da sua gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial. A partir da
criacdo do Grupo de Trabalho de Custos (Ato CSJT.GP.SG n°® 398, de 29 de outubro de 2013), o
processo de implantacdo do Sistema de Custos (SIC-JT) foi qualificado como um projeto,
acompanhado pela Meta Estratégica n° 9 do Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT).

Tendo em vista as limitagdes presentes, e postergando a retomada da implantagcdo do SIC-JT
nos moldes inicialmente estabelecidos, o0 Comité Gestor do Sistema de Informacdo de Custos da
Justica do Trabalho, instituido pelo Ato CSJT.GP.SG n° 320/2017, deliberou sobre a utilizacdo da
ferramenta de detalhamento de custos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI).

A esséncia da mensuragdo de custos proposta pelo Comité é a divisdo dos gastos de acordo
com a instancia jurisdicional da ocorréncia do desembolso: 1%, Instancia; 2%, Instancia; e 3% Instancia.
No ambito dos Regionais, os critérios utilizados sdo entre a 1*. e 2% Instancias.

Utilizando - se das consultas elaboradas pelo CSJT e disponibilizadas em ‘“Relatorios
Compartilhados > Consultas Gerenciais > Relatorio de Bancada dos Orgdos Superiores > 1500 —
Justica do Trabalho > 00. CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO > SEOFI >
Custos > Relatorio de Gestao 20217, no Sistema Tesouro Gerencial, adaptadas para extragcdo de
dados da UG 080002 — TRT da 11 Regido, verifica-se que em 2021 o Custo Operacional Total foi

de RS 331,7 milhdes, maior que o ano anterior.
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Custo Total (RS)
333.000.000,00
$32.000.000,00 331.794.018,72
331.000.000,00
330.000.000,00
329.000.000,00
328.000.000,00 327.806.985,30
327.000.000,00

326.000.000,00

325.000.000,00
2021 2020

Fonte: Tesouro Gerencial.

Conforme orientacdo do CSJT, até que sejam nacionalmente implantados os sistemas de
gestdo de pessoal e de folha de pagamento da JT (SIGEP e FOLHA WEB), os custos de pessoal
(ativo e inativo), obrigacdes patronais e beneficios obrigatorios (Auxilio Alimentacdo, Auxilio
Creche e Auxilio Transporte) deverdo ser alocados em centro de custos “Indefinidos”, ou seja, sem a
especificagdo do grau de jurisdicdo. No ambito do TRT11, a FOLHA WEB esta sendo utilizada,
contudo, a informacao do grau de jurisdicdo ainda ndo ¢ fornecida.

Em 2019, o CGSIC-JT desenvolveu e distribuiu - a todos os Tribunais Regionais do Trabalho
- uma Cartilha Técnica com instru¢des para a implantagdo da Gestdo de Custos. O documento
detalhou as premissas basicas da metodologia utilizada, a rotina de registro no SIAFI, os objetos de
custos, a codificacdo dos centros de custos e os critérios de defini¢do de competéncia. Dessa forma, a
partir de abril/2019, todos os TRT’s e o TST passaram a ter a obrigatoriedade de preencher o campo

de Detalhamento de Centro de Custos, que alimenta o SIC-Gov.
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CUSTOS POR INSTANCIAS EM 2021

Custos 12 Instancia 2021

26.763.787,35

BENS IMOVEIS - 12 INSTANCIA ~ me————— 3.197.676,68
m—— 4.083.592,86
VIGILANCIA E SEGURANCA - 12 INSTANCIA ~wessmm 3.715.745,94
mmm= 2.551.181,85
LIMPEZA E CONSERVACAO - 12 INSTANCIA === 2.207.086,87
== 1.114.426,05
GENERICO (NAO CONTROLAVEIS) - 12 INSTANCIA == 1,105.281,99

= 770.197,27
COMUNICACAO E PUBLICIDADE - 12 INSTANCIA = 502.383,79
® 458.270,57
JUSTICA GRATUITA - 12 INSTANCIA = 451.825,94
' 367.284,54
INDENIZACOES E RESTITUICOES - 12 INSTANCIA 1 286.997,28
1 223.521,49
DEMAIS CUSTOS INDIRETOS - 12 INSTANCIA 1 151.077,23
I 138.149,06
TELEFONIA - 12 INSTANCIA 1 116.794,41
| 110.433,22
SAUDE - 12 INSTANCIA 1 89.168,12
| 78.115,26

APOIO ADMINISTRATIVO - 12 INSTANCIA 44.576,93

Fonte: Tesouro Gerencial
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Custos 22 Instancia 2021

TOTAL 6.731.471,17
e ].303.755,86
LIMPEZA E CONSERVACAO - 22 INSTANCIA ~wessmm 1.147.736,20
mm—— 052.211,19
TIC-22 INSTANCIA wmmm 749.832,46
=== 605.881,03
COPA E COZINHA - 22 INSTANCIA === 482.063,94

== 430.499,03
VIGILANCIA E SEGURANCA - 22 INSTANCIA == 279.350,33
= 274.932,12
COMUNICACAO E PUBLICIDADE - 22 INSTANCIA = 143.405,66
= 134.555,11
PASSAGENS E LOCOMOCAO - 22 INSTANCIA 1 75.119,24
1 52.704,21
SAUDE - 22 INSTANCIA 1 30.679,93
| 27.396,92
TELEFONIA - 22 INSTANCIA | 17.452,64
8.848,04
APOIO ADMINISTRATIVO - 22 INSTANCIA  6.606,08
4.315,08

GENERICO (NAO CONTROLAVEIS) - 22 INSTANCIA  4.126,10

Fonte: Tesouro Gerencial.

A informac¢do de custos amplia a capacidade gerencial dos administradores publicos, ao
subsidiar os processos decisorios e permitir a analise entre os recursos utilizados e os resultados
atingidos na prestagdo de servico. Nesse sentido, o gerenciamento de custos pode evidenciar as
melhores praticas e identificar pontos de melhoria, com vistas a melhoria da qualidade do gasto,

considerando os conceitos legais de economicidade, eficiéncia, eficacia.

CUSTOS (INCLUINDO PESSOAL INDEFINIDO)

©o2021 20200
AGUAEESGOTO- I'INSTANCIA 22352149 309.076,73
IBENS IMOVEIS - I INSTANCIA | 519767668 6.518.344,64
[BENSIMOVEIS - 2* INSTANCIA 130375586 119432421
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818.946,24
770.197,27
430.499,03

502.383,79
143.405,66

19.396,58

78.115,26
482.063,94
151.077,23

52.704,21

3.075,00
367.284,54
4.315,08
2.551.181,85
605.881,03

1.105.281,99
4.126,10
29.142.092,75
286.997,28

8.848,04

451.825,94
2.207.086,87
1.147.736,20

138.149,06

75.119,24
268.040.329,87
89.168,12
30.679,93
1.294,92
1.114.426,05

952.211,19

116.794,41

17.452,64
4.083.592,86

749.832,46
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790.012,09
427.970,88

250.590,23

135.831,78

45.316,72
533.250,62
204.381,36

74.510,99

264.908,76
6.342,02
1.666.796,91
197.443,09

7.647.379,49

292.322.182,68
289.429,51

1.508,12

2.120.434,23
1.097.702,01
152.799,20
34.528,12

44.515,26
15.928,66

907.462,03
1.081.475,15
112.267,99
18.205,33
3.676.335,98
697.390,57




Fonte: Tesouro Gerencial.

146.875,70

110.433,22 79.930,43
134.555,11 102.761,75
76.485,21
3.715.745,94 3.654.901,15
279.350,33 542.418,84
39.807,86

331.794.018,72  327.806.985,30

Custos Totais 2021

BENS IMOVEIS

TIC

VIGILANCIA E SEGURANCA

LIMPEZA E CONSERVACAO

ENERGIA ELETRICA

SERVICOS TECNICOS

CAPACITACAO

GENERICO (NAO CONTROLAVEIS)

BENS MOVEIS - INDEFINIDO

BENS MOVEIS

COMUNICACAO E PUBLICIDADE

COPA E COZINHA

JUSTICA GRATUITA

DIARIAS

INDENIZACOES E RESTITUICOES

AGUA E ESGOTO

VEICULOS

PASSAGENS E LOCOMOCAO

DEMAIS CUSTOS INDIRETOS

TIC - INDEFINIDO

TELEFONIA

SAUDE

VEICULOS - INDEFINIDO
APOIO ADMINISTRATIVO
VIGILANCIA E SEGURANCA - INDEFINIDO
COMUNICACAO E PUBLICIDADE - INDEFINIDO
BENS IMOVEIS - INDEFINIDO
DEMAIS CUSTOS INDIRETOS - INDEFINIDO
SAUDE - INDEFINIDO

Fonte: Tesouro Gerencial.

) . 501.432,54
I——— /.833.425,32
I 3.995.096,27
IE——— 3.354.823,07
EEe———— 3.157.062,88
I 2.066.637,24
s 1.200.696,30
s 1.109.408,09
mmm  818.946,24
mmm 733.202,69
mmm 645.789,45
mm 560.179,20
mm 451.825,94
m 371.599,62
M 295.845,32
H 250.918,41
H 244.988,33
m 213.268,30
H 203.781,44
1 146.875,70
1 134.247,05
1 119.848,05
1 76.485,21
1 51.183,01
I 39.807,86
| 19.396,58
10.456,07
3.075,00
1.294,92
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4.8 GESTAO DE SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade

A promogdo da sustentabilidade ¢ um dos Objetivos Estratégicos do Tribunal Regional do
Trabalho da 11* Regido. Sua importincia na estratégia organizacional reflete na forma de gerir a
Instituicdo, na interagdo com magistrados, servidores, colaboradores, jurisdicionados e com a

sociedade em geral.

Instrumentos de Gestao Socioambiental

O Plano de Logistica Sustentavel € o principal instrumento de planejamento e gestao utilizado
para implementagao da Politica de Responsabilidade Socioambiental. O Plano convida todo o corpo
funcional, for¢a de trabalho auxiliar e, no que couber, os jurisdicionados, a juntarem-se a uma nova
visdo de governanga corporativa, com praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade, que
objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho,
considerando uma visdo sistémica que leve em conta a prote¢cdo ambiental, a justiga social e o

desenvolvimento economico equilibrado.

3 P
o | N
13 o

Plano de Logistica Sustentiavel do TRT11 2021-2026

O primeiro Plano de Logistica Sustentavel, elaborado em 2015 e atualizado em 2018, obteve
€xito na maioria dos indicadores monitorados. Dando continuidade ao trabalho desenvolvido, o novo
PLS (2021-2026) visa aperfeicoar as acdes em prol da sustentabilidade ja implantadas no Tribunal e
reafirmar o compromisso com a Agenda 2030 da Organizagdo das Nacdes Unidas, enquanto inova
relacionando os planos de agdo de cada area com as metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

O objetivo do TRT11 ¢ consolidar a cultura socioambiental e sensibilizar cada vez mais o
publico interno e externo para questdes ambientais e respeito a paz, justica e institui¢des eficazes,
além de promover o consumo consciente dos recursos naturais e financeiros, o trabalho com

qualidade de vida e o desenvolvimento integrado do cidadao.
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Dessa forma, o Plano 2021-2026 se alinha a Agenda 2023 da ONU, a Estratégia Nacional do
Judiciario e ao Plano Estratégico Institucional, servindo como instrumento (com objetivos,
responsabilidades, metas, prazos de execu¢do, mecanismos de monitoramento e indicadores
definidos), que permite estabelecer e acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizagdo e
qualidade, uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho,
considerando uma visdo sistémica que leve em conta a protecdo ambiental, a justiga social e o

desenvolvimento economico equilibrado.

Transparéncia através do Sistema Hérus

A fim de colaborar com o aprimoramento da gestdo do Plano de Logistica Sustentavel e
possibilitar o acompanhamento dos indicadores pelo publico externo e interno do Tribunal, a
Assessoria de Gestdo Estratégica ¢ a Secdo de Gestdo Socioambiental do TRTI11 estdo
desenvolvendo o projeto para utilizacdo do Sistema Hoérus na area de sustentabilidade.

A iniciativa pretende ampliar a cultura sustentdvel e a conscientizagdo sobre o tema,

promovendo transparéncia e visibilidade aos indicadores de impacto ambiental e social que sdo

Y

monitorados e gerenciados pelo Tribunal.

Gestio de Consumo de Recursos Naturais e Residuos Solidos

O TRTI11 esta engajado em promover a gestdo do consumo de recursos naturais e a correta
destinagdo dos residuos solidos gerados em suas dependéncias, incluindo os toxicos ¢ altamente
poluentes.

Os resultados alcangados a partir da implementagdo das agdes definidas no PLS estdo
publicados no Portal do TRTI1, area Responsabilidade Socioambiental
(https://sustentabilidade.trt11.jus.br/index.php/plano-de-log%C3%A Dstica

sustent%C3%A1vel.html), apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos

indicadores, através dos Relatorios de Desempenho. Por meio desses dados, verifica-se que o
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Tribunal vem progressivamente reduzindo os indices de consumo de recursos naturais, melhorando a
gestdo de residuos solidos, sobretudo os poluentes.

. Atualmente, o Tribunal realiza a separagdo de residuos de papeis, plasticos, metais,
pilhas, baterias, residuos de informatica, residuos de obras e residuos de satide. Todo o material
coletado ¢ pesado mensalmente e posteriormente ¢é realizada a destinagdo ambientalmente correta.

. Em linha com as regras da Politica Nacional de Residuos Solidos, o Tribunal ja atua
com a participagdo de catadores de materiais reciclaveis e reutilizdveis na coleta seletiva, sendo
previsto para 2022 o projeto para viabilizar a assinatura de um convénio com as cooperativas de
catadores.

. Através do Projeto Papa-Pilhas, o Tribunal disponibilizou permanentemente pontos de
coletas de pilhas e baterias nos prédios de Manaus/AM, Varas do Interior ¢ de Boa Vista/RR, sendo
recolhidos 44.510 quilos de pilhas e baterias inserviveis entre 2019 ¢ 2021. Todo o material coletado
sera encaminhado para projetos que possibilitem a destinagdo ambientalmente adequada;

. Por meio do Projeto Valente, o Tribunal também promove continuamente a
conscientizacdo de magistrados, servidores e colaboradores terceirizados a respeito da coleta

seletiva;

f
I

TRT 11 SUSTENTAVEL

Responsabilidade Ambiental

Agoes desempenhadas em 2021 para promover a cidadania, estimulando a responsabilidade
socioambiental na Governanga Institucional, bem como para viabilizar o cumprimento do PLS e da
Resolucdo 400.2021 do CNJ, reduzindo o consumo de recursos naturais ¢ a geracdo de residuos
poluentes:

. Projeto “Adote uma Caneca”: aquisicdo de canecas de ceramica para substitui¢do do
uso de copos descartaveis por dispositivos retornaveis duraveis; personalizadas com os simbolos dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU como forma de conscientizagao;

. Aquisicdo e utilizacdo de copos oxibiodegradaveis, com intuito de diminuir a
quantidade de residuos so6lidos produzidos pelo tribunal e o impacto ambiental causado pelo descarte

de produtos confeccionados com plastico comum;
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. Primeira fase do projeto para instalacdo de placas fotovoltaicas nos prédios da sede
judiciaria e administrativa do TRT-11;

o Fase inicial do projeto para assinatura de convénio com cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis para Coleta Seletiva, em cumprimento a Politica Nacional de Residuos Sélidos;

. Disponibilizacdo de curso de capacitagdo para magistrados e servidores sobre os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (curso

cedido pelo TRT da 2° Regido);
=)
- Ir:n-

Compensacio Ambiental

Projeto iniciado em 2021 e previsto para 2022 para formalizagdo de acordo de cooperacio
técnica com o Instituto Soka da Amazdénia para o desenvolvimento de projetos visando a
conscientizacdo ambiental de magistrados e servidores por meio de atividades educacionais, de
capacitagdo de recursos humanos e plantio de mudas de espécies ameacadas de extingao.

As iniciativas abarcam desde o banco de sementes, plantio de mudas nativas da floresta
amazodnica, que auxiliam na adaptagdo e mitigagdo climatica, programas de educagdo ambiental,
manuseio de espécies, até o desenvolvimento de pesquisas cientificas, apoio a pesquisadores e

promogao de palestras ou seminarios.

Critérios de Sustentabilidade nas Contratacoes e Aquisicoes

Desenvolvimento econdmico e Sustentabilidade como valor publico: o TRT11 entende que as
contratagdes sustentaveis, mais do que opgdes administrativas, sdo consideradas uma politica publica
voltada a indug¢do do mercado no sentido de fornecer produtos e servigos que atendam aos trés
pilares da sustentabilidade, ou seja, que sejam ambientalmente corretos, economicamente viaveis e
socialmente justos.

* Participagdo na elaboragdo da 3* edigdo do Guia de Contratagdes Sustentaveis da Justica do

Trabalho, publicado em 2021 pelo CNJ (https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/192701).
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstragcdes Contabeis completas do exercicio de 2021 e as respectivas Notas
Explicativas estardo disponiveis, a partir de 31.03.2022, no Portal da Transparéncia do Tribunal
Regional do Trabalho da 11* Regido e podem ser acessadas por meio do enderego eletronico:

https://portal.trtl 1.jus.br/index.php/transparencia/contas-publicas/relatorio-de-gestao

As Demonstragcdes Contabeis do TRTI11 foram eclaboradas conforme as normas de
contabilidade aplicadas ao setor publico, tais como a Lei n® 4.320/64, a Lei Complementar n°
101/2000, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP) editadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico (MCASP - 8% edi¢do), as Macro fun¢des do Manual SIAFI e as determinagdes emanadas pela
Setorial Contabil da Justiga do Trabalho (SEOFI/CSIT).

A execugdo or¢amentaria, financeira e contabil do TRT11 ¢ realizada por meio do SIAFT -

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo.

BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial é a representacdo grafica da posi¢do do patrimdnio publico com a
finalidade de permitir que o Tribunal realize suas atividades institucionais. Compreendem os ativos,
que sdo os recursos disponiveis com expectativa de geracdo de beneficios futuros, e os passivos e
patrimonio liquido, que compreendem as obrigagdes a pagar e os resultados patrimoniais

acumulados.

O ativo do TRT11 ¢ dividido em recursos a serem realizados nos 12 meses seguintes a data
das demonstragdes contabeis (ativo circulante), como a disponibilidade de caixa, e por recurso que
serdo utilizados por um longo periodo, onde sdo apresentados os bens mdveis e imoveis (ativo ndo

circulante).
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ATIVO

ESPECIFICACAO 2021 AV % 2020 AH %
ATIVO CIRCULANTE 25.571.559,45 18,98% 13.380.265,18 91,11%
Caixa e Equivalentes de Caixa 19.679.819,07 14,61% 10.268.737,88 91,65%
Créditos a Curto Prazo 5.412.790,15  4,02%  2.744.968,32 97,19%
Estoques 375.993,06  0,28% 277.515,48 35,49%
VPDs Pagas Antecipadamente 102.957,17  0,08% 89.043,50 15,63%
ATIVO NAO CIRCULANTE 109.136.614,73 81,02% 160.021.513,91 (31,80%)
Ativo Realizavel a Longo Prazo 336.046,23  0,25% 348.789,18 (3,65%)
Imobilizado 105.202.822,18 78,10% 156.074.978,41 (32,59%)
Bens Moveis 28.222.064,71 20,95% 62.076.231,78 (54,54%)
Bens Imoveis 99.163.462,67 73,61% 101.180.592,63 (1,99%)
(-) Depreciacao Acumulada (22.182.705,20) (16,47%) (7.181.846,00) 208,87%
Intangivel 3.597.746,32  2,67%  3.597.746,32 0,00%
Softwares 3.597.746,32  2,67%  3.597.746,32 0,00%
TOTAL DO ATIVO 134.708.174,18 100,00% 173.401.779,09 (22,31%)

O passivo do TRT11 ¢ composto pelas obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais
a pagar. No curto prazo, as obrigagdes trabalhistas referem-se a apropriagdo mensal do direito de
férias de servidores e magistrados e de passivos administrativos reconhecidos pelo Tribunal. O
patriménio liquido demonstra o resultado patrimonial do exercicio corrente, os resultados

acumulados ao longo de exercicios anteriores e dos respectivos ajustes realizados no exercicio

corrente.
PASSIVO

ESPECIFICACAO 2021 AV % 2020 AH %
PASSIVO CIRCULANTE 30.455.193,08 22,61%  9.515.445,42 220,06%
Sr';rzlfa‘?"es Trab., Prev. ¢ Assist. a Pagara Curto 3 451 54500 22,619%  9.511.517,84 220,15%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 830,52 0,00% - 100,00%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 2.817,56  0,00% 3.927,58 (28,26%)
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00% 1.980.155,19  (100,00%)
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo 0,00 0,00% 1.980.155,19 (100,00%)
Prazo
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 30.455.193,08 22,61% 11.495.600,61 164,93%

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO 2021 AV % 2020 AH %

Resultados Acumulados 104.252.981,10 77,39% 161.906.178,48 (35,61%)
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Resultado do Exercicio 9.308.214,33  6,91% 12.610.537,09 (26,19%)

Resultados de Exercicios Anteriores 161.906.178,48 120,19% 149.394.365,90 8,38%
Ajustes de Exercicios Anteriores (66.961.411,71) (49,71%) (98.724,51)  67726,53%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 104.252.981,10 77,39% 161.906.178,48 (35,61%)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

, 134.708.174,18 100,00% 173.401.779,09 (22,31%)
LIQUIDO

RESULTADO PATRIMONIAL

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as altera¢gdes no patriménio do
TRTI11, as receitas sob a Otica patrimonial sdo apresentadas por meio das contas de variagdes
patrimoniais aumentativas e as despesas sdo representadas pelas variagdes patrimoniais diminutivas.

As Variagoes Patrimoniais Aumentativas em sua maioria, cerca de 98,42%, sdo compostas

por transferéncias recebidas referentes a programacao financeira do exercicio de 2021:

ESPECIFICACAO 2021 AV % 2020 AH %
VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS 540.040.801,17 100,00% 537.444.901,72 0,48%
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 4.205.171,99  0,78%  3.458.001,74 21,61%
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e
Direitos 438.435,00  0,08% 384.088,99 14,15%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras 40.119,99  0,01% 17.165,02 133,73%
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 531.488.059,111 98,42% 512.690.147,68 3,67%
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e
Desincorporagio de Passivos 3.435.694,05  0,64% 19.892.760,21 (82,73%)
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 433.321,03)  0,08%  1.002.738,08 (56,79%)

As despesas com pessoal ativo representam 56,67% do total das Variagdes Patrimoniais
Diminutivas. Com relacdo as despesas com inativos e pensionistas, representados na linha dos

beneficios previdencidrios e assistenciais, alcangou 32,68% das despesas patrimoniais em 2021:
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ESPECIFICACAO 2021 AV % 2020 AH %
VARIACOES PATRIMONIAIS

DIMINUTIVAS 530.732.586,84 100,00% 524.834.364,63 1,12%
Pessoal e Encargos 300.767.506,79  56,67% 299.095.657,09 0,56%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 173.432.496,27 32,68% 172.391.650,05 0,60%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de

Capital Fixo 33.352.149,58  6,28% 28.172.368,57 18,39%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Financeira 71.849,84  0,01% 3.039,62 2263,78%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 5.337.961,33 1,01%  8.790.503,97 (39,28%)
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e

Incorporagdo de Passivos 17.541.253,91 3,31% 16.014.119,24 9,54%
Tributarias 117.886,41  0,02% 57.085,35 106,51%
Outras Variagdes Patrimoniais

Diminutivas 111.482,71  0,02% 309.940,74 (64,03%)

A apuragdo do resultado patrimonial ¢ realizada utilizando o total das variacdes patrimoniais
aumentativas, subtraindo do total das variacdes patrimoniais diminutivas, que no exercicio de 2021

apresentou superavit de R$ 9.308.214,33.

APURACAO DO RESULTADO 2021 2020
VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS 540.040.801,17 537.444.901,72
VARIACOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS 530.732.586,84 524.834.364,63
RESULTADO PATRIMONIAL DO
PERIODO 9.308.214,33 12.610.537,09

RESULTADO ORCAMENTARIO

O Balango Or¢amentario evidencia o confronto entre as receitas previstas e despesas fixadas
na Lei Or¢amentaria Anual, com o que foi efetivamente realizado.
O TRT da 11? Regido ¢ integrante do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS da

Unido, identificado sob a Unidade Orcamentaria (UO) 15112. Os valores apresentados no Balango
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Orcamentario refletem a execugdo dos recursos or¢amentarios disponibilizados para esta unidade
or¢amentaria por meio da Lei n° 14.144/2021, Lei Or¢amentaria Anual - LOA 2021, portanto, ndo
compreendem a execucdo de Precatdrios e Requisicdo de Pequeno Valor, cuja execugdo realiza-se de
forma descentralizada e devem figurar dos demonstrativos contabeis das UO responsaveis por
aquelas despesas.

A Lei Or¢amentaria Anual para 2021 autorizou inicialmente ao TRT11 o or¢amento de R$
481.551.246,00. No decorrer do exercicio, foram autorizados créditos adicionais que elevaram os

créditos autorizados para R$ 530.057.720,00.

Despesas Orcamentarias - UO 15112 - em RS

DESPESAS DOTACAO DOTACAO  DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS  DOTACAO
DESPESAS
CORRENTES 475.850.307,00 523.564.306,00 511.666.805,49 507.628.111,84 507.628.111,84 11.897.500,51
ggisi;’f‘sleEncarg"s 420.411.951,00 469.228.274,00 460.032.263,87 456.554.299,97 456.554.299,97 9.196.010,13

Outras Despesas

55.438.356,00  54.336.032,00  51.634.541,62 51.073.811,87 51.073.811,87 2.701.490,38

Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL 5.700.939,00 6.493.414,00 4.209.771,94 651.010,35 651.010,35 2.283.642,06
Investimentos 5.700.939,00 6.493.414,00 4.209.771,94 651.010,35 651.010,35 2.283.642,06
TOTAL 481.551.246,00 530.057.720,00 515.876.577,43 508.279.122,19 508.279.122,19 14.181.142,57
IEOD - indice de Execugiio do Or¢amento Disponibilizado
DESPESAS DOTACAO DESPESAS DESPESAS
ORCAMENTARIAS ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS D
DESPESAS o o o
CORRENTES 523.564.306,00 97,73% 96,96% 96,96%
Pessoal ¢ Encargos 469.228.274,00 98,04% 97,30% 97,30%
Sociais
Outras Despesas
54.336.032,00 95,03% 94,00% 94,00%
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL 6.493.414,00 64,83% 10,03% 10,03%
Investimentos 6.493.414,00 64,83% 10,03% 10,03%
TOTAL 530.057.720,00 97,32% 95,89% 95,89%
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro ¢ obtido por meio do Balango Financeiro, onde se confrontam no
encerramento do exercicio, as receitas ¢ despesas or¢camentarias, bem como os recebimentos e os

pagamentos de natureza extra-orcamentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes de

exercicios anteriores, e aqueles que se transferem para o exercicio seguinte.

Ingressos e Dispéndios - em RS

INGRESSOS (-) DISPENDIOS 2021 2020

Receitas Orgamentarias 0,00 0,00
(-) Despesas Orgamentarias (527.680.375,24) (511.169.093,16)
Subtotal Or¢amentario (527.680.375,24) (511.169.093,16)
Transferéncias Financeiras Recebidas 528.798.675,71 509.353.877,68
(-) Transferéncias Financeiras

Concedidas (5.193.200,81) (4.765.067,25)
Subtotal Transferéncias 523.605.474,90 504.588.810,43
Recebimentos Extraorcamentarios 16.782.802,86 9.699.426,05
(-) Pagamentos Extraor¢amentarios (3.296.821,33) (502.414,41)
Subtotal Extra-orcamentario 13.485.981,53 9.197.011,64
RESULTADO FINANCEIRO 9.411.081,19 2.616.728,91

CAIXA E E%{f&iLENTES DE 2021 2020

Saldo do Exercicio Anterior 10.268.737,88 7.652.008,97

Saldo para o Exercicio Seguinte 19.679.819,07 10.268.737,88

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA 9.411.081,19 2.616.728,91

No exercicio de 2021, o TRT11 apresentou resultado financeiro de R$ 9.411.081,19, o que

significa que os ingressos foram maiores do que os dispéndios. Confrontando os saldos iniciais e
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finais das contas de disponibilidade financeira, percebe-se a geracdo liquida de caixa de valor

equivalente ao resultado financeiro do exercicio.

Informacgdes do Niicleo de Contabilidade

O Nucleo de Contabilidade esta subordinado a Secretaria de Orgamento ¢ Finangas ¢ tem em
sua composicdo os seguintes servidores:

Cléaudio Henrique Correa Moreira — Técnico Judicidrio - Chefe do Nucleo de Contabilidade —
Responsavel pelo Setor desde maio de 2016.

Rayol de Mendonga Junior — Técnico Judiciario - Assistente-Chefe do Nucleo de
Contabilidade — Responsavel pelo setor desde maio de 2016.

Lilian Bivar Rodrigues de Azevedo — Técnico Judiciario — Assistente I11.

Felipe Junnot Vital Neri — Técnico Judiciario.

Compete ao Nucleo de Contabilidade: orientar, coordenar, controlar e dirigir as atividades
inerentes a programacao contabil, inclusive extraindo balancetes, balancos e demonstrativos mensais;
acompanhar o registro de atos e fatos da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial, em

conformidade com o plano de contas da unido.
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0 Rua Visconde de Porto Alegre, 1265. Bairro: Praga 14 de Janeiro
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