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RELATORIO ANALITICO ,
PESQUISA SOBRE METAS — ASPECTOS PRATICOS
(TRT11 - AM/RR) - 2021

Apo6s a consulta publica realizada em junho/2020 sobre as propostas de
metas para 2021 foi elaborado um extenso relatério, baseado na opiniao dos 230

participantes.

Contudo, com o objetivo de clarificar e melhor exemplificar, foi aplicado
via formulario do Google nova pesquisa para todos os diretores de secretaria de

Vara do Trabalho, assessores de Gabinetes e diretores Administrativos.

A divulgacdo da pesquisa aconteceu por e-mail e reiteradas diversas
vezes via telefone, visando aumentar a participacdo dos respondentes. O objetivo
foi amadurecer as principais ideias recebidas na consulta publica de forma a
viabilizar as implantacdes de acdes efetivas, possiveis e coerentes para a melhoria
do TRT da 112 Regiao.

A pesquisa solicitou a unidade administrativa do respondente apenas
para verificagdo dos setores participantes. Entretanto, todas as informagdes foram

tratadas de maneira impessoal, anGnima e em uma analise conjunta.

Foram convidados a participar da pesquisa todos os diretores de

Secretaria da unidade representativa dos servidores — Sindicato.

Houve uma participagcao significativa nesta consulta totalizando
198 (cento e noventa e oito) participagoées, conforme relatério detalhado a

seguir.



Pesquisa das Metas Nacionais da Justica
do Trabalho para 2021

198 respostas

Publicar analise

Qual € a sua relagao com a Justica do Trabalho?

198 respostas

@ Magistrado
@ Servidor

MACRODESAFIO - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

Considerando que "Julgar mais processos que os distribuidos” € uma meta
obrigatoria estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica (Resolucao
CNJ n. 325/2020) que visa prevenir a formagao de estoque e a reducao de
passivo processual, vocé avalia ser adequado estabelecer uma clausula de
barreira, considerando cumprida a meta se o Tribunal tiver uma taxa de
congestionamento baixa, mesmo nao alcangando os 100%. (Taxa de
congestionamento a ser definida, considerando os dados de 2020)

198 respostas

@ Sim, sou a favor da adogéo
clausula de barreira

@ Nao, sou contra a adogéo de
uma clausula de barreira

@ Nao tenho opiniéo formada



https://docs.google.com/forms/d/1t18wOEQ6gk5BBtPnJKsY4zgPLnu4WggcXtLJ-CW-q4o/edit?usp=redirect_edit_m2#start=publishanalytics

Considerando o comportamento da Justica do Trabalho nos ultimos anos,
escolha o percentual que vocé avalie ser adequado para o proximo ano:
“Julgar, em 2021, dos processos distribuidos até 31/12/2019"

198 respostas

® 98%

14,6% ® 95%

@ 90%

@ Outro valor (digite abaixo)
36,9% @ Nao tenho opinido formada

&

Se voceé selecionou outro na questdo anterior, digite o seu valor:

29 respostas
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Considerando o comportamento da Justica do Trabalho nos ultimos anos,
escolha o percentual de reducao da Taxa de Congestionamento que vocé
avalie ser adequada para o proximo ano: “Diminuir, em 2021, a taxa de
congestionamento liquida das execucdes nao fiscais em com
relacdo ao ano anterior, 2020".

198 respostas

@ 0% (manter a taxa de 2020)
® 1%

© 2%

® 3%

@ Ouitro valor (digite abaixo)
@ N3o tenho opinido formada




Se voceé selecionou outro na questao anterior, digite o seu valor:

6 respostas

4 (66,7%)

1(16,7%) 1(16,7%)

MACRODESAFIO - PREVENCAOQ DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES
CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

Considerando o comportamento da Justica do Trabalho nos ultimos anos,
escolha o percentual de aumento do indice de Conciliacdo que vocé avalie
ser adequada para o proximo ano: “Aumentar, em 2021, o indice de
Conciliaggoem ___ com relagdo ao ano anterior (2020)".

198 respostas

@ 0% (manter a taxa de 2020)
® 1%

O 2%

® 3%

@ Ouitro valor (digite abaixo)

” @ Nao tenho opinido formada




Se voceé selecionou outro na questao anterior, digite o seu valor

5 respostas

1 (20%)

Sugestodes

Este espaco € destinado a sugestdes adicionais.

35 respostas

O teletrabalho aumenta as chances das metas serem alcangadas

Minha opinido sincera: ndo adianta propor aumento de meta, se as ja fixadas estao
sendo alcangadas a custa do comprometimento da saude de magistrados e
servidores! Para aumentar a meta, precisamos de material humano, uma vez que tem
se tornado humanamente impossivel alcangar as metas estabelecidas pelos
Conselhos com toda essa restrigdo orgamentdria que estamos vivenciando nos
ultimos anos. Nossas agdes sdo sui generis! Uma reclamacgao trabalhista contém
inimeros pedidos de naturezas distintas, muitas vezes de alta complexidade. Isso
significa que, quando julgamos um processo, ele pode se desdobrar em inimeras
outras agdes, se formos comparar com processos de outros ramos do Judicidrio.
Acredito que isso deva ser sopesado nas metas para que nao passe a Falsa
impressao a sociedade de que Estamos trabalhando pouco...

Cobrar reducdo de fungdes na area meio e direciona-las a atividade fim.

As metas de 2021 devem ser revista, tendo em vista a imensa dificuldade e
paralisagao das atividades presenciais e processuais nos Tribunais, em decorréncia
da nandemia (COVID-19). Os prazos processuais restaram suspensos por dezenas de

v
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Sugestoes

O teletrabalho aumenta as chances das metas serem alcangadas

Minha opinido sincera: ndo adianta propor aumento de meta, se as ja fixadas estao
sendo alcancadas a custa do comprometimento da saude de magistrados e
servidores! Para aumentar a meta, precisamos de material humano, uma vez que
tem se tornado humanamente impossivel alcancar as metas estabelecidas pelos
Conselhos com toda essa restricdo orgcamentaria que estamos vivenciando nos
ultimos anos. Nossas agdes sao sui generis! Uma reclamagao trabalhista contém
inumeros pedidos de naturezas distintas, muitas vezes de alta complexidade. Isso
significa que, quando julgamos um processo, ele pode se desdobrar em iniUmeras
outras acgdes, se formos comparar com processos de outros ramos do Judiciario.
Acredito que isso deva ser sopesado nas metas para que ndo passe a Falsa
impressao a sociedade de que Estamos trabalhando pouco...

Cobrar reducao de fungdes na area meio e direciona-las a atividade fim.

As metas de 2021 devem ser revista, tendo em vista a imensa dificuldade e
paralisagado das atividades presenciais e processuais nos Tribunais, em
decorréncia da pandemia (COVID-19). Os prazos processuais restaram suspensos
por dezenas de dias, as notificagdes iniciais foram praticamente paralisadas (sem
correios e sem oficial de justica) e as audiéncia de instrugao, da mesma forma,
estdo sendo feitas arduamente apds meses sem nenhuma realizada. As metas do
Judiciario ndo podem ser mantidas nem cobradas dos servidores e Juizes apenas,
uma vez que, sobretudo, audiéncias de instrucao virtual ndo tém ocorrido por
recalcitrancia da classe dos advogados.

Nao tenho sugestao.

As metas precisam ser avaliadas em razdo da pandemia, pois a forga maior
ocorrida ndo pode gerar sobrecarga em 2021. E preciso também que as metas
sejam pensadas de modo a impedir formas de burla-las, com maquiamento de
dados.

Temos que considerar que o0 momento sera de retorno pés-pandemia. Teremos
novas acoes trabalhistas decorrentes dos abusos e dificuldades vivenciadas no
periodo da quarentena. Por outro lado, também teremos uma enorme crise
financeira que dificultara a realizagcao e cumprimento dos acordos e quitacdo das
execucdes. E tempo de flexibilizar tais metas"

Implementagao de teletrabalho como regra seria um modo efetivo de aumentar a
produtividade de servidores e consequentemente melhorar o alcance das metas,
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além de constituir redugao de custos importante, que poderiam ser redirecionados
para nomeagdes de novos servidores.

O home office veio para ficar e as vantagens sao evidentes. Diminuigdo dos custos
para o ente federativo, menor desgaste do servidor com o deslocamento....
Colocar os servidores em tele trabalho ajuda na produtividade e alcance de metas.
Sem contar na economia que é realizada

Primeiramente, acho importante que sejam mantidos os percentuais de 2019 para
2020, visto que a Pandemia do Novo Coronavirus alterou significativamente a
frequéncia, relacdes e ocorréncias deste ano de 2020. E um ano que n&o pode ser
utilizado como referéncia estatistica para nada, pela sua absoluta eventualidade.
Outro fator que sempre me opus é o estabelecimento de metas percentuais para a
efetividade de conciliagdes. Ora, conciliagao, e ai acrescento mediacéo e outras
formas extraprocessuais, ndo dependem da vontade do Poder Judiciario, e, menos
ainda do estatistico ou do "opinante". Dependem, sim, Unica e exclusivamente, das
condicdes econbmicas do Pais e, especificamente, da vontade das partes
envolvidas, do nivel de educacdo e consciéncia moral dos atores sociais e, mais
do que isso, do nivel de seriedade e carater dos atores envolvidos. Até o dia de
hoje n&o vi nenhuma estatistica do percentual de acordos ndo cumpridos que
resultaram em execucdes. Minha experiéncia pessoal tem mostrado que ha um
numero expressivo de "conciliagdes", que sao realizadas pela absoluta
necessidade pragmatica de realizar um processo, mesmo sabendo-se que tal
acordo nao sera efetivamente cumprido € que se transmutara em uma execucgéao
"no futuro", servindo apenas como meio de evitar o manuseio de recursos ou
outras etapas processuais mais longas...Analisado por esta 6tica, meta percentual
de conciliacdo sera apenas uma forma de expressar numeros inuteis, com
campanhas inuteis e esforgos mais inuteis ainda, para fazer folhetos e "dar uma
resposta cinica" para a Sociedade de que estamos evoluindo como "agentes
transformadores".

Justica do Trabalho ela se esforga para ser uma Justiga célere e ao mesmo tempo
justa para a relacdo empregado empregador, tenho orgulho de ser servidor desta
Instituicao.

Deve-se considerar que o ano de 2020 € bem peculiar em decorréncia do covid
Deve haver a possibilidade de excegdes as metas, como, por exemplo, interior da
Amazénia, onde nao ha internet de qualidade. Também nao vejo como util essa
pressao para aumentar o numero de arquivamento de execugoes, visto que ha
Varas que tem feito menos que o basico para poderem arquivar as execugdes e
cumprir a meta.

Sem mais.
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Penso que o programa de premiagao de metas de 2020 deveria ser suspenso.
Todos os tribunais foram afetados pela pandemia, notadamente no ambito do
primeiro grau, com a dificuldade das teleaudiéncias, notadamente nas regides
Norte e Nordeste do pais.

Cursos presenciais, apesar da tecnologia avancgada, as discussdes presenciais
tém uma porcentagem maior de bons resultados.

Mesmo diante da pandemia é necessario insistir a conciliagao

Aplicar avaliagbes de servidores em que sejam medidas, objetivamente, as
entregas realizadas. Atrelar tal avaliagdo a um sistema de recompensas e
punicdes cabiveis, inclusive com demissao.

E falha a estratégia de estimular a conciliagdo/transagédo mediante meta em
percentual de processos para o Judiciario. A pratica induz o magistrado e
servidores a adotar estratégias para "maquiar" os numeros, coagir as partes ou
informar previamente o provavel resultado do processo.

0s numeros de empresas fechando e de recuperacoes judiciais processadas
impedem que haja incremento de numero de conciliagdo (meta esta que sempre
reputei inadequada, na medida em que n&do depende apenas de servidores e
magistrados). A crise do coronavirus também é o meu argumento de nao se exigir
que haja diferenca de eliminagao de acervo de execuc¢ao, lembrando que,
legalmente, o estado de calamidade estende-se até 31.12.2020.

Falta incentivo aos gestores de unidade para promover o teletrabalho. Ainda ha
muita resisténcia em permitir aos servidores fazerem trabalho remoto! E
claramente a produtividade aumenta em Teletrabalho, porque as metas sao fixas.
Acredito que o sistema de metas nao reflete as dificuldades e peculiaridades que
os magistrados enfrentam no exercicio de funcao na regido amazoénica. A estrutura
da Justica do Trabalho da 11@ Regido e as metas do CNJ ndo séo sensiveis as
demandas e necessidades especificas na regiao.

As relacdes de trabalho, ndo somente as de emprego, devem ser apreciadas com
mais profundidade pela JT em tempos de aumento da informalidade (aplicativos).
Adocao de medidas emergenciais, objetivando o funcionamento de todo
aparelhamento do judiciario, por meio do Trabalho de servidores, tanto por
teletrabalho, assim como, por meio presencial, em situa¢gdes de pandemia, tais
como, a que esta ocorrendo neste ano de 2020,

Incentivar as partes e os tribunais a usarem mais o cejusc

A definicao das metas de 2021 deve observar o cenario atipico da pandemia de
COVID 19 e a demanda reprimida pelo tempo de isolamento social, com a
suspensao de atos presenciais e até mesmo das atividades dos escritorios de
advocacia. Ademais, devera observar eventual mudanca nos nimeros de entrada
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de processos em um cenario de elevado desemprego, bem como a readequagao
dos ritos processuais para atender a demanda atual, significando uma reducéo do
numero de audiéncias e o contato presencial do juiz com as partes, o que refletira
negativamente no numero de conciliagdes.

Embora se priorise os numeros como base para se medir os resultados na justica,
considerando a finalidade mor do judiciario q é fazer justi¢a, entendo q pelo menos
néo seja descartado o valor da boa sentencga, bem estruturada, objetiva e o
contexto das dificuldades do magistrado em prolata-la, decidido com justica a
questao. Muitas das vezes o magistrado decide uma agcéo movida por sindicato de
representacdo de uma categoria profissional em relagao aos seus associados e a
complexidade peculiar € desconsiderada pelos numeros ja q estatisticamente s6
sera contabilizado uma so sentencga, sem considerar as variaveis correlacionadas
a cada associado.

Reducéo de metas

Temos que considerar que o0 momento sera de retorno pés-pandemia. Teremos
novas acoes trabalhistas decorrentes dos abusos e dificuldades vivenciadas no
periodo da quarentena. Por outro lado, também teremos uma enorme crise
financeira que dificultara a realizacao e cumprimento dos acordos e quitacéo das
execucdes. E tempo de flexibilizar tais metas.

Bom dia, ndo é demais ressaltar que vivemos momentos dificeis, com
afunilamento de recursos, empresas com dificuldades para honrar compromissos e
impulsionadas a demitir, o que acarretara aumento do niumero de reclamacbes e
muitos desafios . Vejo condizente com essa realidade a flexibilidade das metas
Em virtude do longo periodo que enfrentamos de suspensdes das audiéncias
presenciais, prazos processuais e outros entraves causados pela pandemia do
corona virus ao normal processamento das demandas nas fases de conhecimento
e execucao, entendo que as metas devem ser redimensionadas para patamares
realistas e possivel alcance.



