|
nexo Unico — Resolugéo Administrativa n° 238, de 2 de setembro de 2026
PROAD n° 24604/2026 - DEJT n° 4541, disponibilizado em 9-9-2026

112 Regiao | Amazonas e Roraima

_1. Tribunal Regional do Trabalho
J

PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PEI 2021-2026

2° Reviséo Técnica (Verséo 3.0)



CONTROLE DE VERSOES Anexo Unico — Resolugéo Administrativa n° 238, de 2 de setembro de 2026
PROAD n° 24604/2026 - DEJT n° 4541, disponibilizado em 9-9-2026

CONTROLE DE VERSOES

Registro das alteragdes e atualizagOes realizadas no Plano Estratégico Institucional do TRT-11 ao longo do ciclo 2021-2026.

REVISAO

1.0 = Aprovada pela Resolucao Administrativa n® 126, de 26 de maio de 2021. Tribunal Pleno -
Maio/2021

2.0 = 12 Revisdo Técnica do Plano Estratégico Institucional (PEI) do TRT da 112 Regi&o (ciclo 2021-2026), aprovada pela Resolugao Administrativa n® 82, Tribunal Pleno -
de 22 de abril de 2026, para atualizagao dos indicadores e das metas estratégicas vigentes no ciclo 2021-2026. Abril/2026

Em decorréncia da 22 Revisdo Técnica do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho (ciclo 2021-2026), aprovada pela Resolugdo CSJT n°
388, de 30 de agosto de 2024.

3.0 = 22 Revisdo Técnica do Plano Estratégico Institucional (PEI) do TRT da 112 Regido (ciclo 2021-2026), para atualizacdo das metas dos indicadores Tribunal Pleno -
estratégicos do exercicio de 2026. Setembro/2026
Em razao da inviabilidade de mensuragao ou da mudanga de denominagao do indicador:

« Revogacao da meta do TMTJ para 2026.
« Revogacéo da meta do TMASM para 2026.
« Revogacao das metas do ICISSBD para 2025 e 2026, em razao da alteracao de sua denominagao para ICPPDU, tendo 2025 como linha de base.

Em decorréncia da 32 Revisao Técnica do Plano Estratégico da Justica do Trabalho, aprovada pela Resolugao CSJT n° 444, de 1° de junho de 2026:
« Definicao da meta do ICPPDU para 2026.
« Revogacéo da meta do ICPO para 2026.

« Revogacao da meta do IDA para 2026, mantendo-se, nesse exercicio, a identificacdo do consumo de energia nao renovavel e do descarte de
rejeitos solidos em aterro.
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01 - APRESENTAGAO

APRESENTACAO

O Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao apresenta a 22 Revisao do Plano
Estratégico Institucional (PEI TRT-11), referente ao ciclo 2021-2026, elaborada em
consonancia com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, instituida pela
Resolucao CNJ n° 325/2020, e com o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do
Trabalho, instituido pela Resolugao CSJT n° 387/2024, observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT).

A presente revisao decorre, em especial, da Resolucao CSJT n® 444, de 1° de junho
de 2026, que aprovou a 32 Revisao Técnica do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho para o ciclo 2021-2026, promovendo ajustes nas metas dos indicadores
estratégicos, com a substituicdo do Anexo da Resolugdo CSJT n° 290/2021 e a
revogacao dos Anexos | e Il da Resolugdao CSJT n° 388/2024.

Além das adequacdes decorrentes da revisao promovida pelo CSJT, esta
atualizacao contemplou ajustes nas metas de dois indicadores de origem do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), em atencdo as necessidades institucionais
do TRT-11, mantendo o Plano de Gestdo da Presidéncia (PGP) como
instrumento de desdobramento tatico, acompanhamento e monitoramento da
estratégia institucional.
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Dessa forma, o presente documento consolida a estratégia institucional do TRT-11
para o ciclo vigente, orientando a atuagao das unidades administrativas e judiciarias
e contribuindo para o aprimoramento continuo da prestacao jurisdicional, em
consonancia com os principios da eficiéncia, da transparéncia e da geracao de
valor publico.

MARCOS NORMATIVOS

Resolucdo CNJ n° 325/2020 - Resolucoes CSJT n°
387/2024, n° 388/2024 e n° 444/2026
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO VALORES INSTITUCIONAIS

Os Valores constituem os principios compartilhados, as convicgbées dominantes, os
elementos motivadores das acdes das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a
Realizar Justica, no ambito das relacoes de trabalho, coeréncia do trabalho.

contribuindo para a paz social e o fortalecimento da

cidadania. Acessibilidade I Agilidade I Comprometimento
A Missao é a declaracao que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizagao, norteia a
tomada de decisdes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha das estratégias. Efetividade Eficiéncia Etica
VISAO DE FUTURO
" Inovacao o Seguranca juridica
¢ diversidade g caJ
Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que
contribua para a pacificagao social e o desenvolvimento
, , - . Valorizacao das
sustentavel do pais. Sustentabilidade Transparéncia pessoas

A Visdo é o que a organizacao pretende ser no futuro ao considerar as oportunidades futuras, as
aspiragoes e o reconhecimento dos publicos interno e externo.
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ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

As forgcas e fraquezas compdem a andlise do ambiente interno da organizagao, abrangendo variaveis controladveis que podem ser potencializadas ou aprimoradas.
Representam, respectivamente, aspectos que favorecem ou dificultam a execugao da estratégia institucional.

° FORCAS ’ FRAQUEZAS
Relacionamento com o publico externo; ® Insuficiéncia do quadro de pessoal;
Capacidade de interiorizacado e ampliacado do acesso a Justica, inclusive em regioes ® Extensdo geografica e caracteristicas regionais (AM e RR), com impactos na
remotas; logistica e na prestacgao jurisdicional;
Corpo funcional qualificado e comprometido; ® Limitagdes de conectividade e infraestrutura tecnolégica no interior;
Ambiente organizacional positivo e colaborativo; ® Sobrecarga de trabalho em unidades com quadro reduzido;
Infraestrutura fisica e tecnologica adequada; @ Dificuldade de reposicéo e alocacao de servidores com perfil adequado;
Suporte técnico consolidado aos sistemas judiciais (PJe-JT); ® Necessidade de maior padronizagcdo e uniformizacdo de processos e

. , T procedimentos;
Investimentos continuos em seguranca institucional;

- - - . Desafios na comunicagao institucional interna.
Adocao de praticas de gestao por competéncias; ® ¢
Maturidade em governanca e processos administrativos;

Capacidade de inovacao e adaptacao institucional.
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04 - ANALISE ORGANIZACIONAL
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

As oportunidades e ameagas compdem a analise do ambiente externo, abrangendo variaveis que nado sao controlaveis pela organizacao. As oportunidades representam
fatores que podem ser aproveitados por favorecerem a estratégia, enquanto as ameagcas correspondem a condi¢cdes que exigem adaptagao, por impactarem negativamente
sua execugao.

° OPORTUNIDADES ° AMEACAS

Parcerias institucionais e fortalecimento das cooperagoes judiciarias;

Avanco das tecnologias aplicadas a Justica do Trabalho, especialmente solugées
digitais e inteligéncia artificial;

Ampliagao do uso de ferramentas tecnoldgicas, com potencial de otimizagdo de
custos operacionais;

Credibilidade da Justiga do Trabalho perante a sociedade;

Alinhamento as diretrizes nacionais (CNJ/CSJT) e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

Ampliagcao da visibilidade institucional e da comunicacao publica;

Atuagao dos 6rgaos superiores e de controle no desenvolvimento de politicas,
programas e projetos;

Expansao de iniciativas de inovacao e transformacao digital;

Ampliagao da interiorizacao da prestacao jurisdicional com apoio de solugdes
tecnoldgicas.
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Restricoes orcamentarias;
Reducao da forca de trabalho e dificuldades de reposicao e retencao de servidores;

Falta de politica salarial para recomposicdo das perdas inflacionarias da
remuneracao;

Limitagcoes na infraestrutura de telecomunicacdes, especialmente em regides
remotas;

Extensao territorial e caracteristicas geograficas da regiao, com impactos logisticos
na prestacao jurisdicional;

Riscos a seguranca institucional em areas remotas e regides de fronteira;

Desafios operacionais na execugao da Justica Itinerante, especialmente quanto a
conectividade e ao deslocamento em areas ribeirinhas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos refletem os principais desafios que o TRT-11 deve enfrentar para cumprir sua missao e alcancar sua visao de futuro, organizados em trés
perspectivas, conforme a metodologia Balanced Scorecard (BSC): Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento.

PERSPECTIVA 1 - SOCIEDADE VOLTADA AO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DOS JURISDICIONADOS.

OE-01 OE-02

Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco na divulgagao e disseminacao das Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do trabalhador, a ndo
competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados discriminacao de género, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a
operativos da jurisdi¢cao trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, gestao e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e

para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho. econdémicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da

Agenda 2030.
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05 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PROCESSOS INTERNOS

PERSPECTIVA 2 - PROCESSOS INTERNOS

RELACIONADA A EXECUGAO EFICIENTE DAS ATIVIDADES ESSENCIAIS.

OE-03
Garantir a duragio razoavel do processo

Materializar a razoavel duragao do processo em todas as suas
fases, garantindo-se a prestagao jurisdicional efetiva e agil,
com seguranga juridica e procedimental na tramitagao
processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e
elevando-se a eficiéncia na realizagdo dos servicos judiciais e
extrajudiciais.

OE-06
Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informagao, processos de
trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o
tratamento e solugao das demandas judiciais seriadas, visando
alcangar maior seguranca juridica, economia processual e
racionalidade administrativa na gestao judiciaria.
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OE-04
Promover a integridade e a transparéncia em
relacio aos atos de gestio

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em
relagao aos atos de gestao praticados, garantindo-se
alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de
gestao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e
regular aplicagao dos recursos publicos.

OE-07
Fortalecer a governanca e a gestio estratégica

Aprimorar as estruturas de governanga e gestao estratégica,

de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com

suporte de sistemas digitais integrados de gestao de pessoal,
de aquisigdes, de financas, bem como os relacionados as
atividades de compliance e gestdo de riscos organizacional.

OE-05
Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando
a aplicacdo de meios consensuais de solucdo de conflito, como
a mediagao e a conciliagao, com vistas a consolidar a Politica

de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolugcdo CNJ n.° 125/2010 e na Resolugdo CSJT n.° 174/2016.
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05 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

IVA 3 - APRENDIZADO E
NTO

m=

OE-08
Aperfeicoar a gestio orcamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a
estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e
universal de mecanismos de administragao orgcamentaria e
financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
qualidade da execugao do orgamento.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - APRENDIZADO E CRESCIMENTO

DIRECIONADA AO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, COM FOCO EM PESSOAS, INOVAGAO E MELHORIA

CONTINUA.

OE-09
Aprimorar a gestido de pessoas

Aplicar estratégias eficientes de alocagao de forga de trabalho,
propiciar um ambiente de trabalho seguro e saudavel, de
respeito a diferenca, livre de discriminagao e do assédio moral
e sexual, considerando aspectos fisicos e psicossociais, gestao
por competéncias, modalidades presencial e a distancia e
inovagao dos métodos de trabalho.

OE-10
Aprimorar a governanca de TIC e a protecio de
dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos
sistemas de informagao e dos bancos de dados mantidos pela
Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle
consistentes, modernizagao de ativos e tecnologias para
implementagao de grandes bases de dados e aplicagao de
inteligéncia artificial.
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MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico é o elemento grafico que descreve a estratégia da organizagao por meio de objetivos relacionados entre si e distribuidos em
dimensodes (perspectivas) do Balanced Scorecard (BSC) para formar uma cadeia de causa e efeito.

—> Avrepresentacdo grafica do Mapa Estratégico esta apresentada na pagina seguinte.
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Mapa Estratégico do TRT-11 - Ciclo 2021-2026 - Perspectivas: Sociedade - Processos Internos - Aprendizado e Crescimento
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ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

Correlacao entre os Macrodesafios do Poder Judiciario (CNJ), os Objetivos Estratégicos da Justica do Trabalho (CSJT) e os Objetivos Estratégicos do TRT-11.

O Plano Estratégico do TRT-11 esta plenamente alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario e ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho, conforme Resolugdes CSJT n.° 387/2024 e

n.° 388/2024.

PERSPECTIVA

MACRODESAFIO

Estratégia Nacional do Poder Judiciario

OBJETIVO ESTRATEGICO

Justica do Trabalho

OBJETIVO ESTRATEGICO

SOCIEDADE

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Fortalecimento da relagao institucional do Poder Judiciario
com a sociedade

Garantia dos direitos fundamentais

Promocéao da sustentabilidade

Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Enfrentamento a corrupcao, a improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais

Prevencao de litigio e adocao de solugdes consensuais para
os conflitos

Consolidacdo dos sistemas de precedentes obrigatérios

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca

judiciaria

Aperfeicoamento da gestao orcamentaria e financeira

Aperfeicoamento da gestao de pessoas

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protegao
de dados

TRT-11- REVISAO DO PEI 2021-2026

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais e
Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Garantir a duragao razoavel do processo

Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos
atos de gestao praticados

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a governanca e a gestao estratégica

Aperfeicoar a gestao orgcamentaria e financeira

Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito
nacional

Aprimorar a governancga de TIC e a protecao de dados

TRT 112 Regiao

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais e
Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Garantir a duragao razoavel do processo

Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos
atos de gestao praticados

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a governanca e a gestao estratégica

Aperfeicoar a gestao orgcamentaria e financeira

Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito
nacional

Aprimorar a governancga de TIC e a protecao de dados
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INDICADORES E METAS

Os indicadores representam instrumentos de mensuracao do desempenho institucional, permitindo acompanhar o nivel de alcance dos resultados esperados. As metas, por
sua vez, estabelecem os niveis de desempenho almejados para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

Integram o Plano Estratégico Institucional do TRT-11 2021-2026 indicadores e metas provenientes de trés fontes: o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT) e aqueles definidos pelo proprio Regional, em atencéo as suas especificidades institucionais.

A metodologia, os critérios de apuracao e as demais especificagdes relativas aos indicadores e as metas adotados neste Plano estao descritos nos Glossarios de Indicadores
do CNJ, do CSJT e do TRT-11, elaborados para o ciclo estratégico 2021-2026.

A relacao de indicadores e metas podera ser revisada, sempre que necessario, no ambito das Reunides de Analise da Estratégia, devendo ser consultada, para fins de
atualizacao, a versao mais recente da Matriz de Indicadores e Metas do PEI TRT-11.
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regidao — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Objetivo Estratégico

1. Fortalecer a comunicacéo e as
parcerias institucionais

Sociedade

2. Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

TRT-11 - REVISAO DO PEI 2021-2026

Indicador

indice de transparéncia - IT
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021 - 2026

indice de satisfacao - IS
Origem: CSJT
Vigéncia: 2021 - 2026

indice de agdes integradas de comunicagao social - IAIC
Origem: CSJT
Vigéncia: 2025 - 2026

indice de divulgagao de meméria institucional - IDMI
Origem: CSJT
Vigéncia: 2025 - 2026

indice de Inovacao - II
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021 - 2026

Meta

2021: 83%
2022: 86%
2023: 89%
2024: 92%
2025: 96%
2026: 100%

2021, 2022, 2023 e 2024: Nao fixada.
2025: Linha de base.
2026: A ser definida a partir da linha de base.

2025 e 2026: Aderir a 100% das acdes conjuntas de comunicagao social definidas no Calendario Nacional
Anual de Acdes Conjuntas de Comunicacéo Social da Justica do Trabalho.

2025: Alcangar 50% do indice de divulgacao de memédria institucional até dezembro de 2025.
2026: Alcancar 100% do indice de divulgacao de memdria institucional até dezembro de 2026.

Meta Nacional 9 de 2021: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judicidrio - Realizar acdes de prevencédo ou
desjudicializag&o de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda
2030.

Meta Nacional 9 de 2022: Realizar acdes que visem a difusdo da cultura da inovacado em suas diversas
dimensdes e nas interagdes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU,
no ambito do Poder Judiciario.

Meta Nacional 9 de 2023: Implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo do laboratério de inovagao, com
avaliagao de beneficios a sociedade e relacionado a Agenda 2030.

Meta Nacional 9 de 2024: Implantar, no ano de 2024, dois projetos oriundos do laboratério de inovagéo,
de cujo desenvolvimento tenha participado pelo menos um laboratério de outro tribunal, com avaliagdo de
beneficios a sociedade e relacionados a Agenda 2030.

Meta Nacional 9 de 2025: Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos relacionados a Agenda 2030 da
ONU, oriundos do Laboratério de Inovagao, com participacdo de pelo menos um laboratério de outra
instituic@o publica, e que gerem beneficios a sociedade.

Meta Nacional 9 de 2026: Desenvolver, no ano de 2026, dois projetos inovadores, um com foco na
melhoria dos servicos judiciais (atividade finalistica), e um com foco na melhoria organizacional (processos
internos), relacionados a um dos Macrodesafios da Estratégia Nacional, a partir dos Laboratérios de
Inovacao de ao menos duas instituicoes publicas.
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Anexo Unico — Resolugéo Administrativa n° 238, de 2 de setembro de 2026
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regidao — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Obijetivo Estratégico

2. Promover o trabalho decente e a

Sociedade sustentabilidade

TRT-11 - REVISAO DO PEI 2021-2026

Indicador

indice de Desempenho de Sustentabilidade - IDS
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021 - 2026

indice de combate ao trabalho infantil - ICTI
Origem: CSJT
Vigéncia: 2022 - 2026

indice de desempenho do trabalho decente - IDTD
Origem: CSJT
Vigéncia: 2024 - 2026

indice de desempenho ambiental - IDA
Origem: CSJT
Vigéncia: 2025 - 2026

Meta

2021: 56%
2022: 70%
2023, 2024, 2025 e 2026: 75%

Meta Nacional 11 de 2022: Promover pelo menos uma agao visando o combate ao trabalho infantil.

Meta Nacional 11 de 2023: Promover pelo menos uma agao visando o combate ao trabalho infantil.

Meta Nacional 11 de 2024: Promover pelo menos duas agdes visando o combate ao trabalho infantil e o
estimulo a aprendizagem.

Meta Nacional 10 de 2025: Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a
Aprendizagem, pelo menos uma acdo de combate ao trabalho infantil e de estimulo a aprendizagem,
preferencialmente, voltada a promocéo da equidade racial, de género ou diversidade do publico-alvo, por
meio do estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

Meta Especifica 5 da Justi¢a do Trabalho em 2026: Promover, no ambito do Programa de Combate ao
Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, pelo menos uma agao atinente ao programa, por meio do
estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

2024,2025 e 2026: Alcangar 100% de desempenho do trabalho decente.

2025 e 2026: Identificar o consumo mensal de energia ndo renovavel do érgao e o descarte de residuos
solidos em aterro.
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Anexo Unico — Resolugéo Administrativa n® 238, de 2 de setembro de 2026
PROAD n° 24604/2026 - DEJT n° 4541, disponibilizado em 9-9-2026

Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regidao — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Obijetivo Estratégico Indicador

indice de processos julgados - IPJ
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021 - 2026

Processos 3. Garantir a duracéo razoavel do
Internos processo

indice de processos antigos julgados - IPAJ
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021 - 2026

TRT-11 - REVISAO DO PEI 2021-2026

Meta

Meta Nacional 1 de 2021: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

Meta Nacional 1de 2022: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente. Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do
Justica em Numeros, em 2022, menor que 35%.

Meta Nacional 1 de 2023: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente. Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do
Justica em Numeros, em 2023, menor que 35%.

Meta Nacional 1 de 2024: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente. Clausula de barreira: Taxa de
Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do Justica em Numeros, em 2024, menor que 40%.
Meta Nacional 1de 2025: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. Clausula
de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do Justica em Numeros, em
2025, menor que 40%.

Meta Nacional 1 de 2026: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
de 20/12/2025 a 19/12/2026, excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2025 a 19/12/2026. Clausula
de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do Justica em NuUmeros, em
2026, menor que 40%.

Meta Nacional 2 de 2021: Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93% dos processos distribuidos
até 31/12/2019, nos 1° e 2° graus.

Meta Nacional 2 de 2022: Identificar e julgar, até 31/12/2022, pelo menos 93% dos processos distribuidos
até 31/12/2020 nos 1° e 2° graus.

Meta Nacional 2 de 2023: |dentificar e julgar, até 31/12/2023, pelo menos 93% dos processos distribuidos
até 31/12/2021 nos 1° e 2° graus.

Meta Nacional 2 de 2024: Identificar e julgar, até 31/12/2024, pelo menos, 93% dos processos distribuidos
até 31/12/2022, nos 1° e 2° graus e 98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2020) ou
mais.

Meta Nacional 2 de 2025: Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos, 94% dos processos distribuidos
até 31/12/2023, nos 1° e 2° graus e todos os processos pendentes de julgamento ha 5 anos (2020) ou mais.
Meta Nacional 2 de 2026: |dentificar e julgar até 31/12/2026, desconsiderados os processos que estiverem
suspensos ao final de 2026 ou que forem dessobrestados durante o ano de 2026, pelo menos 94% dos
processos distribuidos até 31/12/2024 nos 1° e 2° graus e 99% dos processos pendentes de julgamento ha
5 anos (2021) ou mais.
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Anexo Unico — Resolugéo Administrativa n® 238, de 2 de setembro de 2026
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regidao — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Objetivo Estratégico

3. Garantir a duracéo razoavel do
processo

Processos
Internos

4. Promover a integridade e a
transparéncia em relagao aos atos de
gestao praticados

TRT-11 - REVISAO DO PEI 2021-2026

Indicador

Taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes
fiscais - TCLNFISC

Origem: CNJ

Vigéncia: 2021 - 2026

indice de Execugées Extintas por Satisfagao da Obrigagao
(IEESO)

Origem: CSJT

Vigéncia: 2026

indice de atendimento as deliberagées e as recomendacées
decorrentes de auditoria - IADRDA

Origem: CNJ

Vigéncia: 2021-2026

Tempo Médio dos Processos Disciplinares
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021-2026

indice de Processos Administrativos Disciplinares Baixados
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021-2026

Meta

Meta Nacional 5 de 2021: Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto
execugdes fiscais, em relagdo a 2019. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de
barreira na fase de execucéo: 65%.
Meta Nacional 5 de 2022: Reduzir em 1 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execugOes fiscais, em relagdo a 2020. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de
barreira na fase de execugao: 65%.
Meta Nacional 5 de 2023: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais, em relagdo a 2021. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de
barreira na fase de execugao: 65%.
Meta Nacional 5 de 2024: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execugdes fiscais, em relagdo a 2023. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de
barreira na fase de execugao: 65%.
Meta Nacional 5 de 2025: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execugdes fiscais, em relagdo a 2024. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de
barreira na fase de execucéo: 65%.
Meta Nacional 5 de 2026: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais, em relacdo a 2025. Clausula de barreira na fase de conhecimento 40%. Clausula de
barreira da fase de execugao: 45%.

Meta Especifica 3 da Justi¢ca do Trabalho: Aumentar o indice de execucdes extintas por satisfagdo da
obrigacdo em 0,5 ponto percentual em relacdo a média do biénio anterior ou alcangar, no minimo, 80% de
execugdes extintas por esse fundamento, excluidas as execugodes fiscais.

2021: 50%
2022:52%
2023:54%
2024: 56%
2025: 58%
2026: 60%

2021, 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026: 350 dias.

2021, 2022,2023, 2024, 2025 e 2026: 100%
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Anexo Unico — Resolugéo Administrativa n® 238, de 2 de setembro de 2026
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regidao — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Objetivo Estratégico

4. Promover a integridade e a
transparéncia em relagao aos atos de
gestao praticados

5. Assegurar o tratamento adequado

dos conflitos trabalhistas
Processos

Internos

6. Garantir a efetividade do tratamento
das demandas repetitivas

TRT-11 - REVISAO DO PEI 2021-2026

Indicador

indice de integridade - lint
Origem: CSJT
Vigéncia: 2024

indice de conciliagao - IC
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021 - 2026

indice de Realizagdo de Audiéncias nos CEJUSCs
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021-2026

indice de Promocao da Cooperacao Judiciaria - IPCJ
Origem: CNJ
Vigéncia: 2026

Tempo médio transito em julgado do precedente e o transito
em julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada
-TMTJ

Origem: CNJ

Vigéncia: 2021-2026

Meta

2024: Alcangar 100 pontos na avaliagao de integridade e transparéncia.

Meta Nacional 3 de 2021: Aumentar o indice de conciliacdo em relacao a média do biénio 2018/2019, em 1
ponto percentual. Clausula de barreira: 40%.

Meta Nacional 3 de 2022: Aumentar o indice de conciliacdo em relagao a média do biénio 2019/2020, em 1
ponto percentual. Clausula de barreira: 40%.

Meta Nacional 3 de 2023: Estimular a conciliagdo Aumentar o indice de conciliagdo em relagdo a média do
biénio 2020/2021, em 1 ponto percentual. Clausula de barreira: 40%.

Meta Nacional 3 de 2024: Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual em relagcdo a média
do biénio 2021/2022 ou alcangar, no minimo, 38% de conciliagao.

Meta Nacional 3 de 2025: Aumentar o indice de conciliacdo em 0,5 ponto percentual em relagcdo a média
do biénio 2022/2023 ou alcancar, no minimo, 38% de conciliacédo.

Meta Nacional 3 de 2026: Aumentar o indice de conciliacdo na fase de conhecimento em 0,5 ponto
percentual em relagdo a média do biénio 2023/2024 ou alcangar, no minimo, 38% de conciliacao.

2021e2022: >17%
2023, 2024 e 2025: > 25%
2026:=260%

Meta Especifica 4 da Justica do Trabalho:

1. Implantar, em cada estado, Comité Executivo Estadual composto por representantes de cada um dos
ramos do Poder Judiciario, conforme previsto no art. 7° da Resolucdo CNJ n° 350/2020.

2. Celebrar pelo menos 1 (um) acordo com instituigdes parceiras para a prevengado e a resolugao
consensual de litigios.

2021, 2022 e 2023: 245 dias.

2024: 233 dias.

2025: 209 dias.

2026: Revogada.

Em razao da descontinuidade dos relatérios do SAOPJe utilizados na metodologia original de célculo deste
indicador, a mensuracdo passou a ser realizada por metodologia alternativa em 2024 e 2025, porém os
resultados divergiram significativamente.
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regidao — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Obijetivo Estratégico Indicador Meta

Tempo médio entre a afetacao e a sentenca de mérito - 2021, 2022 e 2023: Nao fixada, o resultado foi apurado, servindo como linha de base.

TMASM 2024: 300 dias.

Origem: CNJ 2025: 223 dias.

Vigéncia: 2021-2026 2026: Revogada.

Em razao da descontinuidade dos relatérios do SAOPJe utilizados na metodologia original de célculo deste

6. Garantir a efetividade do tratamento indicador, a mensuragdo passou a ser realizada por metodologia alternativa em 2024 e 2025, porém os
das demandas repetitivas resultados divergiram significativamente.

indice de capacitagdo em precedentes obrigatérios - ICPO 2025: Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau de jurisdicao e 15% dos magistrados e

Origem: CSJT servidores do 1° grau de jurisdi¢ao na trilha de aprendizagem de precedentes obrigatérios disponibilizada

Vigéncia: 2025 - 2026 em plataforma.

2026: Revogada (Resolugdo CSJT n® 444/2026).

Indicador sintético (governo digital) que meca o nivel de 2021: Atingir pontuacédo >70%
Processos automagcao integrada dos processos de trabalho: finangas, 2024: Atingir pontuacéo >78%
Internos aquisicoes, pessoal, e de gestao de risco 2026: Meta: Atingir pontuacédo >80%

Origem: TRT11
Vigéncia: 2021-2026

indice de Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos 2021: 65% e 65%
7. Fortalecer a Governanca e a Gestio eixos “Governanca" e “Qualidade da informacgéao” 2022:69% e 72%
Estratégica (Atlualmente Dados e Tecnologia) 2023:73% € 79%
Origem: CNJ 2024:77% e 86%
Vigéncia: 2021-2026 2025: 81% e 93%

2026: 85% e100%

indice de efetividade das acées de melhoria da governanca 2025 e 2026: Alcancar 100% de efetividade das agdes de melhoria da governanga definidas no Relatério
publica - IEAMGP Sintético da Governanga Organizacional Publica da Justiga do Trabalho.
Origem: CSJT

Vigéncia: 2025 - 2026

indice de cumprimento da Emenda Constitucional n. 2021: 295%
95/2016 - ICEC95 2022;296%
Origem: CNJ 2023:297%
Aprendizado i . L. Vigéncia: 2021-2026 2024: > 98%
a 8 Aperfelgoar a gestdo orcamentaria e 2025 ¢ 2026: > 99%
. financeira
Crescimento -
Indice de dotacdes para despesas obrigatérias - IDOB 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026: < 84%
Origem: CNJ

Vigéncia: 2021-2026
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Anexo Unico — Resolugéo Administrativa n° 238, de 2 de setembro de 2026
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regiéio — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Obijetivo Estratégico

Aprendizado
e
Crescimento

8. Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e
financeira

TRT-11 - REVISAO DO PEI 2021-2026

Indicador

indice de execugao das dotacdes para despesas
discricionarias- IEDD

Origem: CNJ

Vigéncia: 2021-2026

indice de cumprimento da Lei Complementar n® 200/2023 -
ICLC200

Origem: CSJT

Vigéncia: 2024 - 2026

indice de aderéncia do planejamento da execugao
orcamentaria — IAPEX

Origem: CSJT

Vigéncia: 2024 - 2026

indice de aderéncia do planejamento da execucéo
orgamentaria de projetos - IAPEP

Origem: CSJT

Vigéncia: 2024 - 2026

Meta

2021:290%
2022: =2 91%
2023:292%
2024: > 93%
2025:294%
2026: > 95%

2024, 2025 e 2026: Pagar até o limite de 100% das despesas primarias, inclusive seus restos a pagar, ao
final do exercicio financeiro.

2024: Atingir, respectivamente, 85% e 65% de aderéncia ao planejamento da execugao orgamentaria do
GND3 e do GND4.

2025: Atingir, respectivamente, 90% e 70% de aderéncia ao planejamento da execugao orgamentaria do
GND3 e do GND4.

2026: Atingir, respectivamente, 95% e 75% de aderéncia ao planejamento da execugao orgamentaria do
GND3 e do GND4.

2024: Atingir 50% de aderéncia ao planejamento da execugao orgamentaria de projetos.
2025: Atingir 65% de aderéncia ao planejamento da execucao orgamentaria de projetos.
2026: Atingir 75% de aderéncia ao planejamento da execug¢ado orcamentdria de projetos.
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regidao — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Obijetivo Estratégico
Aprendizado
e 9. Aprimorar a gestdo de pessoas

Crescimento

TRT-11 - REVISAO DO PEI 2021-2026

Indicador

indice de promocao da satide de magistrados e servidores -
IPSMS

Origem: CNJ

Vigéncia: 2021~ 2026

Meta

Meta Nacional 10 de 2021: Realizar exames peridédicos de saude em 15% dos magistrados e 15% dos
servidores e promover pelo menos uma agao com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco
doencas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saude ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismos do ano anterior.

Meta Especifica da Justica do Trabalho - Meta 12 em 2022: Realizar exames periddicos de saude em 15%
dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 agdes com vistas a reduzir a incidéncia
de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames peridédicos de saude ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Meta Especifica da Justica do Trabalho - Meta 12 em 2023: Realizar exames periddicos de saude em 15%
dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 agdes com vistas a reduzir a incidéncia
de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periédicos de saude ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Meta Especifica da Justica do Trabalho - Meta 12 em 2024: Realizar exames perioédicos de saude em 15%
dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 agdes com vistas a reduzir a incidéncia
de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periédicos de saude ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Meta Especifica da Justica do Trabalho - Meta 12 em 2025: Instruir, anualmente, o Plano de Qualidade de
Vida do tribunal e alcangar em 2025: a) a participacdo de pelo menos 10% do numero total de
magistrados(as) ativos(as) no TRT e de 15% do numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT,
considerando o quantitativo total de participantes distintos no conjunto de agdes de qualidade de vida
planejadas; b) a realizacdo de exames periddicos de saude em 15% dos(as) magistrados(as) e 15% dos(as)
servidores(as); ¢) a promocéo de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de
uma das cinco doencgas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saude do ano anterior ou
de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior; d) a promogao de pelo menos 1 (uma)
acdo em que participem terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes.

Meta Especifica 1da Justica do Trabalho em 2026: Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do
tribunal e alcancar em 2026: a) a participagdo de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as)
ativos(as) e de pelo menos 15% do numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o
quantitativo total de participantes distintos, no conjunto de acdes de qualidade de vida planejadas; b) a
realizacdo de exames periodicos de saude em pelo menos 15% dos(as) magistrados(as) e em pelo menos
15% dos(as) servidores(as); c) a promocéo de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia
de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periédicos de saude do ano
anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior; d) a promogédo de pelo
menos 1 (uma) acdo em que participem terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes.
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regidao — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Objetivo Estratégico

9. Aprimorar a gestio de pessoas

Aprendizado
e
Crescimento

10. Aprimorar a governangcade TIC e a
protecao de dados

TRT-11 - REVISAO DO PEI 2021-2026

Indicador

indice de Capacitacdo de Magistrados - IcapM
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021-2026

indice de Capacitacdo de Servidores - IcapS
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021-2026

indice de efetividade da prevencao e do enfrentamento da
violéncia, do assédio e da discriminagao - IEPEVAD
Origem: CSJT

Vigéncia: 2024 - 2026

indice de Promogao da Equidade Racial da Justiga do
Trabalho (IPERJT)

Origem: CNJ

Vigéncia: 2026

indice de processos judiciais eletrénicos - IPJE
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021

indice de transformacao digital - ITD
Origem: CNJ
Vigéncia: 2022

iGovTic - JUD
Origem: CNJ
Vigéncia: 2021-2026

Meta

2021: 90%
2022: 91%
2023:92%
2024: 93%
2025: 95%
2026: 100%

2021: 50%
2022: 60%
2023:70%
2024: 74%
2025:77%
2026: 82%

2024: Alcancar 41 pontos na avaliagcao de Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas
as Formas de Discriminagao para os itens D1.1, D1.2, D1.3, D21, D3.1 e D3.2, até dezembro de 2024.

2025: Alcancar 16 pontos na avaliagao de Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas
as Formas de Discriminagdo para os itens D2.2, D3.3, até julho de 2025. Alcangar 18 pontos na avaliacdo
de Prevencéo e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de Discriminacdo para os
itens D1.4, D2.3.1, D2.3.2, D.2.3.3 até dezembro de 2025.

2026: Alcancar 25 pontos na avaliagdo de Prevengao e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas
as Formas de Discriminagao para o item D4.1, até dezembro de 2026.

Meta Especifica 2 da Justica do Trabalho: Aumentar o indice de Promogao da Equidade Racial (IPERJT)
em 5% em relacdo ao desempenho de 2025, ou alcangar, no minimo, 50% da pontuagao geral do IPERJT.

Meta Nacional 11 de 2021: Alcangar 100% de processos judiciais eletronicos em relagdo ao acervo total.

Meta Nacional 10 de 2022: Implementar, durante o ano de 2022, as a¢des do Programa Justica 4.0 nas
unidades jurisdicionais do tribunal.

2021: 260%
2022::270%

2023: 280%

2024 e 2025: 290%
2026: 295%
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico Institucional do TRT da 11* Regiéio — Ciclo 2021 a 2026

Perspectiva Obijetivo Estratégico

Aprendizado
e
Crescimento

10. Aprimorar a governangade TIC e a
protecao de dados

TRT-11 - REVISAO DO PEI 2021-2026

Indicador

indice de conformidade da Integridade e seguranga dos
sistemas e das bases de dados - ICISSBD

Origem: CSJT

Vigéncia: 2021-2024

indice de conformidade com a privacidade e protegao de
dados dos usuarios - ICPPDU

Origem: CSJT

Vigéncia: 2025 -2026

indice de satisfacdo com os sistemas de TIC - ISTIC
Origem: TRT11
Vigéncia: 2021-2026

Meta

2021, 2022, 2023 e 2024: 250%

2025: Linha de base.

2026: Alcangar, no Indicador de Maturidade de Privacidade (iPriv) do Programa de Avaliacdo de
Maturidade de Seguranca Cibernética e Privacidade para a Justica do Trabalho, nivel superior ao aferido
em 2025 ou manter nivel igual ou superior a 4.

2021e 2022: 260%
2023: 265%
2024: 270%
2025: 275%
2026: >80%
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RESULTADOS DOS INDICADORES

Os resultados dos indicadores constantes neste Plano Estratégico Institucional podem ser consultados nos documentos intitulados Resultados do Planejamento Estratégico
Institucional referentes a cada exercicio, disponiveis no Portal da Transparéncia, na aba Gestao.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Nos termos do item 8 do Anexo | da Resolugdo CSJT n° 387/2024 (Guia MGE), o
Tribunal deve instituir um Portfélio de Iniciativas Locais, a ser aprovado até o
segundo ano do ciclo estratégico e revisado, no minimo, a cada dois anos.

Esse portfélio € composto por iniciativas tematicas e estratégicas, cuja definicao
envolve a participagdo das unidades administrativas e judiciarias, sendo
posteriormente submetidas a aprovacao da Presidéncia. Devem, ainda, ser
incorporadas ao portfélio as iniciativas nacionais de carater obrigatério.

Nesse contexto, destaca-se o Plano de Gestao da Presidéncia (PGP) como principal
instrumento de desdobramento tatico da estratégia institucional. No ambito do PGP,
a Presidéncia define, a cada biénio, as prioridades da gestdo — denominadas
Eixos da Administracdo ou Eixos da Gestao —, que orientam a atuagao
institucional e funcionam, na pratica, como programas, por agregarem iniciativas
inter-relacionadas.
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A partir desses eixos, 0s gestores das unidades administrativas e judiciais
apresentam propostas de iniciativas, as quais sdo previamente analisadas pela
Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica (SEGGEST), com o apoio da Divisdo
de Projetos e Iniciativas Nacionais (DIPIN), quanto ao atendimento aos requisitos
metodolégicos de projetos. Posteriormente, tais propostas sao submetidas a
apreciacao da Presidéncia na primeira Reunido de Andlise Estratégica (RAE) do ano,
ocasiao em que sao prestados esclarecimentos e realizados os ajustes necessarios
para sua validagao e aprovacao.

Nas reunides subsequentes, os gestores acompanham a execucao das iniciativas
estratégicas, prestando contas de seu andamento, apresentando eventuais
desafios e, quando necessario, solicitando apoio da alta administracao,
especialmente quanto a manutencao dos projetos e a sua viabilidade institucional,
técnica e econdmica. Ressalta-se que o acompanhamento nao se restringe as
RAEs, sendo continua a interlocu¢cdo com a Presidéncia ao longo do periodo, muitas
vezes mediada pela Juizo Auxiliar da Presidéncia.

O portfdlio de Iniciativas Locais, consolidado nos Planos de Gestao da Presidéncia
dos ciclos 2020-2022, 2022-2024 e 2024-2026, encontra-se disponivel no portal
institucional, na area de Gestao Estratégica, juntamente com os respectivos
relatérios de acompanhamento.

PLANO DE GESTAO DA PRESIDENCIA

Principal instrumento de desdobramento tatico da estratégia
institucional do TRT-11.
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NIVEL ) R
ESTRATEGICO %

Direciona a estratégia PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

K

AO DA PRESIDENCIA (PGP)
INICIATIVAS LOCAIS

NIVEL
TATICO

Desdobra a estratégia

NIVEL
OPERACIONAL

Executa a estratégia

PLANOS DE CONTRIBUICAO DAS UNIDADES
INICIATIVAS E PLANOS DE AGAO

O Plano de Gestao da Presidéncia (PGP) representa o principal instrumento
de desdobramento tatico da estratégia no TRT-11, estruturando as iniciativas
institucionais a partir dos Eixos de Gestao definidos pela Administracao.
Essas iniciativas compoem o Portfolio de Iniciativas Locais e orientam a
atuacdo das unidades para o alcance dos objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano Estratégico Institucional.

Desdobramento da Estratégia - Planos de contribuicao em niveis nacional, tatico e operacional
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DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Nos termos da Resolugcao CSJT n° 387/2024, o desdobramento da estratégia
organizacional ocorre por meio de planos de contribuicdo, que consistem em
instrumentos voltados a definicao da forma de atuacao das unidades para o
alcance dos objetivos estratégicos e das metas institucionais.

A operacionalizacdo da estratégia exige atuacao articulada entre os diferentes
niveis organizacionais, por meio de um processo de planejamento coordenado e
interdependente. Nesse contexto, os planos de contribuicdo podem assumir
diferentes niveis de abrangéncia e detalhamento, contemplando tanto a
organizacao como um todo quanto areas tematicas e unidades especificas,
considerados distintos horizontes temporais.

No ambito nacional, os planos de contribuicao situam-se no nivel tatico da
estratégia, tendo por finalidade apoiar o cumprimento dos objetivos e metas do
Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho. Inserem-se nesse contexto os
planos de contribuicdo relacionados as tematicas de tecnologia da informacao,
gestao de pessoas, comunicagao institucional e gestdo orgamentaria.
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Em nivel local, o Plano de Gestdo da Presidéncia (PGP) constitui o principal
instrumento de desdobramento tatico da estratégia institucional, no qual se
organizam as iniciativas vinculadas aos Eixos Prioritarios de Gestao definidos pela
Presidéncia, que orientam a atuacao institucional e estruturam o Portfélio de
Iniciativas Locais.

Ressalta-se, ainda, o papel central da alta administracao no processo de gestao
estratégica, uma vez que o dirigente maximo atua como principal responsavel pela
formulacdo da estratégia, bem como por sua execucdo e pelos resultados
alcancados. Nesse contexto, a adocdo do Plano de Gestdo da Presidéncia (PGP),
com periodicidade bienal, confere maior dinamismo ao Plano Estratégico
Institucional do TRT-11, ao possibilitar a atualizagcdo continua do portfolio de
iniciativas estratégicas. Registra-se que o referido portfélio pode ser revisto ao
longo do biénio, de modo a assegurar a aderéncia da estratégia as dinamicas do
ambiente institucional e externo, mediante reavaliacoes periodicas e a adogao de
ajustes ou medidas corretivas, inclusive com a inclusao ou exclusao de iniciativas.

No nivel operacional, as unidades contribuem para o desdobramento da estratégia
por meio da proposicao e execucao de iniciativas e, quando aplicavel, pela
definicao de objetivos de contribuicao, indicadores e metas vinculados as tematicas
sob sua responsabilidade. Tais acdes podem se estruturar na forma de planos de
acgao, caracterizados como conjuntos de atividades planejadas, com menor grau de
complexidade e esforco em relacao a projetos, voltadas ao alcance de resultados
especificos e distintas das operacoes continuadas, repetitivas ou de rotina.
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EXECUCAO E MONITORAMENTO

Anexo Unico — Resolugéo Administrativa n® 238, de 2 de setembro de 2026
PROAD n° 24604/2026 - DEJT n° 4541, disponibilizado em 9-9-2026

A execucao da estratégia institucional ocorre por meio da concretizagao das iniciativas do Portfélio de Iniciativas Locais, com destaque para o acompanhamento dos projetos

vinculados ao Plano de Gestado da Presidéncia (PGP), conforme os ciclos vigentes:

45 4z

PGP 2020-2022 - PROJETOS

Ressalta-se que o quantitativo de projetos do atual PGP podera sofrer alteracées ao
longo do periodo, em razao da dindmica de inclusao, revisao ou descontinuidade de
iniciativas estratégicas.

A metodologia e os instrumentos para a execugcao e gestdo do Portfdlio de
Iniciativas Locais sdo definidos pelo proprio Tribunal, observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), em especial
as disposicoes da Resolugao CSJT n° 387, de 30 de agosto de 2024.
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PGP 2022-2024 - PROJETOS

35

PGP 2024-2026 - PROJETOS

O monitoramento da estratégia é realizado por meio da avaliacao do desempenho
dos objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas, bem como pelo
acompanhamento sistematico em reunides operacionais e taticas das unidades
e nas Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), realizadas, no minimo, trés vezes
ao ano.

O acompanhamento continuo ocorre por meio da interlocucdo permanente entre as
unidades e a alta administracao, favorecendo a adocao tempestiva de ajustes e o
adequado desenvolvimento das iniciativas estratégicas.

RAE - REUNIOES DE ANALISE DA ESTRATEGIA

No minimo 3 vezes ao ano, articulando unidades e alta administracéo.
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COMPOSICAO DO TRIBUNAL

DIREGCAO - BIENIO 2024-2026

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE CORREGEDOR REGIONAL

Desembargador Desembargador Desembargador

Jorge Alvaro Marques Guedes David Alves de Mello Junior Alberto Bezerra de Melo

Da esquerda para a direita: Corregedor Regional, Presidente e Vice-Presidente do TRT da 112 Regiao.
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MEMBROS DO TRIBUNAL

Anexo Unico — Resolugdo Administrativa n° 238, de 2 de setembro de 2026
PROAD n° 24604/2026 - DEJT n° 4541, disponibilizado em 9-9-2026

Desembargadores e Desembargadoras do Trabalho que compdem o Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regiao.

DESEMBARGADORES E DESEMBARGADORAS

DESEMBARGADORA

Solange Maria Santiago Morais

DESEMBARGADORA

Eleonora de Souza Saunier

DESEMBARGADORA

Ormy da Conceicao Dias Bentes

Diretora do Centro de Memdria (CEMEJ) Ouvidora

DESEMBARGADOR DESEMBARGADOR DESEMBARGADORA

Lairto José Veloso Audaliphal Hildebrando da Silva Ruth Barbosa Sampaio
Diretora da Escola Judicial e Coordenadora do NUPEMEC e
CEJUSC de 2° Grau

DESEMBARGADORA DESEMBARGADOR DESEMBARGADORA

Maria de Fiatima Neves Lopes José Dantas de Goes Maircia Nunes da Silva Bessa

DESEMBARGADORA DESEMBARGADORA

Joicilene Jeronimo Portela
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Eulaide Maria Vilela Lins

Vice-Ouvidora e Ouvidora da Muiher
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JUIZES AUXILIARES

Magistrados de 1° grau designados para auxiliar a Presidéncia e a Corregedoria Regional do Tribunal.

JUIZES AUXILIARES

JUIZA AUXILIAR DA PRESIDENCIA JUIZ AUXILIAR DA CORREGEDORIA
Juiza Titular da Vara do Trabalho de Tabatinga Juiz Titular da Vara do Trabalho de Tefé (AM)
Carla Priscilla Silva Nobre Alexandro Silva Alves
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GESTORES DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Servidores responsaveis pela direcao das secretarias, coordenadorias, assessorias, divisoes, secoes e nucleos do Tribunal.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS - 1 DE 3

SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DIRETORIA-GERAL SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA
Gesla Lima Silva Ildefonso Rocha de Souza Gabriela Maria Aragdo Nery

SECRETARIA DE EXECUGAO DA FAZENDA PUBLICA -
PRECATORIOS

SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO E SECOES

SECRETARIA DA CORREGEDORIA ESPECIALIZADAS
Bruno de Souza Cavalcante

Glaucia de Oliveira Bezerra Silva Analiicia Bonfim D'Oliveira Lima

SECRETARIA DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA SECRETARIA DE AUDITORIA SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO
Monica Lopes Sobreira Leite Eduardo Rodrigues da Cruz Aldo José Pereira Rodrigues
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS SECRETARIA DE ORGAMENTO E FINANGCAS SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

COMUNICACOES

Alfredo Melo da Silva Luana J6ia de Figueiredo Costa Balbino Matheus Gibram Campos

SECRETARIA DE ASSESSORAMENTO JURIDICO- COORDENADORIA DO NUCLEO PERMANENTE DE METODOS

SIHCREWAGIE DR EE0ILR IR ADMINISTRATIVO CONSENSUAIS DE DISPUTAS
Rejane de Aragio Oliveira p . .

] & José de Arimathea Matias Fernandes Andressa Lorena Machado Tavares
COORDENADORIA DE APOIO AOS SISTEMAS PJE E E-GESTAO COORDENADORIA DO CENTRO DE MEMORIA COORDENADORIA DE POLICIA JUDICIAL
Ricardo Henrique Alves de Carvalho Cynthia Maria Donadio Ribeiro Nelson Machado de Barros
COORDENADORIA DE SAUDE COORDENADORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL COORDENADORIA DE CERIMONIAL
Bruno Carneiro Pinheiro Andreia Cristina de Almeida Nunes Lenubia AlcAntara Abdel Aziz
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GESTORES DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

UNIDADES ADMINISTRATIVAS - 2 DE 3

COORDENADORIA DE MANUTENGAO E PROJETOS
Jurandir da Conceicao Santos Filho

COORDENADORIA DE MATERIAL E LOGISTICA
Ione da Costa Souza

COORDENADORIA DE GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

Lucas Ribeiro Prado

ASSESSORIA DE GOVERNANCA DE GESTAO DE PESSOAS
Keine Barbosa Bezerra do Valle

DIVISAO DE PESQUISA PATRIMONIAL
Laura Driele Gomes Melo Barbosa Lindoso e Lima

DIVISAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO
Evandro Video de Souza Junio

DIVISAO DE CONTADORIA JUDICIARIA
Horacio Bianchi Ramalho de Castro
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COORDENADORIA DE GOVERNANGA DE CONTRATAGOES E
OBRAS

Barbara Andreza Pedrosa de Oliveira Pacheco

COORDENADORIA DE PAGAMENTOS
José Carlos Cunha Carvalho

COORDENADORIA DE GESTAO DAS INFORMAGOES
FUNCIONAIS

Rayson Carvalho da Silva

ASSESSORIA DE INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS
Matheus de Jesus Carvalho Moura

DIVISAO DE PASSAGENS E DIARIAS
José Carlos Pereira Campos

DIVISAO DE SEGURANCA DA INFORMAGAO
Jean Ricardo de Oliveira Rebougas

DIVISAO DE PROJETOS E INICIATIVAS NACIONAIS
Winder Jane Moreira Silva
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COORDENADORIA DE LICITACOES E CONTRATOS
Lara Simone Chaves dos Santos

COORDENADORIA DE GESTAO DE PAGAMENTO DE PESSOAL
Glaucia Viviane de Oliveira Reboucas

COORDENADORIA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO,
OPERAGAO E SUPORTE

Ana Carolina Cabrinha Gama

DIVISAO DE EXECUGAO CONCENTRADA
Cristina Marinho da Cruz

DIVISAO DE APOIO EXTERNO INSTITUCIONAL
TC PM Ailton Luiz dos Santos

DIVISAO DE COOPERAGAO JUDICIARIA
Vicente Fernandes Tino

DIVISAO DE INICIATIVAS NACIONAIS E GOVERNANGA DE TIC
Miguel Paiva Teixeira
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GESTORES DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

UNIDADES ADMINISTRATIVAS - 3 DE 3

DIVISAO DO LABORATORIO DE INOVAGCAO, INTELIGENCIA E SECAO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL, ACESSIBILIDADE E .

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (LIODS) INCLUSAO BIEEAO IS APORINTANEE (5 HANEGN B
. .. . . .. Camila Célia Mirdo Lima de Jesus

Hylace Miranda Braga Lindice Cristina Prata de Oliveira J

SECAO DE MAGISTRADOS NUCLEO DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

Sandra Farias de Souza Bentes José Ricardo Ribeiro dos Santos
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